Proyecto Urbano
y Gestion del Habitat

Herramientas para pensary transformar ciudades desiguales

Propuesta de Asignatura Electiva Orientada
Facultad de Arquitectura y Urbanismo - UNLP

arqs. Guillermo CURTIT - Maria Gabriela MARICHELAR



Presentacion

Esta Asignatura Electiva se encuadra en los “Contenidos Curriculares Basicos” de la carrera
Arquitectura, establecidos por Resoluciéon Ministerial 2501/23 del Ministerio de Educacién
de la Nacion Argentina, la cual establece como objetivo de los alcances del Titulo:

“...dotar al graduado Arquitectx de una adecuada formacién técnica, profesional y
humanistica que lo habilite para ejercer, aprender, desarrollar y emprender la
disciplina, con actitud ética, critica y creativa para la identificacién, organizacion y
materializacidén de los espacios requeridos a fin de resolver los problemas del habitat,
considerando los aspectos politicos, sociales, econémicos, ambientales y culturales
desde una perspectiva global y tomando en cuenta las necesidades de la sociedad”.

En ese sentido, esta propuesta se enmarca en los Bloques de Conocimiento explicitados en
dicha Resolucion buscando profundizar conocimientos proyectuales - Bloque Il tales como
la “planificacién, desarrollo y disefio de proyectos arquitectdnicos, urbanos y territoriales en sus
distintas dimensiones y complejidades. Interpretacion y resolucion proyectual de problematicas del
habitat y del territorio en su contexto”; vinculados, intencionalmente, con conocimientos
instrumentales-Bloque I'y con conceptos y metodologias relacionados a la gestién y
produccién de obras y proyectos - Bloque III2.

Asimismo, se apoya en la reformulacion de experiencias antecedentes y el desarrollo previo del
Modulo VII de la Diplomatura en produccién de habitat y gestién integral del territorio del
Consejo Social UNLP: “Propuesta urbano arquitectonica en la produccion de habitat”
(Marichelar, 2022) y de las asignaturas electivas FAU-UNLP “La construccion de la ciudad.
Proyecto urbano y gestion del habitat” (Curtit-Marichelar, 2023 a 2024) y “Habitat Popular:
problemas, politicas y gestion” (Curtit-Jovanovich-Sgroi, 2016 a 2022), oportunamente
presentadas con el aval del Profesor Dr. Arg. Fernando Tauber.

TAspectos historicos, tedricos y criticos de la arquitectura y el urbanismo, considerando la relacién entre sociedad, cultura,
espacio y modos de habitar, que aportan sustento conceptual a las decisiones y operaciones proyectuales.

2 Planificacion, direccion, gestion y ejecucidn de obras y proyectos, dentro de los marcos normativos vigentes para su
produccién y el ejercicio profesional.



Equipo Docente

arqs. Guillermo CURTIT y Maria Gabriela MARICHELAR

Los integrantes de este equipo pertenecen a distintas areas de conocimiento en el ejercicio
de la docencia®, Planificacién Territorial e Historia de la Arquitectura. Asimismo, dirigen y
participan en Proyectos de Investigacién acreditados y son coordinadores, docentes y/o
disertantes en Cursos y Seminarios de Postgrado sobre tematicas relacionadas a esta propuesta
de Asignatura Electiva Orientada, vinculada a los procesos de construccion social de la ciudad.

En su actuacion profesional trabajan en diferentes areas del gobierno provincial con
responsabilidades en disefio e implementacion de politicas publicas de planificacién
urbana y gestion del habitat, en articulacion con los niveles nacional y municipal, ocupando
cargos en la Direccidon Provincial de Ordenamiento Urbano y Territorial del Ministerio de
Gobierno y en el Instituto de la Vivienda, en la orbita del Ministerio de Habitat de la Provincia
de Buenos Aires.

Las asignaturas electivas FAU-UNLP “La construccion de la ciudad. Proyecto urbano y gestion
del habitat” y "Habitat Popular: problemas, politicas y gestién”, integran desde el afio 2018 la
Red Universitaria Latinoamericana de Catedras de Vivienda y Habitat — ULACAV, en la que
el arg. Guillermo Curtit se desempefia como Consejero Directivo del periodo 2024-2027. La red
ULACAYV obtuvo Medalla de Bronce (2022-2023) en el Premio Mundial otorgado por World
Habitat en asociacion con ONU-Habitat, reconociendo y destacando ideas, proyectos y
programas de todo el mundo relacionados con las problematicas de vivienda y habitat.

Profesores Invitados:
Args. Florencia SCHNAK. Olaf JOVANOVICH, Gerardo LOPEZ ARROJO, Mg. Lic. Patricia PINTOS

Docentes Colaboradores:
Args. Miriam AVILA, José Manuel BREIDE Noelia HERNANDEZ, Juan Martin LARA

3 Resolucion 183/24 CD-FAU, Anexo 1: “Reglamentacién de las asignaturas electivas orientadas y las asignaturas
optativas interdisciplinarias”, art. 3°.
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2. PROPUESTA PEDAGOGICA

2.1 Introduccion

Esta Asignatura Electiva Orientada: “Proyecto urbano y gestion del habitat”, enmarcada en el
Plan de Estudios VI FAU-UNLP? pretende aportar a la reflexion tedrico-practica desde mdltiples
dimensiones de manera interseccional y comprometida con las problematicas sociales situadas
en un contexto de mercantilizacién de la ciudad, relacionando diferentes escalas espaciales y
ejes formativos que giran en torno al proyecto urbano y las politicas publicas de gestion
del habitat, con énfasis en la produccion social del espacio.

Esta integracion de dimensiones tedrico conceptuales -proyecto urbano, planificacion y
gestion del habitat- fortalece el entramado de campos de conocimiento y de actuacién intery
transdisciplinaria de la que Ixs arquitectxs formamos parte.

En ese sentido, concebimos al proyecto urbano como método y herramienta para prefigurar el
lugar, el espacio social articulando arquitectura y ciudad. Y asumimos la planificacién y la gestion
urbana como praxis necesarias para capacitarnos en la resolucién de los nudos problematicos
que se suscitan en el proceso de urbanizacion y las disputas territoriales que se plantean al
habitar la ciudad.

Desde esa perspectiva, se aspira que esta asignatura aporte al trayecto formativo del ciclo
superior, asi como a la elaboracion del Proyecto Final de Carrera, considerando que su
implementacion también resultara una oportunidad para desarrollar modalidades pedagdgicas
alternativas y desplegar otros intereses vinculados con la practica profesional integral, que
fortalecen a la ensefianza de grado.

Objetivos

—> Promover la construccién de conocimientos que aporten a la formacién de Ixs arquitectxs
en sus diferentes roles y niveles de actuacion en la produccion de la ciudad: ya sea
como proyectista, constructor, planificador y/o gestor de politicas publicas.

—> Promover la articulacién de conocimientos (expresada en la agrupacién de contenidos en
Bloques de conocimiento), ejercitando el analisis critico y la accidn situada sobre procesos
y proyectos complejos relacionados a diferentes escalas urbano-territoriales,
vinculados a la problematica del habitat y el habitar.

— Abordar los desafios contemporaneos con una perspectiva integral vinculada a la diversidad
del campo profesional, reflexionando sobre la construccion del espacio urbano y el
manejo de herramientas para transformar ciudades desiguales, con una mirada
amplia, relacional y critica.

“Resolucién N° 183/24 CD-FAU



Fundamentacion y Encuadre de la propuesta

La ciudad es una construccién social y constituye el ambito de reproduccion y produccién
de la vida, donde se expresan las necesidades de vivienda, de trabajo, de educacién, de
salud, de recreacion, de movilidad, entre otras. Es el lugar en el que se manifiestan gran parte
de los problemas sociales contemporaneos®, como los desafios del crecimiento urbano y el
desarrollo humano, donde se implementan y gestionan las politicas publicas de habitat, en
general, y tiene lugar gran parte de nuestro trabajo como arquitectxs, en particular.

Como sabemos, la “cuestion urbana” se fue complejizando a lo largo del proceso de
urbanizacion y se agudizo en las Ultimas décadas. En ese sentido, Pirez (2016) manifiesta que la
reestructuracién neoliberal iniciada en 1976 en Argentina, ampli6 y fortalecié el predominio de
las relaciones mercantiles en la ciudad, dentro de cuyo marco se observé una heterogeneidad
de situaciones: se mercantilizaron procesos urbanos no mercantiles, se re-mercantilizaron otros
y, correlativamente, crecieron los no mercantiles de autoproduccién popular y la irregularidad
para la produccién-consumo de suelo, vivienda y servicios.

La globalizacién de la economia se consolidd a partir de los afios ochenta, involucrando la
revolucién tecnoldgica, la mundializacion de los mercados y la hegemonia de politicas
neoliberales (Coraggio, 1998). Con este despliegue a escala planetaria que posicioné la
supremacia del capital por sobre el trabajo, se agravaron las condiciones de urbanizacion y
de privacion en el acceso al suelo para los sectores populares (Harvey 1977 y Duhau, 1998).

En nuestro pais, la rapida privatizacion de las infraestructuras en la década de los afios noventa
modifico la relacion Estado-Sociedad y el ciudadano paso a ser cliente frente a las empresas. Se
acentué un proceso de concentracién y exclusion econdomica y social que amplio las
desigualdades. La produccién urbana del espacio (suelo, construcciones y servicios) tendié a
organizarse por la ganancia de cada operacién particular, contribuyendo al proceso de
concentracion econdmica (Pirez, 2009), en un proceso complejo y de cambios profundos que
impactaron en nuestras ciudades segregando socialmente y fragmentando espacialmente, es
decir excluyendo a gran parte de la poblacién.

Ya en este siglo, entre los afios 2003 y 2015, aln en un periodo neodesarrollista caracterizado
por una recuperacidbn econdémica y con mayor participacion en el excedente por parte de los
trabajadores, incluso con mejoras en la calidad de vida, en las condiciones de salud, educacion
y vivienda, también se evidenciaron tendencias contrapuestas entre igualdad y desigualdad.
En ese sentido, Kessler sefiala que la distribucion del ingreso no logré revertir los factores
causales de las dinamicas regresivas de varias décadas previas, y por lo tanto los parametros de
desigualdad, cimentados desde mediados de la década de los afios setenta, quedaron anclados
fuertemente en Argentina (Kessler, 2014).

Por su parte, Pintos plantea, recuperando a Smith, que “la produccién capitalista (y la apropiacion
de la naturaleza) no se realiza para satisfacer las necesidades en general, sino en particular la de
ganancia” (Pintos, 2023). En ese marco, aclara que hablar de extractivismo urbano refiere, tanto
al locus donde se dan los procesos extractivistas como al proyecto gobernado por un sistema
de relaciones y produccién de espacialidades con fuertes asimetrias, que reproducen
condiciones de injusticia espacial y ambiental, sobre aquellos grupos que no forman parte del
mismo.

>El espacio urbano es el ambito de vida cotidiano de la mayoria de la poblacién mundial. En el afio 2010 el 58%
de la poblacién mundial residia en ciudades. En América del Sur, la poblacion urbana pasé de representar
un 43% del total en 1950 a un 79% del total en 2010, con valores que llegan al 92% en el caso argentino.



En este proceso, la agenda urbana se reconfigura y registra una profundizacion de las brechas
sociales, fragmentacion territorial, dificultad para el acceso a la tierra, a la vivienda y al
conjunto de servicios y equipamientos urbanos, problemas de movilidad y de consumo de
bienes esenciales como el agua y el suelo, con una baja sostenibilidad ambiental de los
modelos de urbanizacién, situaciones de riesgo y demanda de participacion democratica,
cuestiones que manifiestan la disputa de intereses en el complejo entramado de actores
constituido por el Estado,el Mercado y la Sociedad.
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Figura N°1: Linea temporal- Paradigmas de planificacion y situacion del habitat popular. Fuente: F. Vera, 2017.

Ante esta realidad de caracter global, emerge con fuerza el concepto de “derecho a la ciudad”,
sustentado en principios de gestion democratica, funcion social de la propiedad, ejercicio pleno
de la ciudadania, proteccion especial de grupos vulnerables, entre otros (Carta Mundial por el
Derecho a la Ciudad, Ecuador 2012). El derecho a la ciudad comienza por el derecho a
habitarla y el derecho a habitarla comienza por la posibilidad de acceder al suelo, a la
vivienda y a los servicios urbanos.

“La ciudad es un hecho y un derecho. Es una de las consumaciones mds notorias de la
produccion material y simbélica, en un proceso de transformacion y socializacion
permanente. No se reduce al mero espacio fisico de aglomeracién, sino que adquiere
valores, identidades e imaginarios construidos histéricamente. Por lo tanto, no sélo se
vive en la ciudad, sino que se vive la ciudad. y parte de ese vivir significa producirla,
gozarla, sufrirla, reivindicarla y lucharla” (Gravano, 2013).

Sin embargo, este derecho se encuentra condicionado por tres cuestiones naturalizadas en el
imaginario social: la consideracion del suelo como recurso exclusivamente econémico e
“infinito”, la propiedad del suelo como jerarquia absoluta y la legitimacion de un mercado
especulativo del suelo y la vivienda. Cada una de esas cuestiones dan cuenta de los costos
sociales, econdmicos y ambientales de la actual dindmica de urbanizaciéon. Esto demanda
comprender que el espacio urbano como producto social, ni en instancias de estudio-
problematizacién, ni en instancias de propuesta- proyecto, puede ser considerado en
forma aislada de los procesos en los cuales se gestan y construyen.




Por otro lado, “las politicas publicas son manifestaciones del Estado, en respuestas a
cuestiones socialmente problematizadas que forman parte de las agendas de gobierno y
manifiestan tomas de posicion del Estado frente a esas cuestiones” (Oszlak, 1995 y
Thoening, 1997).En tal sentido, para la implementacion de la politica se recupera la nocién de
instrumentos de gestion, los cuales hacen posible el funcionamiento democratico, y demandan,
a su vez, el fortalecimiento de las capacidades estatales para su disefio y utilizacion eficaz.

En el caso de la politicas urbanas, el problema de la vivienda superd su caracter sectorial y se
constituyé en un problema a escala ciudad®. Yujnovsky definié a la vivienda como “una
configuracion de servicios —los servicios habitacionales- que deben dar satisfaccion a necesidades
humanas primordiales: albergue, refugio, protecciéon ambiental, espacio, vida de relacion,
seguridad, privacidad, identidad, accesibilidad fisica entre otras” (Yujnovsky, 1984). En ese sentido,
es determinante, asimilar "vivienda” a “"habitat”, pensarla no solo como valor de cambio sino por
su valor de uso y superar su mera concepcidbn como mercancia, para contribuir al ejercicio del
derecho a la ciudad.

En esa lectura procesual se encuadra y desarrolla esta propuesta pedagdgica, retomando
el marco planteado por el Plan de Estudio VI que interpela a comprender:

“Las transformaciones econémicas, sociales, politicas y culturales operadas en las ultimas
décadas y enmarcadas en los procesos de globalizacion, obligan a reconocer las
consecuencias en los modos en que este fendmeno mundial impacta diferencialmente en
lo local, entendido como un desafio de naturaleza compleja para la formacién del
arquitecto.

Los agudos fenémenos de diferenciacion, fragmentacion y exclusion social aparejados,
generan que, junto con el desarrollo de grandes complejos urbanisticos y de nuevas
tecnologias y procesos tecnoldgicos para el desarrollo arquitectonico, convivan espacios
dotados de elementos bdsicos, y frecuentemente precarios con los que se conforma el
paisaje del territorio local en buena parte del pais y de América Latina. Se trata de un
mundo de enormes contrastes que exigen al sujeto en formacién la comprensién
del escenario que lo rodea y la asuncion de una posicion critica frente al mismo.

En este marco se reconoce cada vez mds la responsabilidad social del arquitecto, asi como
la importancia de la toma de conciencia del sentido ético implicado en su labor,
entendida ésta como la capacidad de disefiar y planificar las infraestructuras espaciales,
lo que debe implicar el desarrollo de estrategias que contribuyan a la calidad general de
los asentamientos urbanos. Su tarea supone la articulacion de demandas especificas
con necesidades sociales, ambientales y econémicas, con expectativas de actores
sociales, politicos y culturales, lo que no resulta siempre arménico, sino que con
frecuencia se reviste de exigencias contradictorias’.

Especificamente y entre los objetivos planteados para el Ciclo Superior, se destacan:

— Profundizar el ejercicio del pensamiento critico y creador, a los efectos de sortear
situaciones concretas y objetivas en relacion con las amplias problemdticas
contempordneas de la disciplina y el habitat.

— Orientar adecuadamente al futuro egresado dentro de las perspectivas laborales y de
especializacién de la profesion en la region.

® En el estudio del derrotero de la politica habitacional, la identificacion del problema urbano, encuadra en el debate histérico
Burguess-Turner-Cobos, sobre el proceso de autoconstruccién y autoproduccién de los habitantes de los barrios populares
en América Latina (Fernandez Wagner, 2002).

7 Extractos del Plan de Estudios VI, FAU-UNLP. El resaltado es nuestro.



Como observamos, el marco en el que se inscribe el Plan de Estudios y sus objetivos para el
ciclo superior, se destacan las problematicas relacionadas con los procesos de construccion
de ciudad, la concepcion de la vivienda y el habitat dignos. Este enfoque, que se ancla en el
ejercicio de derechos es preocupacion de Ixs arquitectxs, tanto por las responsabilidades
ciudadanas que implica, como por el campo de actuacidon que abren las politicas publicas
vinculadas a la planificacion, el disefio y la gestion de la ciudad y el territorio.

2.2 Contenidos

Desde este encuadre invitamos a repensar la problematica del proyecto urbano, la ciudad y
el habitat en su integralidad. Esto implica no reducirlo a objetos-mercancia sino recuperar su
complejidad y evidenciar las interrelaciones que impactan en la mejora de la calidad de vida de
la poblacién.

En ese sentido, entendemos la ciudad como construccién social, econémica y politica, y
desde la perspectiva de derechos enunciada, promovemos unamirada critica al momento
de proyectar, planificar y gestionarla, que considere condiciones materiales, formas de
integracion, legitimidad politica, sustentabilidad ambiental y especificidad cultural, en el
marco de correlaciones de fuerzas/poder entre actores gubernamentales, sociales, economicos
y del conocimiento, sumidos en procesos politicos y econdmicos que son asimétricos.

El desarrollo de la asignatura propone un trayecto pedagogico organizado en torno a tres
nicleos conceptuales: proyecto urbano, politicas piblicas, gestion del habitat e
instrumentos de actuacién. Estos nulcleos conceptuales, mas alld de presentarse
secuencialmente en funcion de sus posibilidades de discusion tedrica y practica, no se conciben
en forma aislada, ni lineal o jerarquica, sino interrelacionados, tal como se suscitan en las
practicas reales de accién sobre la ciudad.

— Proyecto Urbano

El proyecto urbano constituye una estrategia de intervencion en la ciudad de caracter
integral, que implica, no sélo operar en una escala mayor a la que comiinmente llamamos
“arquitectonica”, sino también, considerar otra complejidad, otras acciones y
herramientas de gestion. Vincula dimensiones tangibles y no tangibles, relaciones sociales,
culturales, econdmicas, legales, ambientales, identitarias, de género, cuyo conocimiento y
manejo fortalece la accion proyectual del arquitectx. Al decir de Sola Morales i Rubio proyectar
el lugar es el método principal de lo que llamamos Proyecto Urbano. Es partir de la geografia
de la ciudad dada, de sus solicitudes y sugerencias, e introducir con la arquitectura elementos
de lenguaje que den forma al lugar (De Sola-Morales i Rubio, 2007).

Sin embargo, tal como lo ha sefialado Lefebvre “...la tendencia dominante fragmenta y recorta el
espacio. Enumera los contenidos del espacio, las cosas, los diversos objetos. Los especialistas se
reparten el espacio y actuan sobre sus partes, estableciendo barreras mentales y practico-sociales”
(Lefebvre, 1974). En ese sentido, para conocer un edificio, una obra de arquitectura o un espacio
urbano, no alcanza con conocer aquello que esté a la vista, que se nos presenta como cualidades
formales, funcionales, estructurales y estéticas, sino conocer los procesos de produccion vy las
relaciones sociales que se generan durante dichos procesos. Ya que los proyectos urbanos, en
general, son transformados por la accion de otros, en tanto, y sin perjuicio del trabajo de un
proyectista, la produccién de la ciudad es un proceso social de trabajo colectivo en el que cobra
relevancia el tiempo y los diversos actores que participan.



Es decir, la definicién de un proyecto urbano es un proceso abierto mediado por otras practicas
sociales, la comunidad, los ambitos de gobierno, el mercado que involucra a los agentes
inmobiliarios. Con este enfoque, la ensefianza del proyecto urbano permite una nueva
“lectura de la ciudad”, identificando posibles areas de actuacion, la complejidad de los
programas, como asi también las diferentes escalas, técnicas y estrategias de abordaje
proyectual.

El desarrollo integral del proyecto urbano posibilita la conclusién de un nuevo proceso de
construccion social del espacio. Tal como expresa Catenazzi, el disefio y la materialidad del
proyecto urbano debe integrar diferentes dimensiones, tanto las morfolégicas por las cuales el
proyecto es valorado en la potencialidad de su escala intermedia (entre el plan urbano y la obra
de arquitectura) y su capacidad de provocar transformaciones territoriales mas alla de sus limites
fisicos, como aquellas que lo constituyen en herramienta de politica publica por articular
relaciones, estrategias y modos de operar en el territorio mediante un conjunto de dispositivos
administrativos, legales e institucionales (Catenazzi, 2011). Ademas, se pone en evidencia la
participacién de los distintos actores, sus intereses y las articulaciones entre ellos, en funcién de
una vision de conjunto de la ciudad, que siempre esta en disputa.

Se propone fortalecer la praxis del arquitectx con una mirada multiescalar y tendiendo
puentes interdisciplinares al momento de formular un Proyecto Urbano. Asi también, poner
énfasis en el estudio de las decisiones que inciden en las dimensiones espaciales, en su insercion
y relacion con la ciudad, en la articulacion interactoral y la participacién, para romper
compartimentos estancos entre la arquitectura y la planificacion, entrelazar las escalas y
aportar a la forma de la ciudad. De esta manera, revisar los temas-problemas, las necesidades
sociales en la ciudad, para definir la naturaleza y el ejercicio del proyecto urbano, desde un
enfoque que revaloriza "el lugar del proyecto”, considerando la ciudad y el territorio en su
complejidad.

Como nucleo conceptual y formativo en el plano tedrico como experimental, el Proyecto
Urbano demanda reconocer y trabajar en torno a:

- Las dimensiones culturales, econémicas, ambientales y legales que lo atraviesan, y
los procesos de produccion que posibilitan su materializacion.

- La forma urbana, escalas, programas, funciones, trazados, recorrido, criterios
compositivos, materialidad, lenguajes.

- Rol y efectos del proyecto urbano en la estructura territorial en la que se insertay a
la que transforma.

AREAS PRIORIZADAS PARA INTERVENCION DE REDISENO URBANO: EJES, ZONAS Y ESPACIOS

»



— Politicas Piblicas para la construccion de la ciudad

Las actuaciones en la ciudad, de iniciativas privadas o de gestion estatal, encuentran el
marco para su desarrollo en los lineamientos y disposiciones trazadas, explicita o
implicitamente, por las politicas publicas de urbanizacion y desarrollo territorial.

Tomamos el concepto de politicas publicas de acuerdo a Oszlak(1995) en tanto “manifestaciones
del Estado, en respuestas a cuestiones socialmente problematizadas que forman parte de las
agendas de gobierno y manifiestan tomas de posicién del estado frente a esas cuestiones”.
Mientras que Aguilar Villanueva (1992) incorpora la opinidn, la participacién, la
corresponsabilidad de los privados en su calidad de electores y contribuyentes. Asi, el conjunto
de relaciones Sociedad-Estado-Mercado se concreta mediante sucesivas tomas de posicion de
diferentes actores sociales, individuales, colectivos, y estatales frente a cuestiones socialmente
problematizadas. En estas decisiones se cristalizan las relaciones de poder, que emergen de la
arena publica y revelan una dindmica que comprende la construccién del problema.

A partir de la identificacion del problema se registra la dimension y escala de la intervencién en
el proyecto, enmarcado en lineamientos de politica urbana, e instrumentos de actuacion. En tal
sentido, para la implementacion politica se recupera la nocién de instrumentos de actuacion
y de gestion, que hacen posible el funcionamiento democratico del Estado, y la promocion de
la planificacion.

Las politicas urbanas, en tanto politicas publicas territoriales, son de caracter
multidimensional, procesual y dinamico, tienen una inercia particular y efecto mas alla del
momento y del lugar de intervencion en el territorio. Estas politicas son publicas porque son
implementadas desde el Estado, afectan a la colectividad, disputan intereses y focalizan sus
intervenciones en un determinado territorio o en areas espacialmente delimitadas. Sin embargo,
en general, las trayectorias de las politicas urbanas se han manifestado de forma sectorial,
impactando diferencialmente en la ciudad mercantilizada.

En ese contexto, la dimensién territorial resulta un eje central para la construccion de un modelo
de desarrollo inclusivo, que vincule a lo productivo con lo social, lo politico, lo ambiental, la
infraestructura y las condiciones de vida de la poblacién. Es posible, entonces, generar debates
sobre otros modelos de desarrollo a partir de la recuperacion del papel del Estado y el
protagonismo de la sociedad a través de nuevas instancias institucionales de participacién.

Actuar sobre un territorio que por acciones precedentes de organizacion y apropiacién es —
precisamente- privado, exige que las politicas publicas arbitren sobre esas l6gicas. Queda claro
con ello que toda gestién espacial resulta una practica politica, y justamente por ello, es posible
pensar que los cambios dependen de nuestra decision y compromiso.

Hoy urge trabajar sobre las politicas urbanas que inciden en los bienes colectivos, de forma
integral e integradora, para problematizar el derecho a la ciudad, el acceso al suelo y la
construccion del habitat, profundizando en:

- El proyecto urbano como dispositivo emergente y clave de politicas publicas

- La importancia de la participacion social en el proceso de diseiio en sus diferentes
instancias, desde las necesidades de partida hacia las propuestas espaciales.

- La ciudad como lugar/espacio de todxs los habitantes.

- El fortalecimiento del espacio pubico como ambito de apropiacion y expresion de la
colectividad y diversidad.



- Gestion del habitat e Instrumentos de actuacion urbana

Todo modelo de desarrollo se configura a partir del rol y posicién que asume el Estado ante las
dimensiones social, econdmica y ambiental, e imprime su impronta sobre las formas de
organizacidn y distribucién territorial. La orientacidon asumida podra potenciar intereses de
determinados sectores sobre otros, favorecer el desarrollo de unos actores y equilibrar otros. En
un modelo democratico, el Estado debe garantizar derechos de equidad social, dirigiendo el
manejo de recursos al bienestar colectivo de todxs sus habitantes en igualdad de condiciones.

El problema habitacional hoy adquiere maxima expresion en la ciudad. Desde esta perspectiva
el concepto de vivienda integra una categoria mas compleja, la idea de habitat como
espacio integral e inclusivo, capaz de vincular otras dimensiones que amplian el concepto
de vivienda como mero espacio de habitacién. Este transito desde un modelo racional y
descriptivo al de la complejidad ha sido una de las claves que ha contribuido a la comprension
del problema. Proponemos pensar el problema en términos de procesos complejos, e incorporar
la “produccién social del habitat”, donde importan la participacion y las personas y sus diversas
necesidades espaciales diversas.

Migrar de la produccién de viviendas de interés social a proyectos integrales de produccion de
vivienda-habitat, implica romper con respuestas simplificadas de formas espaciales
estereotipadas, como respuestas estéticas de catalogo. Proponemos reinterpretar la vivienda
mas alla del ambito privado, potenciando actividades compartidas y comunitarias, que permitan
llevar una vida completa: trabajo, educacion, cultura, ocio, naturaleza, evitando la construccion
meramente numérica, en definitiva, asumirlo como un "hecho social total" (Mauss, 1979).

Particularmente, observamos a la gestién urbanacentrada en promover acciones con sentido
definido en respuesta a las demandas socialmente problematizadas que interpelan
capacidades personales e institucionales para su implementacion. En tanto definir los
instrumentos de las politicas publicas, son competencia del Estado y desatan actividades
institucionales-politico-técnico-administrativas, implicando una orientacion de los procesos
urbanos de consumo individual como colectivo. Herzer y Pirez definen a la gestién urbana como
“un conjunto de procesos dirigidos a articular recursos para generar las condiciones que permitan
producir, hacer funcionar y mantener la ciudad, brindando a las actividades econdmicas y a la
poblacién los satisfactores para sus necesidades tanto bienes de consumo individual como
colectivo” (Herzer v Pirez,1994).
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En ese marco, si bien el posicionamiento del Estado no es univoco y su participacion ha variado
en el proceso historico, tiene un rol fundamental en la planificacion, organizacién e
implementacion de politicas de desarrollo territorial.

Las realidades urbanas exigen actualizaciones permanentes para su andlisis y el manejo de
instrumentos de actuacion para afrontar los problemas historicos de nuestras ciudades y
el disefio de nuevas herramientas cuando los desafios lo requieran:

- La gestion del suelo, la cuestion dominial- urbanistica y las dinamicas de mercado.
- Instrumentos de participacion y/o diseiio comunitario.

- Manejo de complejidades programaticas, mixtura de usos, escalas, (de la vivienda
techo a la vivienda habitat)

- Las definiciones de financiamiento y produccion de viviendas, etapas, acceso al
crédito, alquileres, soluciones unifamiliares y/o colectivas.

En ese ambito, son significativas las incumbencias del arquitectx para accionar en el campo
de las politicas publicas urbanas, vinculando lo productivo, lo social, lo ambiental, lo
tecnolégico y las condiciones de vida de la poblaciéon. Para ello se propone generar
capacidades de gestion en la carrera de grado que potencien el futuro ejercicio profesional
y su insercion laboral concreta.
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2.3 Modalidad de Enseianza

Sobre la base de los objetivos y los contenidos planteados, se propone un proceso pedagégico
en el que Ixs estudiantes ejercitaran los contenidos y practicas especificas del ciclo
superior, articularan capacidades y saberes adquiridos a lo largo de la carrera, para
reconocer y analizar criticamente diferentes hechos urbanos: la mirada socio-espacial, la
praxis, la relacionalidad, la interpretacion, la intervencion profesional desde multiples formas y
posiciones frente a las problematicas de nuestras ciudades.

Metodologia

La asignatura se desarrollara bajo la modalidad TALLER, problematizando la intervencion en
el espacio urbano a partir de conceptos, teorias e instrumentos, a través del conocimiento
de experiencias, problematicas y propuestas o resoluciones concretas.

El espacio de enseilanza/aprendizaje del Taller, se concibe como un ambito que gira en
torno del “aprender haciendo colectivamente” y que apunta a:

- una superacion de la actual divisiéon entre formacion tedrica y formacion practica, por
una adecuada integracién de ambas conformando una unidad dialéctica de aprendizaje;

- la superaciéon de la clase magistral y del protagonismo exclusivo del docente, por la
formacion del colectivo a través de la accion-reflexion;

- una actitud frente a las ciencias, los métodos y el conocimiento, que no se presenta
como un conjunto de respuestas definitivas, sino como procesos abiertos.

Cada una de las instancias del trayecto pedagogico se dara con la coordinacién del equipo
docente y pautado mediante guias para el desarrollo del trabajo y la produccién de sintesis
(informes / ldminas / proyecciones, etc.), asi como el seguimiento del proceso de aprendizaje
individual, grupal y colectivo.

Trabajo Grupal e Individual

Para promover la discusion y el intercambio, se dara prioridad al trabajo grupal, lo que requiere
como condicién un compromiso y seguimiento individual para avanzar en el proceso, en el
que cada miembro aportara desde su lugar, su posicionamiento y mirada sobre los problemas
del habitat, a la interaccion del conjunto y a sus producciones.

El trabajo compartido, articulara instancias en las que se desarrollan labores en comisién de
aproximadamente 30 estudiantes, en grupos constituidos por 3 o 4 estudiantes, sostenidas
en acciones individuales, donde las diferencias, intercambios y discusiones son claves para la
construccion colectiva del conocimiento.

Los estudiantes, organizados en grupos, sintetizaran lo producido en las sucesivas
instancias de Taller, en relacién a las diferentes problematicas presentadas y trabajadas y
conocimientos construidos, concluyendo con una presentacion escrita, grafica y relatada
final, que sintetizara el curso de la asignatura.



Ejes tematicos/problematicos

En cuanto al abordaje de los contenidos, el Taller se organizara en torno a los tres ejes
propuestos, integrados:

- Proyecto Urbano
— Politicas publicas para la construccion de la ciudad
— Gestion del habitat e instrumentos de actuacion urbana

Se reflexionara sobre procesos urbanos reales o prefigurados que permitiran comprender
las situaciones problematicas y reconociendo el entramado de actores e intereses,
contextualizados espacial y temporalmente.

Se trabajard con una secuencia de actividades que persigue poner en juego el pensamiento
critico y relacional a partir de accionar sobre temas-problema. Para ello, la problematizacion de
los ejes centrales y el desarrollo tedrico se realizara con la participacion de docentes, actores
de la comunidad, gestores y académicos invitados, para retomarlos, reelaborarlos, ponerlos
en crisis en el espacio taller y realimentar la construccion conceptual colectiva.

La potencia didactica de vincular el ambito académico con la realidad de la ciudad
concreta exige analizarla y tomar posicion frente a ella. Implica considerar los distintos
actores que participan en la configuracion de los problemas urbanos, los roles asumidos,
vinculos y tipo de relaciones que establecen, posicionamientos, necesidades, intereses y
propositos que cada uno persigue. Ese acercamiento promueve activar conocimientos para la
accion. Asi también, desde la lectura de bibliografia especializada, material audiovisual,
mesas de discusion, investigacion de casos, presentacion de teoria y trabajo en taller, se
espera abordar la complejidad de la construccion de la ciudad, y del habitat especificamente.
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Figura N°2: Trayecto pedagdgico: Secuencia (desarrollado en detalle en Punto 4 — Cronograma).

Actividades

Las actividades a desarrollar en el Taller de la AEO “Proyecto Urbano y Gestién del Habitat”
se estructuraran en torno a los nuicleos conceptuales problematicos propuestos y sus contenidos
especificos.



En relacién a dichos nucleos se recorrerd, sucesivamente y a lo largo del trayecto pedagdgico,
instancias en las que predominaran:

Presentacion de Contenidos / Debates del marco conceptual: Clases teoricas,
lecturas, mesas con invitados (proyectistas, gestores, pobladores, ONGs), etc.

Trabajo Grupal: Anélisis de casos, propuestas, proyectos, planes urbanos, experiencias
barriales, procesos participativos, etc. Produccion grupal grafica/escrita/multimedial.

Intercambio y reelaboracion, produccién colectiva del conocimiento: Puesta en
comun de lo producido/aprendido en las sucesivas etapas, reflexion colectiva, sintesis
y evaluaciones parciales y propuesta de pautas/herramientas para continuar.

Trabajo final integrador del proceso pedagdgico transitado: modalidad gréfica,
escrita y/o audiovisual con proyeccion.

A lo largo del trayecto pedagdgico propuesto (12 clases presenciales + aulaweb) se abordaran

los contenidos con variados recursos metodoldgicos, constituyendo un espacio continuo de

ensefianza/aprendizaje, dindmico, no estanco ni fragmentado.

- Inicio: (clase 1) Presentacion de la asignatura:

Proyecto urbano y gestion del habitat

- Presentacion del equipo docente y de los estudiantes. Inquietudes y expectativas.
- Objetivos pedagdgicos, contenidos a desarrollar y modalidad de trabajo.
- Organizacién de grupos y desarrollo de actividad introductoria.

— ler. Tramo: (clases 2, 3y 4)

Proyecto Urbano

- El Proyecto Urbano y la construccién de la ciudad. Correlato espacial de los procesos

socio-econdmicos globales y locales.
- Componentes legales, culturales, ambientales, econdmicos en juego en la ciudad.

- El proyecto urbano como pieza de la estructura urbana. Transformacién del espacio y

efectos sobre la ciudad, vinculos con el entorno, apropiacién ciudadana.
- Analisis de casos

- Mesa debate: Diferentes posiciones y miradas proyectuales. Los arquitectxs ante

los procesos de produccion social de la ciudad.

- 2do. Tramo: (clases 5,6y 7)

Politicas piblicas para la construccion de la ciudad

- Los problemas urbano-territoriales y el rol de las politicas publicas. Disefio y

posibilidades de implementacién en un pais federal: municipios, provincias y Nacion.
Lecturas de procesos sociales politicos territorializados. Las disputas por el espacio,

Légicas de mercado y de la necesidad. El rol del Estado y de las organizaciones sociales.
Encuentros - desencuentros.

El acceso al suelo urbano, la vivienda y la construccion del habitat digno.
Anélisis de casos

Mesa debate: ;Qué proponen las politicas publicas en relacién a la construccion
del espacio urbano



— 3er. Tramo: (clases 8,9y 10)
Gestion del habitat e instrumentos de actuacion urbana:
el Proyecto Urbano Integral

- La gestién urbana, los actores y las l6gicas de la produccién del espacio.
- Actuaciones que articulan actividad privada y Estado.

- La practica del arquitectx: la intervencion en el espacio urbano, diferentes escalas
proyectuales y diferentes actores implicados, interdisciplina.

- Instrumentos de planificacion urbana y territorial y gestion del habitat
- Andlisis de casos

- Mesa debate: ;Politicas urbanas integrales o sectoriales? Gestiéon de proyectos e
instrumento de actuacion en la ciudad.

— Ciemre: (clases 11y 12)
Produccion de trabajo final integrador.

- Sintesis e integracion de contenidos, proyecto urbano integral, politicas publicas de
construccion de la ciudad e instrumentos de actuacién y gestion.

- Exposicion de trabajos, Intercambio de experiencias, reflexiones y debates.
- Evaluacion de Trabajos Finales y Evaluacion del curso de la AEO.

2.4 Evaluacion

Sobre la base de lo estipulado en el Plan de Estudios VI, esta asignatura electiva orientada
se aprueba por Promocion, sin Examen Final.

En relacion a la asistencia, los estudiantes deberan contar con un minimo de 75% de asistencias.
Sin perjuicio que se plantea el trabajo grupal (3-4 estudiantes), cada estudiante asumira un
compromiso individual activo, que sera evaluado, para aportar a la interaccion del conjunto
(individuo-grupo-comision).

El trabajo final de la asignatura incluira la integracion de contenidos trabajados a lo largo de los
diferentes tramos, incluyendo su sintesis y presentacién en un taller de cierre.

La evaluacion integrara una valoracion de la actividad individual y grupal y envolvera el
proceso y los productos, intermedio y final, elaborados durante la cursada.




2.5 Recursos Didacticos y Bibliografia

La propuesta de cursada es presencial, con la asistencia de recursos digitales desde la
plataforma AulasWEB — UNLP a través de la cual se administraran materiales bibliograficos,
videos, informacion general, avisos. También se utilizard como espacio de socializacion de
lecturas mediante foros, divulgacién de experiencias, y como base de trabajo colaborativo, de
integracion, de comunicacion y trabajo de la asignatura.

La bibliografia indicada como obligatoria y complementaria sera utilizada en funcién de
los objetivos pedagdgicos y el momento del trayecto pedagégico que se transite.
Asimismo, se aportara material de consulta y/o trabajo: planos, documentacion proyectual, sitios
web, o informacién de divulgacion.

Los materiales tedricos y los referidos a estudios de caso seran aportados por Ixs docentes.
A partir de esa referencia Ixs estudiantes investigaran y ampliaran las fuentes mediante
bibliografia especializada, experiencias transitadas y/o debidamente registradas, asi como con
técnicas de fotointerpretacion del proceso de transformacién y configuracion territorial.

Por su parte, los debates en las mesas tematicas proporcionaran un insumo relevante para
indagar en relacion a los diferentes actores involucrados, con sus diversos intereses, puntos de
vista y/o posibles conflictos.

— Proyecto Urbano

- Catenazzi, A. El territorio como entrada a los proyectos integrales. En: Alvarez, M. (2011)
Gestion Municipal y Proyectos Integrales. Entre lo estratégico y lo cotidiano. PMGM. CABA,
Argentina.

- Dilemas y recursos de proyectos inclusivos en pequefias ciudades. (2013). Seminario
Internacional, ciudades inclusivas y arquitecturas sociales. Ed. FAUD-UNC. Cérdoba.

- De Sola-Morales Manuel. (1999). El projecteurba. Una experiencia docent, Edic. UPC. Barcelona,
Espafa.

- De Sola-Morales i Rubio, M. (2007). La segunda historia del proyecto urbano. Dearq, (1).

- Echeverri Alejandro. (1999) “El Projetc Urba: una experiencia docent”, Ediciones UPC. Barcelona,
Espafa.

- Etulain,J). C. Gonzélez Biffis, A. (2014). La evolucién del proyecto urbano. Intervenciones urbanas
y cambios de paradigmas. Cuaderno Urbano vol.17 no.17 Resistencia, Argentina.

- Fernandez Castro, J. (2005) Nuevos Barrios. Lineamientos proyectuales. Buenos Aires: GCBA.
Argentina

- Jauregui, J. (2012). Estrategias de articulacion urbana. Buenos Aires: Nobuko, Argentina.

- Portas, N. (1998). El surgimiento del Proyecto Urbano. Revista Urbanistica N° 110. Universidade
do Porto. Portugal.

- Utopias en Construccion. Experiencias latinoamericanas de produccién social del habitat. 2017.
HIC-AL/Grupo de trabajo de PSH. México.

- Vera, F. (2017). Proyecto Urbano para el habitat popular. Tesis de Maestria en Planificacion
Urbana y Regional. FADU-UBA

- Sbarra, A. Morano, H. Cueto Rua, V. Moroni, L. Waslet, C. (2016). El proyecto urbano: ensefianza

y aprendizaje en el grado universitario. XI Bienal del Coloquio de Transformaciones
Territoriales. Uruguay.



Politicas Piblicas para la construccion de la ciudad

Fernandes, E. (2008). Consideraciones generales sobre las politicas publicas de regularizacion
de asentamientos informales en América Latina. Revista EURE N° 102.

Di Virgilio M.M y Rodriguez, MC (2011) Coordenadas para el analisis de las politicas urbanas:
un enfoque territorial. En Caleidoscopio de las politicas territoriales: Un rompecabezas para
armar. Prometeo Libros. Argentina.

Fernandez Wagner, R. (2002). Elementos para una revision critica de las politicas habitacionales
en América Latina. Capitulo del libro: “Assentamentos informais e Moradia Popular”, Instituto
de Pesquisa Economica Aplicada, MPOG, Brasilia, Brasil.

Menazzi, L. (2022) Acerca de las politicas urbanas, definiciones, reflexiones y herramientas para
el andlisis. Revista Perspectivas de Politicas Publicas Vol. 11 N°22.

Soldano, D. et al (2018). Pobreza urbana, vivienda y segregacion residencial en América Latina.
1ed. Los Polvorines. UNGS. Argentina.

Subirats, J. Knoepfel, P. y otros, (2008). Andlisis y gestion de politicas publicas. Cap. 2 Las
politicas publicas. Cap. 3 Los actores de las politicas publicas. Cap. 4 Los recursos. Ed. Ariel.
Barcelona, Espaiia.

Yujnovsky, O. (1984) Claves Politicas del Problema Habitacional Argentino (1955-1981). Grupo
Editor Latinoamericano. CEUR. Argentina.

Gestion del habitat e instrumentos de actuacion urbana

Consenso Nacional para un Habitat Digno, Diez propuestas de politica publicas. (2017). Centro
de Estudios Legales y Sociales CELS. Habitar Argentina.

Baer, L. Cuenya, B. Duarte, J. Itzcovich, P. Reese, E. (2016). La captura de plusvalias en Argentina.
En: Expandiendo el uso de la valorizacion del suelo. BID.

Bagnera, P. (2016). El derecho a la ciudad en la produccién de suelo urbano. CLACSO - Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales.

Herzer, H y Pirez P. (1999) “La gestion urbana en ciudades intermedias de América Latina” en
Modulo 1. Materia 2 Procesos Urbanos y Habitat. Maestria en Habitat y vivienda 1999-2000.
FAUD-UNMdP.

Manual Ley 14.449 de Acceso Justo al Habitat de la provincia de Buenos Aires. (2017). FOTIVBA
— Asociacion Civil Madre Tierra.

Movimiento de Ocupantes e Inquilinos. (2022), Nuestra Arquitectura. Argentina.

Oliveras, R. Gonzalez, R. Romero, G. (2007) Herramientas de Planeamiento Participativo para la
Gestion Local y el Habitat. CYTED. México, Cuba, Honduras.

Reese, E. (2003). Instrumentos de gestidon urbana, fortalecimiento del rol del municipio y
desarrollo con equidad. Lincoln Institute of LandPolicy. Peru.
Rodriguez, E. Relli, M. Appella, G. Coords. (2008). El derecho a tener derechos. Colectivo de

Investigacion y Accidn Juridica, Facultad de Periodismo y Comunicacion Social UNLP, Galpon
SUR. Argentina.

Scatolini L., Duarte J. y Hutton T. (2019) Habitat, un desafio de todos. Universidad Nacional de
La Plata.
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4. CRONOGRAMA de ACTIVIDADES

AEO Proyecto Urbano y Gestion del Habitat

Trayecto Pedagégico
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Abordajes conceptuales sobre Proyecto Urbano
profundizando en los planos tedricos y experimentales
la problematica:

- Dimensiones culturales, econdmicas, ambientales
y legales que lo atraviesan.

- Procesos de produccion que posibilitan
la materializacion de los proyectos.

- Laforma urbana, escalas, funciones, trazados, recorrido,
criterios compositivos, materialidad, lenguajes.

- Roly efectos del proyecto urbano en la estructura
territorial en la que se inserta y a la que transforma.

- Lo publicoy lo privado, la articulacion intra e inter
gubernamental, los procesos participativos.
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PU y Politicas Publicas

Las politicas urbanas se manifiestan de forma sectorial,
impactando diferencialmente en la ciudad mercantilizada.
Se trabajara sobre las politicas integrales profundizando en:

- El proyecto urbano como dispositivo emergente
y clave para la materializacion de politicas publicas

- Acceso al suelo, al derecho a la ciudad
y a la construccion del habitat.

- La participacion social en el proceso de diseno,
desde las necesidades de partida hacia las propuestas.

- Laciudad como lugar/espacio de todxs los habitantes.

- Elfortalecimiento del espacio puibico como ambito
de apropiacion y expresion de la colectividad y diversidad.
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El rol del Estado exige permanente adaptacion de sus politicas
e instrumentos de actuacion para afrontar los problemas
mas urgentes de nuestras ciudades:

- Lagestion del suelo, la cuestién dominial-urbanistica

y las dinamicas de mercado.

- Instrumentos de participacion y/o disefio comunitario.

- Manejo de complejidades programaticas, mixtura

de usos, escalas del proyecto de vivienda techo

al proyecto de vivienda habitat

- Las definiciones de financiamiento y produccién
del habitat, viviendas, etapas, acceso al crédito,
alquileres, soluciones unifamiliares y/o colectivas.

- Proyectos urbanos integrales
que aportan al caracter complejo de la ciudad.
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Sociedad Argentina de Planificadores Territoriales - SAPLAT - Socio (2018 y sigue).

Colegio de Arquitectos de la Provincia de Buenos Aires -CAPBA - Matricula Prof. N° 11.387
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CV - Maria Gabriela MARICHELAR

ARQUITECTA. Facultad de Arquitectura y Urbanismo, UNLP, 1992.

Maestria enHabitat y Vivienda,Universidad Nacional de Mar del Plata - UNMdP, 2000-2003.
Cursado y aprobado, sin tesis presentada.

Doctora en Estudios Urbanos, ICO-UNGS, Tesis aprobada en proceso de defensa para abril 2025.

FORMACION de POSTGRADO. Cursos de desarrollo profesional

Sendas bajas en carbono para el desarrollo de ciudades sostenibles en América Latina y el Caribe.
CEPAL - AECID. 2012.

Mercado de Suelo Informal y regularizacién de asentamientos en América Latina. Lincoln Institute
of Land Policy, Programa para América La tina y el Caribe. Guayaquil, Ecuador, del 5 al 10 de diciembre
2010.

Evaluacion y monitoreo de proyectos. IPAP, Provincia de Buenos Aires, junio de 2010.

Gestion de suelo en Grandes Proyectos Urbanos. Lincoln Institute of Land Policy, Programa para
América Latina y el Caribe. Asuncién del Paraguay, del 13 al 18 de Julio, 2008.

Posgrado en Mercados de suelo: teoria e Instrumentos para la gestion de politicas, 144 horas.
ICO-UNGS Lincoln Institute of Land Policy - LILP. Afio 2004.

Introduccion a la Planificacion Estratégica. IPAP, Provincia de Buenos Aires, 2003.

FORMACION de POSTGRADO.

Seminario interno puesta en comuln de propuesta pedagdgica Taller TV1 Planificacion. Etulain-Rios,
repensar Teorias Territoriales en adaptacion cuatrimestral. Cuatro jornadas-taller, noviembre 2023,
FAU-UNLP.

Seminario Género y Territorio: Perspectiva de géneros en la construccion social del habitat. ICO
UNGS. Agosto 2022.

Seminario EAD/ UNLP Inclusion de aulas virtuales en las propuestas de ensefianza. FAU
UNLP 2022.

Seminario de Formacion Docente. Pedagogia Critica y Didactica en la enseiianza virtual. INFoD.
Plataforma Instituto Nacional de Formacién Docente. 2020.

Chicago: los sociélogos en la ciudad. Profesor: Christian Topalov, director de Estudios de la Ecole
des Hautes Etudes en Sciences Sociales. 2017. 1IGG FSOC UBA/ ICO -UNGS.

Herramientas para la investigacion en Estudios Urbanos. Entrevistas y representaciones graficas
del territorio. Profesores: Di Virgilio; Mercedes; Vecslir, Lorena. ICO UNGS 2014.

La vivienda como cuestion socialmente problematizada. Urbanizacién, pobreza y politicas
urbanas. Profesor: Raul Fernandez Wagner. ICO-UNGS. 2014.

Estado, Arquitectura y Cultura de la habitacion en la Argentina. Profesora: Anahi Ballent. 2014.
ICO-UNGS

La construccion de la cuestion metropolitana en Buenos Aires: de la ciudad metropolitana sin
gobierno a la estructura metropolitana de gobernanza. Profesor Pedro Pirez. 2014. ICO UNGS.

LA CIUDAD LATINOAMERICANA. Profesores: Dr. Arq. Adrian Gorelik, y Dr. Arq. Daniel Kosak. ICO-
UNGS. 2013

La produccién autogestionaria de la ciudad en América Latina. Profesora Luciana Corréa do Lago.
ICO UNGS Buenos Aires, 2013.

LOS CLASICOS DEL PENSAMIENTO URBANO. Docentes Dra. Arg. Graciela Favelukes, Dra. Arg. Lorena
Vecslir. DEU-UNGS. 2013.



DOCENCIA de GRADO y POSTGRADO:

de Grado:

— JTP interina. Catedra: Teorias Territoriales y Planificacidn Territorial | y Il. Taller vertical Etulain-Rios.
2024 a la actualidad

— JTP interina. Catedra: Planificacion Territorial Taller vertical Il: Lépez-Rocca-Etulain. Nivel I. Afo 2014-
2016, 2021 y 2022.

— ACD. Catedra: Planificacién Territorial Taller Il: Lépez-Rocca-Etulain. Nivel II. Afio 2017-2020.

— Docente responsable de Asesoria para el PFC FAU Area Planificacién Territorial ciclo lectivo 2020.

— ACD. Céatedra: Planificacion Territorial Taller Il: Bono- Laurelli-Lopez-L. Taller I. Ao 2004 -2013.

En Postgrado
— Profesora Carrera de Especializaciéon en Politicas Sociales, Facultad de Trabajo Social, UNLP, en el

Modulo “Desarrollo Local, Gestiéon Urbana y Participaciéon”, con el tema: “La gestion urbana en la
construccién de la ciudad”. 2011-2023 FTS-UNLP.

En Innovacion pedagdgica con aprobacidn institucional
— Docente Diplomatura en Produccion de Habitat y Gestion Integral del Territorio 2022. Materia:
Proyecto urbano-arquitecténico en la produccion de habitat. Consejo Social UNLP.

FORMACION DE RECURSOS HUMANOS / DIRECCION DE TESIS

— Direccion de beca de programa de Pasantia de investigacion para estudiantes FAU con asiento
en CIUT: Florencia Flaviano, Micaela Cordoba, Lisbet Acuia Quispe, Sofia Stambuk, afios 2014, 2020 y
2022. Maria Agustina Lépez, 2024.

— Co-Direcciéon beca estimulo a vocaciones cientificas, convocatoria 2020 CIN-UNLP Micaela
Cérdoba: “Expansién urbana y apropiacién socio-espacial del periurbano platense: la mirada de los
productores”. En el marco del proyecto URMBA. U163 CIUT-FAU-UNLP. 20221-2022.

— Direccion de tesis de especializacion en Politicas Sociales Facultad de Trabajo Social/ UNLP. Silvia
Caggiano, 2012 y Roxana Manes, 2013.

INTEGRANTE DE TRIBUNAL DE CONCURSO DOCENTE, Claustro graduados 2014. FAU UNLP

EN INVESTIGACION. Categorizacién 2024: 111 (SICADI UNLP)

— Enel CIUT FAU desde 2013 a la fecha. Actualmente en Proyecto Acreditado 2022-2026: Investigadora
en el proyecto “Produccion de ciudad y Mercado de suelos: Transformaciones Urbanas Recientes en el
Gran La Plata”, dirigido por Dra. Arg. Licia Rios, Codirectora: Esp. Arg. Maria Julia Rocca. CIUT. FAU
UNLP

— En FTS UNLP Cetsys de 2010 a 2020.

— En Instituto Gino Germani, Facultad de Ciencias Sociales, UBA. Proyecto UBACYT S431
“PRODUCCION SOCIAL DEL HABITAT Y POLITICAS HABITACIONALES EN AREAS METROPOLITANAS
DEL CONOSUR (Area metropolitana de Buenos Aires, Gran Santiago y Montevideo)" dirigido por Dra.
Maria Carla Rodriguez y Dra. Mercedes Di Virgilio. Abril de 2009 a diciembre 2010.

— Unidad 6 A del IdeHab, FAU UNLP: de 2005 a 2009.

EN EXTENSION

— Programa de Extension Universitaria UNLP, acreditado con financiamiento 2009 -2011. “EL
DERECHO A TENER DERECHOS". Unidad académica ejecutora Facultad de Periodismo y
Comunicacion Social. Responsable en la FAU: Gabriela Marichelar.

— Proyecto de Extension “EL DERECHO A TENER DERECHO", en el area EL DERECHO A LA CIUDAD.
Presentado desde la Facultad de Ciencias de la Comunicacién con la intervencidon de 6 Unidades
Académicas de la UNLP. Responsable en la FAU: Gabriela Marichelar. Aprobado y financiado 2006-
2007-2008.



— Curso de Formaciéon de Promotores de Salud en el marco del Proyecto de Extension Universitaria
UNLP El Derecho a Tener Derechos. Grupo Coordinador. 2008

— ESPACIOS DE USO PUBLICO PARA LA INTEGRACION URBANA. Experiencia piloto en un sector de
la cuenca del Arroyo del Gato.” Unidad Académica originante: FAU, intervienen cuatro Unidades
Académicas de la UNLP. Aprobado por la UNLP. Afio 2008.

— ACCIONES INTERDISCIPLINARIAS Y MULTIACTORALES CONJUGANDO LAS CUESTIONES
SANITARIAS Y DE HABITAT. Las Facultades de Ciencias Exactas y Naturales y las Organizaciones de
la Sociedad Civil, frente a una problematica de alto riesgo”. Unidad Académica originante: Fac. de
Ciencias Exactas, directora. Lic. Leonora Kosubsky. Afio 2005.

EN LA FUNCION PUBLICA NO UNIVERSITARIA

— Planta Profesional DEPARTAMENTO OBRAS. Instituto de la Vivienda de la Provincia de Buenos
Aires. 2016 a la fecha.

— 2017-2019. Miembro del Consejo Local de Habitat La Plata, en el marco de la ley 14.449. Representante
del Encuentro de Organizaciones Sociales.

— Representante del IVBA en la Comision Asesora del COMITE DE CUENCA DEL RIO DE LA PLATA. Julio-
septiembre 2013.

—  Profesional DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS PREVIOS. Instituto de la Vivienda de la Provincia de Buenos
Aires de febrero de 2009 A OCTUBRE 2016.

—  Profesional DIRECCION PROVINCIAL DE ORDENAMIENTO URBANO Y TERRITORIAL, DIRECCION DE
GESTION URBANA. Subsecretaria de Urbanismo y Vivienda de la Provincia de Buenos Aires, octubre
de 2008 a febrero de 2009.

—  Profesional de la Coordinacion del SUBPROGRAMA FEDERAL DE URBANIZACION DE VILLAS Y
ASENTAMIENTOS PRECARIOS, Subsecretaria de Urbanismo y Vivienda de la Provincia de Buenos Aires,
junio 2005 a octubre de 2008.

—  Profesional de la Coordinacién del PROGRAMA DE EMERGENCIA HABITACIONAL, SSec. de Urbanismo
y Vivienda de la Provincia de Buenos Aires, enero 2005- junio de 2005.

—  Miembro de la COMISION BICAMERAL INVESTIGADORA IRREGULARIDADES CREDITICIAS DEL BANCO
PROVINCIA, por la Camara de Diputados de la Provincia de Buenos Aires 2001-2003.

— Asesora de la COMISION DE DESARROLLO HUMANO Y DERECHOS HUMANOS de la Camara de
Diputados de la Provincia de Buenos Aires. Ailos 2002-2003.

PARTICIPACION EN CONGRESOS, SEMINARIOS Y ENCUENTROS (Se recuperan los mas recientes):

— Seminario Interno CIUT FAU proyecto acreditado “Producciéon de ciudad y Mercado de suelos:
Transformaciones Urbanas Recientes en el Gran La Plata”. Ejes Procesos, mercado de suelo y
transformaciones territoriales. Coordinadora eje 2: mercado de suelo. 2022.

— Xl Jornadas de Sociologia La Plata. FaHCE UNLP. 5 al 7 de diciembre de 2022. Mesa 28: Estudios
Urbanos. Titulo: “La orientacién de la politica urbana mediada por la implementacién de los programas
habitacionales. Aprendizajes y desarrollo de capacidades estatales en la implementacién de la politica
habitacional 1977-2015".

— Seminario Interno CIUT FAU proyecto acreditado “Produccion de ciudad y Mercado de suelos:
Transformaciones Urbanas Recientes en el Gran La Plata”. Ejes Procesos, mercado de suelo y
transformaciones territoriales. Coordinadora eje 2: mercado de suelo. 2022.

— Primer Congreso Argentino de Politicas Sociales. 22 y 23 de septiembre 2022 CABA. UNTREF-
RIPPSO. Eje 6: Construccién de conocimiento para el disefio de politicas sociales. Sub eje: Evaluacion
de politicas y perspectivas de analisis. Titulo: Fortalecimiento de capacidades estatales para la gestion
urbana en la implementacion de la politica habitacional integrada a politicas urbanas. Saldos del
analisis de implementacion de la politica habitacional en PBA, 1983-2015.

— 1l Coloquio Internacional Conflictos Urbanos. Politicas de viviendas y ciudad. Politicas publicas de
vivienda. Universidad de Cadiz, Jerez de la Frontera. Espafia. Noviembre de 2020.



PUBLICACIONES CON Y SIN ARBITRAJE

Con arbitraje

“La orientacion de la politica urbana mediada por la implementacion de los programas habitacionales.
Aprendizajes y desarrollo de capacidades estatales en la implementacion de la politica habitacional
1977-2015". Xl Jornadas de Sociologia FaHCE UNLP. 2022

“La cuestion urbana post pandemia. Politicas sociales urbanas para la reconstruccion socio espacial”
en Politicas sociales: estrategias para construir un nuevo horizonte de futuro V2/ Rosa Ester Miriam
Campos [et al.]; compilado Washington Uranga; 1a ed. - Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Ministerio
de Desarrollo Social de la Nacion; CEIL-CONICET; RIPPSO; FAUATS. Libro digital, PDF Archivo Digital:
online ISBN 978-987-1394-36-4. 2021

“La politica habitacional en el centro de la politica urbana. Formacion de capacidades y aprendizaje de
politica para la gestién urbana”. Revista Quid16. Instituto Gino Germani-UBA-CONICET. Tema del
dossier N°16: Ciudad, ambiente y pandemia. Hacia una reconceptualizaciéon del colapso ecoldgico.
Convocatoria marzo 2021. En evaluacion.

Capacidades estatales locales adquiridas para la implementacion de politicas urbanas, en la Provincia
de Buenos Aires. El caso de Pehuajé. 4° Congreso Latinoamericano de Estudios Urbanos. 2 y 3 de
octubre de 2019. Publicacién Digital. UNGS. Los Polvorines

“LAS POLITICAS HABITACIONALES Y LA GESTION URBANA 2003-2015 EN MUNICIPIOS DE LA
PROVINCIA DE BUENOS AIRES.” VIl Congreso de Geografia de Universidades Nacionales. EJE
TEMATICO 3: TRANSFORMACIONES TERRITORIALES, CONFLICTOS Y ALTERNATIVAS. (d)Derecho a la
ciudad, produccion del habitat y disputas por el espacio publico. 9, 10 Y 11 de octubre de 2019. FaHCE.
UNLP. Publicacion Digital.

Estrategias de intervencion en trabajo social con organizaciones sociales de base territorial-
comunitaria en barrios de relegacion urbana. Las organizaciones sociales territoriales: practicas y
articulaciones. JIDEEP XI. 2019. Disputas por el Estado, la Democracia y las politicas publicas.
Concentracién de la riqueza y Poder Popular. GT 14: Claudio Rios, Eduardo Lépez; Gabriela Marichelar;
Claudia Lugano; Maria Virginia Terzaghi; Zulma Hallak. Publicacion digital. FTS UNLP

TERRITORIO Y TRABAJO SOCIAL: REFLEXIONES SOBRE PROCESOS ORGANIZATIVOS EN EL GRAN LA
PLATA Autores: Zulma Hallak, Eduardo Lépez, Claudia Lugano, Gabriela Marichelar, Claudio Rios y
Maria Virginia Terzaghi. Encuentro EJE 2: PROCESOS DEMOCRATICOS EN DISPUTA. Mesa 4:
Conflictividades Sociales y Resistencias. Publicacion Digital FAUATS. Mar de Ajo6. 2019

Marichelar, Gabriela, Rios, Licia “Crecimiento urbano y produccion estatal de ciudad en Avellaneda,
Quilmes y Berazategui 2005-2015". Paginas 71 a 87 ebook Bienal del Coloquio de Transformaciones
Territoriales. Agosto 2018. Bahia Blanca. ISBN 978-987-778-565-4

Sin arbitraje

“Apuntes sobre la apropiacién y el Derecho a la Ciudad”. Herramientas N° 48. Revista de debate y
critica marxista. Dossier sobre la cuestidon urbana. Pag. 119 a 135 ISSN 03296-6121.

“La implementacion del Plan Federal de Emergencia Habitacional en la Provincia de Buenos Aires.
Lectura critica de un programa complejo” en “Caleidoscopio de las politicas territoriales. Un
rompecabezas para armar”. Pg. 151 a 171 Maria Carla Rodriguez y Mercedes Di Virgilio, compiladoras.
Ed. Prometeo, 2011. Buenos Aires ISBN: 978-987-574-491-2.

Coautora del Manual de Derechos. Capitulo 3: “EL DERECHO A LA CIUDAD". Publicado en el marco del
Programa de Extensién UNLP 2008-2011 “El Derecho a tener Derechos”. UNLP — CIAJ — Galpon Sur. La
Plata, noviembre de 20009.

Coautora del Manual de Derechos. Capitulo 3: “EL DERECHO A LA CIUDAD". Publicado en el marco del
Programa de Extensién UNLP 2008-2011 “El Derecho a tener Derechos”. UNLP — CIAJ — Galpon Sur. La
Plata, diciembre 2008.

"Pobreza Urbana-Pobreza Rural. Informe Desarrollo Humano en la Provincia de Buenos Aires 2003 “el
interior bonaerense: arraigo y pertenencia”. Editado por Fundacion Banco de la Provincia de Buenos
Aires. 2002.



TRABAJOS DE TRANSFERENCIA

Informe técnico “Situacién del Barrio Ellas Hacen” La Plata. Encuentro de Organizaciones Sociales La
Plata. 2019.

Participacién como experta en Ordenamiento Territorial en Estudio de Impacto Ambiental Proyecto
Parque Costero Punta Lara, convenio Facultad de Ingenieria UNLP- Municipalidad de Ensenada.
Informe Final: diciembre de 2015.

Participacién como experto en Ordenamiento Territorial en Estudio de Impacto Ambiental Proyecto
Complejo Judicial Zarate Campana, convenio Facultad de Ingenieria UNLP- Poder Judicial de la
Provincia de Buenos Aires. Informe Final: agosto de 2015.

Participacién como experto en Asentamientos Informales/ Ordenamiento Territorial en Proyecto N2
ARG/09 G46. Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) Facultad de Ingenieria FI UNLP.
Informe Final: Plan de Gestion Integral de la Cuenca del Arroyo del Gato. Noviembre 2013- noviembre
2014,

Participacién como experto en Asentamientos Informales/ Ordenamiento Territorial en Proyecto N2
ARG/09 G46. Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) Facultad de Ingenieria FI UNLP.
Informe Preliminar: Lineamientos béasicos Plan de Gestion Integral de la Cuenca del Arroyo del Gato.
Julio 2012 - noviembre 2013.

SOCIEDAD PROFESIONAL

Colegio de Arquitectos de la Provincia de Buenos Aires -CAPBA - Matricula N° 20607.
Red Universitaria Latinoamericana de Catedras de Vivienda - ULACAV (2023 y sigue)
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Arg. Maria Gabriela MARICHELAR



5.1 CurriculumsVitaes Abreviados
CVA- Guillermo CURTIT

ARQUITECTO, UNLP, 1991

Magister Scientiae en “Gestion Ambiental del Desarrollo Urbano”, UNMdP, 2002
Diploma Superior en “Ensefianza de las Ciencias Sociales e Historia”, FLACSO 2014
Especializacion en Docencia Universitaria, UNLP, en curso.

Cursos de Postgrado en “Elementos de Planificacion Regional y Urbana”, IPAP, 1999. “Gestion y
Planificacion Urbana”, UNLZ y CAPBA, 1999. “Indicadores de Desarrollo Sostenible a nivel provincial”,
COFEMA y CEPAL, 2005 y “Planeamiento Territorial y Politicas de Suelo en pequefias ciudades”,
Lincoln Institute of Land Policy, 2014, entre otros.

Actualmente Profesor Adjunto Interino a cargo del Taller de Historia de la Arquitectura 3.

Fue Jefe de Trabajos Practicos de Planeamiento Urbano y Regional (2009 a 2015) FAI UNLP, ACD y
JTP del Taller de Arquitectura Prof. arg. Jorge Togneri, FAU UNLP (entre 1991 y 1997). Docente a
cargo de Asignaturas Electivas "Habitat Popular: Problemas, Politicas y Gestidn”, junto a Ixs args.
Olaf Jovanovich y Alejandra Sgroi (2016 a 2022) y de la AEO “La construccién de la ciudad”, junto a
la arga. Gabriela Marichelar (2023 a 2024), FAU-UNLP.

Docente de Postgrado a cargo de los Seminarios “Arquitectura y Politica” (2024) y "Habitat y
Habitar” (2020). Coordinador de los Seminarios “Habitat y Habitar” (2012 a 2015), “Aprendizaje de la
Arquitectura” (1993 y 1995), “Barreras Urbanas” (2003) y "Arquitectura y Complejidad” (2004, 2005,
2006), FAU-UNLP. Coordinador de Taller en Curso de “Planificacion y Gestién urbano-territorial en
municipios. ITEM-Ciudad, UBA y FAM (2008 a 2011) y de los cursos “La gestién urbano-territorial en
el marco del DL 8912/77", y curso virtual “Gestién Urbanistica en la pcia. de Buenos Aires”, DPOUT-
IPAP (2010, 2011 y 2024) entre otros.

Docente-Investigador Categoria Il (SICADI). Director del Proyecto de Investigacion "Habitat y
Territorio. Elaboraciones conceptuales y metodoldgicas desde un enfoque multidimensional.
Procesos de produccion social de la ciudad en el aglomerado del Gran La Plata”, 2020-2024 y del
Proyecto de Investigacion: “Atencidn Primaria del Habitat en barrios populares del Gran La Plata ante
la emergencia sanitaria del COVID-19". MinCyT Argentina. 2020-2021.

Direccion de Proyectos de Extensién Universitaria “Mujeres y JOvenes por un habitat digno” y de
Voluntariado “Disefio y Gestion participativos”,2018. Codirector del Proyecto “Construir Identidad.
Promocion comunitaria para la inclusion” comunidad Mocovi de Berisso, 2007,

Jurados de Tesis de Maestria y concursos docentes.

Premios en Concursos Plblicos de anteproyectos urbanos, en equipo: Area Microcentro de la
ciudad de La Plata, 2° Premio, 1993. Propuesta de Intervencion area microcentro de Bahia Blanca, 3°
Premio, 2003. Area Parque Natural de la Isla 132, ciudad de Neuquén, Mencién Especial, 2009. Plan
Maestro para la ampliacién urbana de San Antonio de Areco e Ideas para la valorizacidn
ambiental de la Ribera. Asesor Urbanistico. 3° Premio, 2014, entre otros.

Fue Jefe de Departamento de Planeamiento y Miembro de la Secretaria del Consejo de
Ordenamiento Urbano y Territorial, municipalidad de La Plata, de 1999 a 2005. Actualmente y
desde 2011, Jefe de Departamento de Gestion Urbana de la Dccidon. Provincial autoridad de
aplicacion del DL 8912/77 y Ley 14449 de Acceso Justo al Habitat de la pcia. de Buenos Aires.

Consejero Directivo de la Red Latinoamericana de Catedras de Vivienda y Habitat —(ULACAYV)
Miembro integrante de Instituto Territorio Municipio y Ciudad - ITeM CIUDAD, y la Sociedad
Argentina de Planificadores Territoriales (SAPLAT).



CVA - Maria Gabriela MARICHELAR

ARQUITECTA FAU UNLP. Tesis de doctorado en Estudios Urbanos ICO-UNGS aprobada, en
proceso de defensa (abril 2025), con el titulo “Capacidades Estatales para la Gestion de la politica
habitacional, a través de la implementacion del PFCV Nacion Municipio, 2005-2015, en
Pehuajé, PBA”. Ha estudiado varios cursos de desarrollo profesional de rango internacional
referidos a Mercado de Suelo, Grandes Proyectos Urbanos y Gestion Urbana. Cursé Maestria en
Habitat y Vivienda UNMdP (2000-2003)

Se desempefid como Docente de Planeamiento Fisico Bono-Laurelli-Lépez FAU UNLP 2004-2014 y
continué como Docente y JTP interina Planificacion Territorial 2014 en el taller Lopez-Rocca-Etuain,
FAU UNLP. Docente responsable de asesorias en area Planificacion PFC ciclo lectivo 2020 y 2023
FAU. Profesora de la Asignatura Electiva Orientada La Construcciéon de la Ciudad. Proyecto
urbano y Gestion del Habitat 2023-2024 FAU UNLP. Actualmente JTP interina Catedra Etulain Rios
Teorias y Planificacién Territorial | y Il FAU UNLP.

Se desempefia como Docente de la Carrera de Especializacién en Politicas Sociales FTS UNLP en
el médulo Gestion Urbana. También lo hace en la Diplomatura en Produccion de habitat y Gestidn
integral del territorio 2022 en el médulo Proyecto Urbano Arquitectdnico en la produccion de habitat.

Investigadora categorizada en el sistema de Incentivos de Investigacion (IV cuatro) y categoria lll
en el sistema SICADI UNLP 2024. Actualmente trabaja en el proyecto acreditado 2021 “Produccion
de ciudad y Mercado de suelos: Transformaciones Urbanas Recientes en el Gran La Plata”, dirigido
por Dra. Arqg. Licia Rios y Esp. Arq. Maria Julia Rocca, CIUT. FAU UNLP. Dirige y ha dirigido pasantes y
becaries de investigacién en FAU y FTS UNLP y trabajos de especializacion FTS UNLP.

En extensidn universitaria formo parte del proyecto UNLP (2006-2008), posteriormente constituido
en el programa UNLP (2009-2011) “El Derecho a tener Derechos”, con asiento en Facultad de
Comunicacion Social UNLP, en el que participé como representante de la FAU en el Derecho a la
Ciudad. Codirectora del proyecto de Extensién FAU UNLP (2009) “Espacios de uso publico para la
integracion urbana. Experiencia piloto en un sector de la cuenca del Arroyo del Gato”.

Ha publicado capitulos de libros, articulos cientificos, documentos en congresos, jornadas y
encuentros. Se desempeiid como consultora en distintos proyectos de FI UNLP. Asimismo, como
asesora del Encuentro de Organizaciones sociales por el Habitat (2016-2020) y miembro del Consejo
Local de Habitat La Plata (2017).

Se desempefia como personal profesional del Instituto de la vivienda VBA, Ministerio de Habitat
PBA. Formé parte de la coordinacién del PFCV subprograma de Urbanizacién de Villas y
Asentamientos Precarios y del Programa de Emergencia Habitacional PFCV, en PBA.



6. Otras consideraciones de Interés

Asignatura Electiva Orientada FAU-UNLP Ciclos 2016 a 2022:
Habitat Popular. Problemas, politicas y gestion

Desde la vigencia del Plan de Estudios VI y a partir de las sucesivas convocatorias a AEO, se
presentd esta propuesta, la cual tuvo continuidad es su implementacion de 2016 a 2022.
Cursaron esta asignatura mas de 400 estudiantes, incluyendo estudiantes de intercambio de
Francia, México y Ecuador y una decena de estudiantes del Plan V, proximos a graduarse, que
asistieron como oyentes interesados por la tematica.

Su desarrollo durante los sucesivos ciclos fue satisfactorio, tanto por el nimero de estudiantes
inscriptos, los niveles de permanencia alcanzados, el desempefio durante el curso, los niveles de
participacién y debate, asi como la calidad de los trabajos elaborados.

Trabajamos en el Partido de La Plata sobre procesos urbanos reales: tomas de tierras en la
localidad de Abasto y en los barrios El Molino y La Esperanza, relocalizacion y ejecucion de
viviendas del “Plan Federal” en barrios bajada de Autopista y el Mercadito, desarrollo y del
programa Ellas Hacen, implementacion del Programa ProCreAr y de créditos hipotecarios por el
sistema UVA. Se desarrollaron continuos aportes tedrico-conceptuales, mesas redondas con
invitados (funcionarios, profesionales, docentes y estudiantes de diferentes disciplinas y
referentes de organizaciones sociales involucradas) asi como visita y recorrido de los barrios.

Sintetizando las opiniones vertidas por los estudiantes puede inferirse que los contenidos
trabajados y la metodologia utilizada colaboraron en ampliar su mirada como arquitectxs al
analizar e intervenir sobre los problemas del habitat popular, asi como la necesidad de articular
esfuerzos con la comunidad en general y con profesionales de otras disciplinas, en particular.
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Consejo Social UNLP, 2022:

Diplomatura en produccion de habitat

y gestion integral del territorio.
Maédulo 7: Propuesta urbano arquitectonica en la produccion de habitat

La diplomatura estd compuesta por nueve espacios curriculares, que se desarrollan en dos
semestres.

Se trata de construir una mirada critica sobre la metodologia de abordaje e incorporar
instrumentos para la intervencion concreta en el territorio, en la ciudad informal. Aportar a la
resolucion de conflictos que emanan de la escala de la ciudad, del barrio, y articular aspectos
sociales, econémicos, productivos, normativos, culturales, urbanisticos y ambientales. Conocer
el marco normativo especifico que promueve el acceso justo al habitat y distintas estrategias
para su implementacion. Apropiarse de herramientas de planificacién y produccién del habitat,
asi como de generacion de proyectos urbanisticos, conocer las politicas publicas, el modo de
gestionarlas y el financiamiento disponible. Aportar conocimientos generales de las teorias de
las ciudades, del derecho a la ciudad. Conocer el funcionamiento del mercado de suelo y de la
formacion de precios. Reconocer los sistemas de representacion del territorio como asi también
herramientas de comunicacion comunitaria.

En el moédulo 7 se desarrollan los contenidos minimos que involucran:
- Proyecto urbano y arquitectura.
- Escalas. Etapas. Relacién entre las distintas dimensiones del medio construido.
- Tipos de espacio: publico, privado. Trazado, hitos, arquitectura, bordes, centros.
- Proyecto urbano participativo, integral, integrador, interseccional.

- Revision y construccion de herramientas.
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Asignatura Electiva Orientada FAU-UNLP Ciclo anos 2023 a 2024

La construccion de la ciudad.
Proyecto Urbano y Gestion del Habitat

La propuesta formé parte de la oferta de AEO de la FAU afios 2023 y 2024.

Alrededor de 130 estudiantes cursaron la asignatura los miércoles por la tarde-noche, en el
primer cuatrimestre. La metodologia de taller fue el ambito que posibilitd la construccion
colectiva de conocimiento para abordar los ejes tematicos propuestos se trabajaron con charlas
disparadoras por eje tematico, conversaciones con invitadxs especialistas y trabajos grupales en
comision.

Los invitados fueron la Prof. Florencia Schnak, que abordo su experiencia en la formulacion de
proyecto urbano en San Nicolas de los Arroyos PBA, El Prof. Norberto Iglesias que refirié a la
experiencia de planificacion y gestion urbana en el Municipio de Malvinas Argentinas, el Arg.
Gerardo Lopez Arrojo que presenté la intervencién en Villa Tranquila, Avellaneda y registro de
caso para el diagndstico de intervencién en un asentamiento. También, el Arg. Olaf Jovanovich
present6 desde su experiencia como consultor la planificacién en Corrientes y el Proyecto de
Santa Catalina.

Lxs estudiantes trabajaron con estudios de caso por eje tematico, abordando diversidad de
escalas y dimensiones de intervencién urbana. Ademas, se debatié teoria y documentos
especificos que fueron aportados por la catedra. En ambos ciclos lectivos la experiencia fue muy
satisfactoria tanto desde Ixs estudiantes como desde Ixs docentes. Se trabajo intensamente en
cada uno de los ejes y para construir la sintesis del trabajo, que fue presentado en forma plenaria
en el aula y evaluada por Ixs profesores.




