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MNO�PQORNQSPNO�TUVOVQSPNWVO�XV�SYQSZUOY�[�V\NWZNSP]Q�OV�XVONUUYWWNÛQ�OPQ�OYURVY�TUV\PY�XV�RV_N�
[�SYQOPORPÛQ�VQ�ZQN�NSRZNSP]Q�XYSVQRV�̀NONXN�VQ�WN�aUYTZVORN�aVXNb]bPSN�XVW�cNWWVU�[�VQ�WYO�
aUYbUN_NO�dSRZNWPeNXYO�OVbfQ�VW�\VUOPYQNXY�XVW�aWNQ�XV�gORZXPY�hijklkm�NTUỲNXY�TYU�VW�
nYQOVoY�pPUVSRP\Y�XV�WN�qdr�[�VW�nYQOVoY�sZTVUPYU�XV�WN�rtMa�uXPOTYQP̀WVO�VQ�WN�vP̀WPYRVSN�XV�
WN�qdr�rtMa�[�VQ�wRRTOxjjTUYXZSSPYQXVỲUNOykz{|YUXTUVOO{SY_jz}TUYTZVORN}TVXNbYbPSNj�N�
TNURPU�XVW�zl�XV�XPSPV_̀ UV�XV�klkm~{�gORNO�PQORNQSPNO�TUVOVQSPNWVO�SYQOPORPÛQ�VQ�WN�V\NWZNSP]Q�[�
YUPVQRNSP]Q��ZV�TYXU�N�̀UPQX̂UOVWV�N�WYOjNO�VORZXPNQRVO�NZRYUVOjNO�XV�ZQ�RUǸNoY�TÛSRPSY�
UVNWPeNXY�VQ�VW�cNWWVU�VQ�N�YO�NQRVUPYUVO��XV�SZNW�ZPVUN�XV�WYO�RUVO�QP\VWVO{��

MN�XZUNSP]Q�XV�WN�V�TYOPSP]Q�OVÛ�XV�yl�_PQZRYO�TNUN�WYO�d[ZXNQRVO�XV�nZUOY�pPTWY_NXY�udnp~�
VQ�V\NWZNSP]Q�[�XV�kl�_PQZRYO�TNUN�WYO�TYORZWNQRVO�NW�SNUbY�XV��V�V�XV�cUǸNoYO�aÛSRPSYO�u�ca~��
SZ_TWPXYO�WYO�SZNWVO�WN�nY_POP]Q�dOVOYUN�TYXÛ�UVNWPeNU�WNO�TUVbZQRNO��ZV�VORP_V�SYQ\VQPVQRVO��
OYWPSPRNU�NSWNUNSPYQVO�Y�TVXPU�N_TWPNSPYQVO{�MYO�RUǸNoYO�TÛSRPSYO�_VQSPYQNXYO�OV�VQRUVbNÛQ�N�
SNXN�TYORZWNQRV�zl�_PQZRYO�NQRVO�XVW�wYUNUPY�NOPbQNXY{��

MYOjNO�TYORZWNQRVO�N��ca��NXV_̂ O�XV�UVNWPeNU�WN�V\NWZNSP]Q�j�YUPVQRNSP]Q�NQRVUPYU_VQRV�
_VQSPYQNXN�VQ�WN�PQORNQSPN�TUVOVQSPNW��XV̀VÛQ�TUVOVQRNU�ZQN�aWNQP�PSNSP]Q�dQZNW�[�VW�XVONUUYWWY�
XV�ZQ�uy~�cUǸNoY�aÛSRPSY{�sỲUV�WN�TWNQP�PSNSP]Q��XV̀VÛQ�RVQVUOV�VQ�SZVQRN�WYO�aUYbUN_NO�
dSRZNWPeNXYO�OVbfQ�VW�\VUOPYQNXY�XVW�aWNQ�XV�gORZXPY�hijklkm�[�VW�QZV\Y�VOTNSPY�XV�PQRVbUNSP]Q�
aÛSRPSN�[�aUYXZSSP]Q�XV��̀ UNO{��VOTVSRY�XVW�RUǸNoY�TÛSRPSY�OV�\NWYUNÛ��XV�OVU�TYOP̀WV���ZV�
OVN�XV�ZQ�tP\VW�VQ�VW�SZNW�VW�Y�WN�TYORZWNQRV�QY�OV�VQSZVQRUV�XVONUUYWWNQXY�OZO�NSRP\PXNXVO�VQ�
WYO�fWRP_YO�SPSWYO�WVSRP\YO�[��ZV�OV�TWNQRVV�S]_Y�OVU�N��YU_ZWNXY�VQ�UVWNSP]Q�SYQ�VW�UVORY�XVW�
SZVUTY�XYSVQRV{�gORN�XYSZ_VQRNSP]Q�OV�TUVOVQRNÛ�SYQoZQRN_VQRV�SYQ�VW�UVORY�XV�WYO�VWV_VQRYO�
TUV\PORYO�VQ�WN�PQOSUPTSP]Q��̀NoY�WN�_PO_N�_YXNWPXNX�XV�VQ\�Y�[��VSwNO�VORǸWVSPXNO�VQ�VW�WWN_NXY�
TYU�VW�pVTNURN_VQRY�XV�nYQSZUOYO�pYSVQRVO�qdr{�

MNO�PQORNQSPNO�TUVOVQSPNWVO�OV�XVONUUYWWNÛQ�VW�X�N�_P�USYWVO�k��XV��V̀UVUY�XV�klk��N�TNURPU�XV�
WNO��xll�[�VW�YUXVQ�XV�V�TYOPSP]Q�OV�XVRVU_PQNÛ�NW�Ǹ�RPSN_VQRV��SY_VQeNQXY�TYU�WYOjNO�
TYORZWNQRVO�N��ca�[�OPbZPVQXY�TYU�WYOjNO�dnp�VQ�V\NWZNSP]Q{��
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