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La gestión de proyectos para la Micrroregión 
de La Plata, Berisso y Ensenada está condicionada 
por la estructura político administrativa institucional de los 
territorios involucrados, los planes para la Ciudad Capital y 
las políticas territoriales municipales, provinciales y naciona-
les desplegadas en la región metropolitana de Buenos Aires 
(RMBA). 

Mediante caminos de convergencia con diversas ideas, 
conocimiento, saberes y proyectos se enuncian aportes para 
el mejoramiento de los procesos de gestión territo-
rial, que contribuyan a la construcción de un proyecto 
integral para la región afianzando su rol de capital de la 
provincia de Buenos Aires en el contexto de las transforma-
ciones metropolitanas. 

Los desafíos, sobre la gestión del territorio y la articula-
ción entre diferentes actores regionales, son observados 
desde diversos enfoques que responden a los recursos 
genuinos e interrogantes a los posicionamientos que se 
ejercen desde el poder político. Así, se identifican sin articular 
lineamientos de ordenamiento territorial, proyectos y accio-
nes que se desarrollan en la región. Por un lado, al observar 
los proyectos regionales, se destacan las propuestas y 
gestiones de obras relevantes que son desarrolladas 
por medio de la Universidad Nacional de La Plata y, en otro 
sentido, se ubican otros proyectos y trabajos alineados a 
modificar los Códigos de Ordenamiento Urbano 
orientados al mercado.

Al mismo tiempo, se reconocen en el territorio regional 
obras emblemáticas como el Estadio Único y la finalización de 
la Catedral que, por haber sido logrados, se diferencian de 
otros intentos no ejecutados como la presentación de la 
ciudad capital ante la UNESCO  o la ampliación del Museo de 
Ciencias Naturales. 

Un tema recurrente es la debilidad o ausencia de 
integración entre las capacidades institu-
cionales estatales de las tres jurisdicciones municipales, 
sobre las que se revisan características de los modelos orga-
nizacionales en el sector público estatal y se identifican 
trabas en la articulación institucional con desintegraciones 
temporales, temáticas, instrumentales, políticas, intra/inter 
jurisdiccionales e intra/inter institucionales. Estas barreras 
de gestión territorial, que a veces son estructurales, deman-
dan considerar instrumentos necesarios que implementen la 
medición del desempeño, evaluación y autoevaluación para 
fortalecer la gestión pública. 

La gestión del 
territorio está 
directamente 
relacionada con la 
capacidad autónoma 
(municipal-regional):
(i) fijar metas de 
desarrollo en 
diversas áreas claves; 
(ii) diseñar estrategias 
orientadas a 
alcanzarlas;   
(iii) generar 
modalidades 
organizativas aptas 
para procurar 
el despliegue de las 
estrategias y el 
logro de las metas.
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Se observa que, por lo general, la administración pública no 
cuenta con herramientas para la medición sistemáti-
ca de los desempeños, y esa carencia denota la 
ausencia o el insuficiente desarrollo de la evaluación de las 
propias metas y las políticas de gestión.

Desde diferentes perspectivas, pero en un mismo sentido 
hacia la búsqueda de políticas públicas comunes para la 
Microregión, se formulan estrategias de desarrollo y articula-
ción progresiva sobre las capacidades institucionales. Se 
busca re-jerarquizar el rol de la Región Capital convocando a 
los diferentes gobiernos en el compromiso político de direc-
cionar el destino regional. Para ello, se recuperan experien-
cias en gestión interjurisdiccional de formulación de planes 
para la Región Capital; conformada por los municipios de La 
Plata, Ensenada, Berisso, Brandsen y Punta Indio. Se promue-
ven instrumentos de comunicación que habiliten la construc-
ción de interfaces entre la producción de conocimiento cientí-
fico; la formulación de políticas públicas y la gestión integral 
del territorio. A su vez, se considera la evaluación para la 
valoración y aplicación de indicadores que analicen antece-
dentes e información secundaria por área estratégica de 
gestión.

los lineamientos propositivos propenden a que 
el caudal de conocimientos, saberes, ideas y proyectos 
que se plantean desde la Facultad de Arquitectura y Urbanis-
mo acuerden modos y caminos diversos e inclusivos para 
mejorar el territorio que, mediante la implementación de 
estrategias e instrumentos aporten acciones 
para la gestión regional. Entre ellos se enuncian:

Encarar la transformación de los diseños organiza-
cionales y de los instrumentos de interven-
ción del sector público estatal que permita revisar las 
misiones y funciones, los circuitos de decisión e identificar 
obstáculos de distinta índole (intra/inter) institucionales, 
jurisdiccionales, etc.; construyendo canales que relacionen el 
punto de vista organizacional, institucional, normativo y 
económico. 

Proponer indicadores para las Áreas de Pla-
neamiento y Ordenamiento Urbano Territo-
rial que refieran a: Estado normativo; Actualización de la 
norma de ordenamiento desde su convalidación; Legalidad de 
las normas usos y ocupación del suelo vigentes; Área de 
planificación y ordenamiento territorial dentro de la estructu-
ra municipal; Planes y proyectos territoriales; y la Ocupación 
irregular del suelo respecto a las normas sancionadas. 

El modelo de  
tratamiento  RSU 
propuesto para el 
Área Central regional 
proyecta 15 Centros 
de Recuperación 
Urbano Municipal, 
para los residuos 
recuperables 
(bolsa verde) y 
una Estación de 
Transferencia que 
facilite el transporte 
de los restantes
RSU (bolsa negra) 
a un Centro Integral 
de Tratamiento y 
Disposición Final.   

2. P. GIRSU. Alternativas de localización: Estaciones de 
Transferencias y Disposición Final de Residuos. CIUT.
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Modelizar y aplicar métricas e indicado-
res desde las etapas iniciales del proceso proyectual para 
constituir criterios de prevención y rendimiento del objeto de 
diseño. Generar soluciones innovadoras que conduzcan a 
nuevos modos de hacer, pensar, concebir, interpretar, visuali-
zar y materializar arquitectura en relación a aspectos cuanti-
tativos relativos al rendimiento energético y el impacto medio 
ambiental, entre otros.

 Gestionar y mantener la capacidad autónoma 
municipal para fijar metas sobre el desarrollo en diversas 
áreas claves orientadas a diseñar estrategias que generen 
las modalidades organizativas óptimas para el despliegue y 
el logro de objetivos regionales. 

Reconocer los procesos de descentralización 
iniciados a partir de la creación de  las  denominadas Delega-
ciones Administrativas del Partido que reconozcan los incre-
mentos de las demandas de la población y los diferentes 
territorios. Recuperar la organización territorial de las expe-
riencias del Presupuesto Participativo desarro-
lladas con la intención de profundizar y hacer más equitativa 
la distribución de recursos públicos. 

 Considerar de carácter estratégico el Plan de Ges-
tión Integral de los RSU (P-GIRSU-RC) realizado por 
la UNLP para la Región Capital. Su diseño se basa en tres 
componentes esenciales: técnico/económico; institucional/-
social y territorial, que define la ubicación de un Centro de 
Procesamiento Integral y los predios complementarios para 
Estaciones de Transferencia u otros servicios, con un esque-
ma de mejora progresiva mediante la incorporación de 
nuevas tecnologías y alternativas de transporte en relación a 
la capacidad presupuestaria de la región. 

Evaluar la localización del Centro de Integral de 
Tratamiento y Disposición Final regional 
(CITDF) con criterios metodológicos que delimi-
ten las Áreas de Exclusión (AEX) de todo riesgo 
ambiental y la valoración de modelos tecnológicos alternati-
vos, evaluando restricciones que consideren el medio 
ambiental y los asentamientos intensivos; y en el marco de un 
proceso continuo de construcción de consensos entre los 
municipios involucrados.

3.Sistema de indicadores para el monitoreo y evaluación en la 
gestión de los municipios de la Región Capital. LPGE
4. Cambios en la Organización Territorial del Presupuesto Participativo 2008 y 2010.
Reconocimiento de territorios de la periferia platense. 2022. LATEC. 3
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