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Resumen del Proyecto: El proyecto apunté a construir practicas de
asesoramiento técnico-politico a organizaciones que trabajan en la mejora del
habitat en barrios populares y diversos conflictos por el acceso al suelo en la
zona sur del Area Metropolitana de Buenos Aires y el Gran La Plata. Se
impulsaron diversas practicas que buscaron fortalecer la organizacion
socio-comunitaria, acompanando la mejora de sus espacios de encuentro, sus
formas de trabajo desde la economia social y solidaria, y sus capacidades
técnico-politicas para el abordaje de conflictos territoriales e impulso de
mejoras en el habitat. Desde un equipo intergeneracional (con estudiantes,
docentes y graduados/as), en articulacion y didlogo permanente con las
organizaciones del territorio, se organizé el trabajo en tres areas: (i) barrios
comunitarios; (ii) proyecto participativo, y (iii) formaciéon para el trabajo. Se

impulsaron acciones que permitieron abordar diferentes aspectos de la



produccion social del habitat, apuntalando el proceso con espacios de
formacion interna, de construccion de redes regionales y de divulgacion hacia
la facultad. Un trabajo integral impulsado en un contexto complejo debido a la
pandemia por covid-19 que agudizo la crisis habitacional y requirié de acciones
urgentes en los barrios populares para mejorar las condiciones y fortalecer las

redes de cuidados comunitarios.

Desarrollo del Proyecto

El proyecto presentado, originalmente a fines de 2019, previa una serie de
acciones de acompafiamientos en la produccion social del habitat en barrios
populares de diversas ciudades del pais. Ante la pandemia por covid-19 de
2020, tuvimos que recalibrar dicho objetivo, reorientando las acciones hacia los
territorio inmediatos de la FAU-UNLP en el Gran La Plata y la zona sur del
AMBA. Ese proyecto original proponia profundizar, sistematizar y reactualizar
las metodologias participativas y de abordaje integral. Sin embargo, ante la
crisis que agudizé la pandemia, como equipo definimos apuntar nuestras
acciones directamente a las organizaciones sociales y politica que crecieron en
los barrios populares al calor de la necesidad de construir estrategias de
subsistencia, cuidados y produccion social. El objetivo general se transformo
hacia el acompafiamiento y asesoramiento técnico-politico a organizaciones
socio-territoriales que trabajan en la produccién social del habitat y la mejora de
barrios populares. Se reconocen cuatro etapas de trabajo desarrolladas.

Etapa 1. Formacion, problematizacion y diagndéstico

Durante las primeras semanas de funcionamiento, se convocé a reuniones de
formacion y discusidn a comparferos/as que habian participado en distintas
instancias previas 0 que conociamos su interés por participar del proyecto. En
conjunto se coincidié en la necesidad de generar un espacio de trabajo que se
aboque al acompafamiento a organizaciones sociales y politicas que
encabezan las luchas y conflictos por la tierra y la vivienda, las cuales se
multiplicaron con la pandemia. A su vez, gran parte del grupo venia de diversas
experiencias previas de trabajo territorial y acompafamiento a organizaciones

desde proyectos de extensidn y otros colectivos.



Una de las primeras acciones que se inicié, durante 2020, y ante la
imposibilidad de ir al territorio debido a las medidas de ASPO, fue realizar un
mapeo de los conflictos y problematicas urbanas de la regiéon del Gran La
Plata, asi como las estrategias de solidaridad y organizacion comunitaria, a
partir de charlar con referentes de organizaciones y sistematizar informacion
diversa. Esto se realizé en conjunto con instancias de formacion y debate sobre
dichas problematicas y las herramientas de mapeo, invitando a colectivos como
la Cooperativa Cambalache e Iconoclasistas.

Actividades realizadas: encuentros virtuales sincronicos; lectura de textos y

noticias; entrevistas a referentes barriales; visitas puntuales a lugares de
conflicto; busqueda de informacion sobre la situacion; creacion de contenido
nuevo que sintetice el diagndstico; armado de herramientas de difusion virtual.
Etapa 2. Acompanamiento al conflicto en Guernica

La primera intervencion territorial del proyecto fue en el proceso de
recuperacion de tierras de Guernica que inicid el 20 de julio de 2020, que
desat6é un conocido conflicto muy visibilizado por los medios de comunicacion y
que culminé con el desalojo en octubre del mismo afo. Alli participamos
activamente en la Comision de Urbanismo junto a otras organizaciones
profesionales de la region (Pedro y otros, 2021). Dicha Comisiéon formul6é un
proyecto en conjunto con los y las delegadas del proceso, el cual se constituyo
en bandera de lucha (Comisién de Urbanismo de la Recuperacién de Tierras de
Guernica, 2020; Durante y otros, 2021). Retomamos estos comienzos porque
entendemos que, en parte, de este contexto broté la urgencia de aunar
esfuerzos, seguir accionando en el territorio y formandonos junto al pueblo y
sus luchas.

Actividades realizadas: reuniones virtuales con la Comision y referentes del

conflicto; participacion en eventos de visibilizacion y reclamo; confeccion de
propuesta en el marco de las leyes y normativas vigentes; reuniones de trabajo
con asamblea y delegadas; armado de piezas graficas para difusién; armado
de notas de divulgacién para dar a conocer la situacion.

Etapa 3. Primeras acciones en el territorio y formacion



Cuando las medidas de aislamiento permitieron poder comenzar a ir a la
facultad y al territorio con mayor frecuencia, se desarrollaron diversas acciones,
las cuales se organizaron en tres ejes de trabajo, que son:

(1) Formacion para el trabajo: se realizaron las primeras jornadas de formacion
para dos cuadrillas de construccion, de dos barrios distintos de La Plata. Se
brindaron las primeras herramientas que iban en sintonia con las tareas de la
obra que sucedian en paralelo, para que la capacitacion acomparnie.

(2) Proyectos participativos en espacios socio-comunitarios: se realizo el
proyecto participativo de un centro comunitario en Almirante Brown -que realiza
actividades de salud, educacion y alimentacién-, y un asesoramiento para
mejora de un centro de atencion primaria de salud en La Plata.

(3) Atencién de procesos de urbanizacion: se asesord a otros procesos
conflictivos, en torno a las herramientas urbanisticas y legales disponibles para
mejorar sus territorios y habitat, se colaboré en la gestidén de recursos y armado
de propuestas para presentar en diversas instancias institucionales.

En paralelo al trabajo territorial se siguieron realizando instancias de formacion
y visibilizacion de las problematicas abordadas. Se realizaron instancias
virtuales de formacion, con invitados como el colectivo Usina de Brasil, la
Cooperativa Las Bases y el Taller Libre de Proyecto Social de la FADU-UBA.
También se realizd una visita al conjunto habitacional La Fabrica del
Movimiento de Ocupantes e Inquilinos (MOI) en la Ciudad de Buenos Aires,
construido por una cooperativa. Esta visita, nos permitid vivenciar una
posibilidad concreta del acceso a la vivienda y al derecho a la ciudad, a través
de politicas de produccion autogestionaria del habitat popular.

Actividades realizadas: reuniones virtuales y presenciales de formacion y

discusion; charlas virtuales de formacion; visita a experiencia de autogestion;
talleres de trabajo para el armado de actividades territoriales; relevamientos de
espacios; talleres de proyecto participativo; trabajo de escritorio para la
realizacion de proyectos; reuniones de trabajo para armado de capacitaciones;
talleres de capacitacion a cuadrillas; reuniones de evaluacion.

Etapa 4. Evaluacioén, reorganizaciéon y nuevos despliegues



El proyecto sigue vigente, y amplio sus acciones en nuevos sectores de la zona
sur, acompanando a nuevos barrios y colectivos organizados. Actualmente, se
desarrollan dos nuevos proyectos participativos de espacios comunitarios, a la
par, se acompafna a tres cuadrillas de trabajo que implementan mejoras en sus
barrios, y a diversos conflictos por el acceso al suelo. A la vez, se participa en
instancias regionales para colaborar en la formacién de otros equipos técnicos
que puedan acompafar procesos de produccion social y economia popular
orientada a la mejora del habitat en barrios populares.

Reflexiones finales

El proyecto busca impulsar sus acciones siempre desde un trabajo articulado
con organizaciones sociales y politicas con anclaje territorial en los barrios
populares, siempre desde abajo y con la participacion activa de las
companferas/os de los barrios. Siempre desde el asesoramiento vy
acompanamiento técnico-politico. Decimos que es ademas politico, porque
tiene un horizonte de sentido politico en su quehacer, debido a que situamos
nuestras practicas en un camino que permita fortalecer la organizacion
socio-comunitaria, de base territorial, que apunte a la transformacion del habitat
y la lucha por el derecho a la ciudad. No son intervenciones solo técnicas,
buscan construir sentidos transformadores tanto en las practicas de produccién
social del habitat, como en las practicas de arquitectura que se desarrollan, asi
como de nosotros/as mismos/as.
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