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1. IX.1. FUNDAMENTACION Y ENCUADRE DE LA PROPUESTA

1.1. Introduccion.

El llamado a Concurso Publico de antecedentes, propuesta pedagogica y
oposicion en modalidad equipos docentes, para el Taller Vertical de Produccion
de Obras del turno noche de la FAU - UNLP, nos plantea un gran desafio
porque:

= Estamos en la casa donde nos hemos formado académicamente;

= Estamos en la casa donde los integrantes del equipo hemos ejercido y
ejercemos la docencia universitaria en periodos que van de 18 a 29
anos;

= Estamos en una etapa de consolidacion, evaluacion y ajuste del Plan de
Estudios VI, implementado a partir de 2011;

» Estamos saliendo de una etapa muy particular de la humanidad -y
seguramente entrando en otra- de transformacion en el marco de la
pandemia de COVID-19, cuyas consecuencias no sélo han impactado
en el proceso de ensefianza-aprendizaje sino -y con mayor fuerza- en
todos los ambitos de la sociedad, donde la Universidad Publica tiene un
rol destacado.

Considerando que el llamado es en el Area Ciencias Basicas, Tecnologia,
Produccion y Gestion, entendemos que resulta cada vez mas necesario
reflexionar el modo en que desarrollamos la Produccion de Obras, teniendo
como premisa la busqueda de alternativas que, sin alterar la calidad del
proyecto y las obras, busquen soluciones que tiendan a una produccion
sustentable del habitat.

Si bien no somos los propietarios exclusivos de este pensamiento, estimamos
que desde nuestra experiencia, podemos aportar y transmitir nuestra
preocupacion en ese camino.

No nos sentimos duefios de verdades irrefutables, sino todo lo contrario, pero
estamos convencidos que la actividad en el Taller (producir conocimiento en el
marco de un proceso de ensefanza-aprendizaje) puede alcanzar niveles de
reflexion sobre el tema, desarrollando procesos superadores en el ambito de la
Produccion de Obras de arquitectura, sus metodologias, herramientas y
tecnologias.

Ademas de tener una larga historia como parte del Taller de Produccién de
Obras, cada uno de los integrantes del equipo tenemos amplia trayectoria
docente de grado y posgrado, formacion general y especifica, actuacidon
profesional en el ambito publico y privado, asi como participacion institucional
en relacion con los contenidos y objetivos del Taller.
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Pero sobre todas las cosas, tenemos una vision y unos objetivos compartidos,
construidos a lo largo del tiempo en la experiencia comun.

Asimismo, y mas alla de la mirada sustentable planteada, somos conscientes
de la importancia que la formacién técnica especifica tiene en los egresados
para desarrollar su practica profesional, entendiendo que la arquitectura es, en
esencia, una actividad teorico-practica.
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1.2. La universidad publica.

1.2.1. Introduccion.

Si bien la funcién mas conocida de la universidad es integrar la generacion del
conocimiento con su transmisién, mediante los procesos de ensehanza-
aprendizaje, otras funciones como la investigacioén, la extension, la vinculacién
con los medios productivo e institucional y su propio cogobierno, también son
inseparables de su conformacion actual. Teniendo en cuenta la magnitud y
complejidad de la Universidad Nacional de La Plata, como organizacion a la
que pertenecen miles de personas, con una planta fisica de cientos de
edificios, campus y terrenos rurales, con numerosas unidades académicas y
centros de investigacidn-experimentacion, con un patrimonio histérico y cultural
cuyas colecciones comienzan en la prehistoria, con un presupuesto mayor que
el de la municipalidad local, con su influencia en la formacién de generaciones
enteras de estudiantes universitarios, con lo que se espera de ella para
impulsar la mejora social y econémica en la region, y con una presencia
institucional de gran reconocimiento por parte de la sociedad, ejercer en la
funcién universitaria implica una gran responsabilidad.

No son pocos los retos que enfrenta la universidad en la actualidad. Las
dificultades de acceso y permanencia por parte de la poblacion mas
postergada, el riesgo de caer en enfoque soélo profesionalista, un probable
exceso de especializacion del conocimiento en detrimento de la formacién
integral, la necesidad de un mayor compromiso social de sus egresados para
evitar el mero ejercicio laboral de la profesion, una evaluacién de la calidad de
los contenidos y del ejercicio de la docencia que mantengan el espiritu de
superaciéon cuando se ha alcanzado la permanencia en la funcién, el uso de los
recursos publicos aportados por la sociedad con el mayor aprovechamiento y la
maxima responsabilidad, el mantenimiento o el alcance de los maximos niveles
de democracia interna y transparencia, como hacer frente a la educacion a
distancia, o a la emergencia, sin contribuir al aislamiento y la exclusion... la lista
no acaba aqui. Qué investigar, qué ensefar, qué extension realizar. Para qué,
para quién y como, en momentos en que el saber y su puesta en comun son
claves para elevar el nivel educativo de la poblacién y para favorecer un mayor
acceso a la cultura. En una época en que el desarrollo cientifico, técnicoy
artistico del pais no se concibe sin contar con su sistema universitario publico.

Parece adecuado hacer un repaso, tener en cuenta, reinterpretar para el aqui y
ahora, las bases historicas de la universidad argentina.

Especialmente, ver qué puede aportarnos aquella corriente de pensamiento y
aquel movimiento politico que dieron forma a la universidad publica moderna,
no solo de Argentina sino también de Latinoameérica.

1.2.2. Sobre la proyeccion de la Reforma Universitaria, ahora.

1.2.2.1. La Reforma Universitaria en Cérdoba y su extension a La Plata

La Reforma Universitaria, que tuvo lugar inicialmente en Cérdoba entre marzo y
octubre de 1918, produjo cambios profundos en los estatutos y las leyes
universitarias, que consagraron la autonomia de la universidad, el cogobierno
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(que establecio la participacion de los estudiantes), la extension universitaria, la
periodicidad de las catedras, los concursos de oposicidn y la catedra libre.

Desde un inicio se entendid a si misma como un movimiento politico-
pedagogico permanente, con vocacion latinoamericana y antiimperialista.
Algunas de las reformas planteadas tardaron décadas en alcanzarse,
perdiendo y recobrando vigencia segun hubiera o no democracia en el pais. Y
otras aun permanecen como objetivos a alcanzar, o bien se han diluido en el
tiempo.

En la Universidad Nacional de La Plata, treinta afnos después de 1889, aio de
su fundacion, se produce también un levantamiento iniciado por estudiantes de
la Facultad de Agronomia y Veterinaria contra una colecta, llevada a cabo por
la Iglesia Catolica, aunque cuestionando también la calidad de la ensefanza
por y el desentendimiento de las autoridades casi vitalicias y acusadas de
corrupcion.

Fig. 1. Lideres estudiantiles en la cupula del rectorado durante la Toma de la Universidad
Nacional de La Plata, 31/10/1919".

El conflicto va escalando e intervienen la Federacion Universitaria de La Plata
(FULP) y la Federacién Universitaria Argentina (FUA), exigiendo al Consejo
Superior la remocion del Decano vy la intervenciéon de la facultad. Los centros
de estudiantes del Colegio Nacional y de la Escuela de Comercio declaran la
huelga general. La FULP exige la renuncia del Consejo Superior, el rector y los
decanos. El conflicto se torna violento, las antiguas autoridades son apoyadas
por el Gobierno Provincial y se inicia la represién policial, interviniendo en la
huelga. El estudiante de medicina David Viera pierde la vida. El 8 de junio de
1920 el Rector Rivarola, enfrentado con el gobierno nacional del Presidente
Hipdlito Yrigoyen, renuncia. El 1° de julio, el Poder Ejecutivo aprueba los
nuevos estatutos inspirados en la propuesta de la FULP, que establecieron la

! Foto original: Gabriel del Mazo. Fuente: Wikipedia. Disponible en:
https://es.wikipedia.org/wiki/Reforma_Universitaria_de 1918#Universidad_Nacional _de La Pla
ta
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asistencia libre, la libertad de catedra y la representacion de los estudiantes
con voz y voto en el gobierno de la UNLP.

1.2.2.2. La Reforma Universitaria en La Plata como innovacion educativa
y social.

Una de las medidas mas importantes de la nueva direccién reformista de la
UNLP fue la reforma pedagdgica y de cogobierno en el Colegio Nacional. Se
impulsé la revalorizacion de la personalidad de los estudiantes, la igualdad de
género, la educacidn estética, una mayor vinculacion entre docentes y
alumnos, el autocontrol en lugar del disciplinamiento y la creacion de la Casa
del Estudiante como espacio abierto de extension universitaria.

Los reformistas eran mas que eso. Su mirada abarcaba desde la concepcion
pedagdgica de una vida abierta al aprendizaje, a la integraciéon del hombre
con la naturaleza. Antidogmaticos, renunciaron al caracter absolutista de la
filosofia positivista al creer que el hombre es duefio de su destino y que la
juventud es necesariamente el motor del cambio. Sostuvieron una mirada
mas abarcativa de la ciencia, menos determinista, rescatando el verdadero
significado del pensamiento critico.

Eduardo Dalmasso. 1918. Raices y valores del movimiento reformista®.

Esto provocd una reaccion de los sectores conservadores de la universidad.
Saul Taborda, Rector del Colegio Nacional, aunque conté con el apoyo de
Deodoro Roca y Alejandro Korn, asi como de los centros de estudiantes de los
Colegios, fue separado del cargo por el Rector primero, y por el Consejo
Superior, después.

1.2.2.3. Cual podria ser el aporte del pensamiento reformista aqui y ahora.

Aun hoy, un siglo después de esos hechos e ideas, la Reforma Universitaria
sigue siendo una fuente de inspiracion. Especialmente, para formularse
preguntas acerca de qué debe hacer la Universidad, cual es su rol, en el
impulso del desarrollo educativo, socioecondmico y politico de Argentina y de
Latinoamérica.

¢, Cuadl es el papel que debemos asumir los universitarios de hoy? ¢ Cuales
son los objetivos que deben concentrar nuestros esfuerzos? ;Cual es el
mensaje que le debemos a la sociedad? El conocimiento es la herramienta
mas importante que un pais 0 una region tienen para generar crecimiento y
desarrollo. Pero, ¢qué clase de conocimiento? ;Como y donde producirlo?
¢ A quién debe beneficiar?

Abraham Leonardo Gak. El papel de los actores del ambito universitario en la
actualidad nacional. El legado, a 100 afios del Manifiesto Liminar®.

2 Eduardo Dalmasso. 1918. Raices y valores del movimiento reformista, Editorial Universidad
Nacional de Cérdoba, Cordoba 2018, ISBN: 978-987-707-075-0.

3 Disponible en: http://www.iade.org.ar/noticias/el-ayer-y-el-hoy-de-la-reforma-universitaria
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La universidad de inspiracion reformista es, por definicion, cuestionadora de las
verdades establecidas, de la razén basada en las jerarquias, del acriticismo en
el pensamiento y del aislamiento del medio social que le da origen y sustento.
El analisis critico, como ejercicio de la autonomia para pensar, es uno de sus
valores a preservar y profundizar, dandole caracter de practica permanente en
el desarrollo de las estrategias de ensefianza-aprendizaje.

La tradicion reformista de avanzada procuré a la vez promover la
investigacion de alto nivel y vincularla con el desarrollo, entendido como
transformacion integral. Cuando los problemas de la insustentabilidad
ambiental y de la desigualdad social se hacen cada vez mas graves, aquella
tradicion tiene mas vigencia que nunca”.

Rodrigo Arocena Linn, ex Rector de la Universidad de la Republica, Uruguay
¢, Qué significa la Reforma Universitaria hoy? EI Universitario, UNNOBA*,

Otro de sus grandes aciertos es, sin duda, la vinculacién entre los tres
quehaceres basicos de la funcion universitaria: la docencia, la investigacion y la
extension. Entendidas como actividades interrelacionadas y, a la vez,
presentes en la vida cotidiana de los universitarios. Seria dificil entender, para
los reformistas, que lo que se investiga no llegara a las aulas, que lo que se
aprende no tuviera que ver con las necesidades sociales, que podria haber
ensefanza sin investigacion, o que la universidad fuera solo para los
universitarios.

1.2.3. Sobre la FAU y la UNLP en el contexto de Produccién de Obras.

1.2.3.1. LaFAU: cogobierno, areas, catedras, estudiantes.

La responsabilidad principal de la Universidad, en la funcién docente, es formar
profesionales socialmente comprometidos. Y esto necesariamente hoy debe
incluir un compromiso de mejora ambiental, social y econdmica. La llamada
triada de la sustentabilidad.

Uno de los aportes que se pueden hacer desde Produccion de Obras -que
abarca el ciclo de vida del proyecto y del edificio- a partir del enfoque
transversal y de las capacidades del Equipo que se propone, es el de la
evaluacion paramétrica de la sustentabilidad (el costo energético, la
circularidad de los recursos, la repercusidén en calentamiento global, etc.) que
es ideal abordar desde las fases tempranas de la determinacién del programa
funcional, el analisis de entorno y la formulacién del proyecto arquitectonico.

Algunos mecanismos para eso pueden ser las interrelaciones con el
cogobierno de la Facultad, en didlogo con sus representantes, con el Area
Ciencias Basicas, Tecnologia, Produccion y Gestion, participando de su
estructura y reuniones, con Catedras y Talleres con tematicas convergentes,
estableciendo colaboraciones reciprocas, con las Practicas Pre Profesionales
Asistidas, vinculandolas a los contenidos de la Asignatura, con la sede de
posgrado Sergio Karakachoff, la Maestria en Proyecto Arquitectonico y Urbano
(MaPAU), los posgrados y actividades para graduados, con la sede tecnologica

4 Disponible en: https://www.unnoba.edu.ar/que-significa-la-reforma-universitaria-hoy/
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FAU.Tec, realizando actividades de experimentacion, practica y demostracion,
con las Unidades de Asesoramiento del PFC, prestando un apoyo integrador
en los proyectos finales de los estudiantes, con la Biblioteca, aportando
publicaciones recomendadas, con el Servicio Editorial, realizando contenidos
para publicaciones, con los Institutos, Centros y Laboratorios de Investigacion,
vinculando la docencia con sus proyectos, con la Radio UNLP, poniéndose a
disposicion del programa de la Facultad “En la ciudad” y con los proyectos de
extension de tematicas afines, ayudando a sus equipos.

1.2.3.2. La UNLP: multidisciplina, gestion, vinculacion.

La estructura de ensefianza, investigacion, extension, servicios a terceros,
relaciones institucionales, gestion, etc., de la Universidad ofrece grandes
posibilidades de intercambio de conocimiento, de experiencia, de actividades e
incluso de iniciativas que tengan caracter multidisciplinario, transversal,
integrador, superador del marco formal de Catedras, Departamentos,
Facultades, Centros, Unidades, etc., que, si no se aborda desde una vision
transversal e integradora puede compartimentar, fragmentar, limitar. El vinculo
con otras disciplinas es basico, permite cruzar conocimientos en pos del
objetivo de hacer de la produccién un proceso mas amigable con el ambiente y
con las personas.

También tiene gran interés su planta fisica que alcanza casi el medio milléon de
metros cuadrados construidos de edificios de usos, tipologias, emplazamientos,
sistemas de instalaciones, tipos de gestion, diversos, ricos, mejorables. En este
sentido, la propia Universidad puede ser entendida como un gran Living Lab de
espacios interiores y exteriores que ofrece grandes posibilidades para estudios,
experimentacion, obtencion de resultados, nuevos estudios.

El aprendizaje de la Produccion de Obras puede verse enriquecido con el
aporte de expertos de otras Unidades Académicas, docentes, investigadores y
extensionistas de ciencias de los materiales, tecnologia de produccion, disefio
de producto, economia, cooperativismo, sociologia, historia del disefio,
estructuras, produccion industrial y otras areas de conocimiento directamente
relacionadas. También se puede acudir, como objeto de estudio y campo de
experimentacion, al conjunto de edificaciones, areas exteriores, vias de
circulacién, parques y jardines, que conforman el patrimonio fisico universitario
platense.

Respecto de la estructura de gestion de la Universidad, resultan de interés la
Secretaria de Planeamiento, Obras y Servicios, respecto del disefio y la gestiéon
de la planta fisica, la Direccion de Asuntos Municipales, por sus servicios de
eficiencia energética de los edificios y la Direccion de Relaciones
Internacionales, por su vinculacién con instituciones y programas docentes en
el extranjero.

1.2.3.3. Las otras universidades: intercambio, cooperacion y red.

Desde el propio Taller Vertical de Produccion de Obras, en colaboracion con
las estructuras de la Facultad y la Universidad, es posible y deseable
establecer relaciones de provecho mutuo con otras instituciones educativas, de
investigacion, de desarrollo tecnolégico o de gestion del parque edificado que
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permitan ampliar conocimientos, colaborar en proyectos, ofrecer campo de
practicas para estudiantes, formular iniciativas.

En este sentido, es deseable aprovechar la experiencia y los contactos para
mantener y reforzar los vinculos existentes, asi como también para plantear
iniciativas y proyectos que los profundicen. Aprovechar esa capacidad
instalada ya en Argentina, como en el entorno Latinoamericano, como en
Espafa y otros paises europeos.

Los vinculos existentes, los proyectos realizados y las acciones futuras ya
planteadas y aun por plantear llevan a considerar esta interrelacion con:

= Ambito Argentina:

- Facultad Regional Trenque Lauquen de la Universidad
Tecnoldgica Nacional FRTL-UTN;

- Carrera de Arquitectura del Departamento de Geografia y
Turismo de la Universidad Nacional del Sur;

- Area de la Tecnologia de las Facultades de Arquitectura de
Universidades Nacionales de la Republica Argentina
ARQUITECNO;

- Congreso Regional de Tecnologia de la Arquitectura CRETA;

- Subcomision de Higiene, Seguridad y Gestion Ambiental del
Consejo Interuniversitario Nacional CIN;

- Red de Docentes de Produccion y Gestion de Facultades de
Arquitectura de Universidades Nacionales.

»  Ambito Latinoamérica:

- Grupo del Foro Vivienda (Chile, Uruguay, Paraguay, Argentina y
Espafa) del Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia
para el Desarrollo CYTED;

- Asociacion de Escuelas y Facultades de Arquitectura Publicas de
Ameérica del Sur ARQUISUR;

- Asociacion de Universidades Grupo Montevideo AUGM,;

- Facultad de Arquitectura, Disefio y Arte de la Universidad
Nacional de Asuncion, Paraguay FADA-UNA

»  Ambito Espafia:

- Escuela Técnica Superior de Arquitectura del Valles, Universidad
Politécnica de Catalufia ETSAV-UPC;

- Escuela Técnica Superior de Arquitectura La Salle, Universidad
Ramon Llull ETSALS-URL.

Adicionalmente con la Agrupacion Arquitectura y Sostenibilidad del Colegio de
Arquitectos de Catalufia AuS-COAC, Argentina Green Building Council AGBC,
Green Building Council Espafna GBCe y la cooperativa Societat Organica de
asesoria en sustentabilidad de la edificacion.
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1.2.4. Sobre la articulacion de la docencia, la investigacion y la extension

1.2.4.1. Realimentacion entre docencia, investigacion y extension.

La Universidad publica y autbnoma establece un compromiso con la sociedad,
promoviendo la democratizacion de la cultura, el acceso al conocimiento y el
desarrollo social. Lo plantea como un proceso de dialogo estable y permanente
con la sociedad, que debe integrar la docencia, la investigacion y la extension
en forma integrada, en un proceso interactivo -de ida y vuelta- con diversos
actores sociales y el medio en el que habitan.

(

TRANSMISIBILIDADL. |«
DEL CONOCIMIENTO

GENERACION DEL
CONOCIMIENTO

& _and TRANSPOSICION DEL
EXTENSION CONOCIMIENTO

Fig. 2. Imagen: Keyla Arévalo, La articulacion entre docencia, investigacion y extension.
UNESR, Universidad Nacional Experimental Simén Rodriguez, Caracas, 2014.

La extension, actualmente, es la funcién con menor actividad y financiamiento,
por lo que es necesario fortalecerla. Y lo es, también, porque sus actividades
aportan conocimiento y nuevas capacidades a los sectores mas vulnerables.
Creando herramientas y métodos, por ejemplo, para generar su propia vivienda
de manera mas saludable, segura y sustentable.

El aporte puede hacerse para la optimizacion de procesos que implica esa
produccion, encontrando nuevas maneras de industrializacion distribuida para
fabricar o reutilizar materiales y hacer que sean mas asequibles. Optimizando
su busqueda y disminuyendo el transporte mediante el empleo de herramientas
digitales de deteccion y registro. Realizando pruebas piloto o demostraciones
de montaje y puesta en obra en las nuevas instalaciones de la Facultad, como
el FAUtec, o colaborando con iniciativas como el Corralon Solidario. Buscando
vinculos y conectando saberes, desde el Taller Vertical de aprendizaje, con los
equipos de los proyectos de investigacion. Repensando la Produccién de
Obras también desde el lugar de la vulnerabilidad social.

Esta institucién, en procura de la calidad educativa, destaca la necesidad de
integrar de manera idonea la docencia, la extension y la investigacion,
trinomio que responde al desafio de conjugar actividades dirigidas, a
contracorriente de la tendencia a la hiperespecializacion y a la separacion
entre saberes y disciplinas; o mas aun, a la separacion entre funciones
basicas de la Universidad.

M. Sarmiento, J. Guillén, Integracién, Docencia, Extension e Investigacion,
Revista Educacién Superior y Sociedad, Instituto Internacional de UNESCO
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para la Educacion Superior en América Latina y el Caribe, Vol. 17, ISSN
07981228, (2017:37), Caracas

La docencia, la investigacion y la extension son términos que no se pueden
reducir a si mismos. Tienen su propio significado, si, pero en la funcion
universitaria no son nitidamente separables pues confluyen mutuamente en el
logro de objetivos. Se plantean su vision y misidon como un todo. Las tres
funciones universitarias son, en realidad, una sola.

1.24.2. Oportunidades para llevarlas a cabo.

Ademas de las convocatorias especificas y formales para actividades de
docencia (concursos), de investigacion (acreditacion, becas, proyectos) y de
extension (proyectos), existen otras iniciativas que incorporan de entrada un
caracter transversal. Fomentando la integracion de esas areas en la accion e
intentando darle un caracter mas permanente, no tan limitado a la duracién del
proyecto.

a) proyectos de mediano plazo con perfil de desarrollo tecnoldgico y social
(PDTS) que, si bien tienen por objetivo la resolucion de problemas
practicos, deben plantear innovaciones cognitivas, asociarse con
comunidades e incorporar instituciones que adopten el resultado, den
desarrollo y le den una cierta continuidad.

b) acciones de corta duracion, de respuesta rapida y efectiva, a las
demandas sociales. Que, sin embargo, establezcan mecanismos de
interrelacion  universidad-sociedad mas  duraderos, para |la
retroalimentacion entre los aportes del conocimiento de una y las
multiples realidades de la otra. Este seria el campo de extension natural
del Taller o la Catedra.

c) colaboraciéon de docentes y alumnos en los proyectos de los grupos de
investigacién, de la propia Facultad o de otras instituciones, ya sea
mediante docentes-investigadores que sean el vehiculo natural o bien
por iniciativa propia. Para ambas estructuras resulta de interés: la
docencia recibe conocimiento y se actualiza, la investigacion recibe
informacion y la analiza. Y entre ambas se establece una
retroalimentacion.

d) proyectos para la creacion de redes mixtas, que vinculan a las
organizaciones civiles, la administracion publica, la empresa, la industria
e incluso los particulares. Una referencia podria ser la secuencia Foro —
Red — Proyecto planteada por el Programa Iberoamericano de Ciencia y
Tecnologia para el Desarrollo (CYTED).

Estas cuatro vias, que no agotan el repertorio de lo que puede plantearse,
permiten apoyarse en la preexistencia de estructuras, personas vy
conocimientos, en la capacidad instalada, y resultan de especial interés para
las catedras y talleres que pueden extender su actividad basica a actividades
de investigacién y extension de acceso mas sencillo y con mayor flexibilidad en
su desarrollo.
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1.24.3. Ejemplos, iniciativas, experiencia.

Un marco de referencia para las iniciativas de integracion de Docencia -
Investigacion - Extension y, a la vez, entre distintas instituciones y actores,
incluso de distintos paises, lo forman las redes de colaboraciéon. En ellas
resulta muy importante que la participacion de cada integrante se base en sus
caracteristicas, sus capacidades, sus posibilidades de dedicacion, el producto
0 servicio que esperan obtener y su vocacion de trascender la duracién del
proyecto.

PRECO (plasticos reciclados en la construccion), fue un proyecto financiado
por la 9° Convocatoria de Redes Universitarias de la Secretaria de Politicas
Universitarias, Ministerio de Educacién, 2017 que vinculé a las universidades
Tecnoldgica Nacional y Nacional de La Plata (Argentina) y Politécnica de
Cataluiia y Ramon Llull, (Espana).

MAPER es un proyecto bianual PRECO es un proyecto anual
Determinacion de la tecnologia Aplicacidn en construccion

facultad de % @ Escola Politécnica Superior Iasal |e
arquitectura ; I
Y l:rh;llﬁSlll{J ' %‘; UNLP - d'Ediflcacks de Barcslana Unive it TH

INIVERSITAT POLITECNICA DE CATALUNYA

Fig. 3. Proyectos MAPER y PRECO.

En él se realizaron actividades que pusieron en contacto, virtual y presencial, a
docentes, investigadores y estudiantes de ambos paises, llevando adelante un
plan de trabajo con actividades secuenciales y cruzadas entre las instituciones.
Su objetivo fue poner el conocimiento desarrollado al alcance de otros técnicos,
instituciones y profesionales interesados en la reducir el impacto ambiental de
la construccion. Y también generar iniciativas entre los miembros de la Red,
entre ellos los autores de la presente Propuesta, una vez finalizado el proyecto.
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1.3. La asignatura en la formacion de la disciplina.

1.3.1. Introduccion.

Los jévenes acuden a la universidad, quieren ser arquitectos o arquitectas,
quieren averiguar si poseen las cualidades para ello.

¢ Qué es lo primero que se les transmite? Lo primero que se les ha de explicar
€s que no se encontraran con ningln maestro que plantee preguntas ante las
cuales él sepa de antemano la respuesta. Hacer arquitectura significa
plantearse uno mismo preguntas, significa hallar, con el apoyo de los
profesores, una respuesta propia mediante una serie de aproximaciones vy
movimientos circulares. Una y otra vez.

Peter Zumthor. Pensar la arquitectura. Ensefar arquitectura, aprender
arquitectura, 2014 (Zumthor, 2014:65).

En la construccion colectiva del conocimiento, esta frase del arquitecto suizo
Peter Zumthor resume sencilla pero magistralmente, el proceso de ensefianza-
aprendizaje en la arquitectura, estrategia pedagdgica con la que adherimos en
la asignatura Produccion de Obras. Una Asignatura de la segunda mitad de la
carrera, del ultimo tramo del Ciclo Medio -Formativo- y que transita todo el Ciclo
Superior -Profesional- del Plan de Estudios VI, etapa de consolidacion del
proceso en que se recorre el camino desde el ser estudiante al ser arquitecto®,
al iniciar el camino hacia el ser profesional.

La gente, simplemente, no sabe a qué prestar atencién, y a menudo pasa el
tiempo investigando y debatiendo asuntos secundarios. En tiempos antiguos,
tener poder significaba tener acceso a datos. Hoy en dia, tener poder significa
saber qué obviar. Asi, de todo lo que ocurre en nuestro cadtico mundo, ¢ en
qué deberiamos centrarnos?

Yuval Noah Harari, Homo Deus (Harari, 2019:430)

Esta reflexion, en el marco de la difusion masiva de los recursos informaticos,
las redes sociales y las soluciones “a un click de distancia”, nos hace
profundizar en la diferencia entre informacion y datos, en cdmo cernir el cimulo
de datos —lo que se da- versus la informacion: los conceptos. Como el cedazo
retendra lo que es principal y dejara pasar lo accesorio, cuando estamos en un
proceso de ensefianza-aprendizaje con estudiantes que son nativos digitales® y
un cuerpo docente que en general ha atravesado una hibridacion entre lo
analogo y lo digital, inmigrantes digitales.

® Cuando se refiere al término “arquitecto” en el texto, se considera indistintamente a
arquitectos, arquitectas o asociaciones entre ellos, de tipo permanente o temporaria. Similar
criterio aplica al término estudiante y profesional, salvo aclaracién en contrario.

® Denominaciones acufiadas por Marc Prensky en su trabajo “Nativos e inmigrantes digitales”
de 2001. Disponible en: https://marcprensky.com/writing/Prensky-
NATIVOS%20E%20INMIGRANTES%20DIGITALES%20(SEK).pdf
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Las verdades de la enciclopedia siempre estan sometidas a revision. Si
poseemos una mente cientificamente abierta, debemos estar preparados para
descubrir un dia nuevos documentos.

Umberto Eco, 2009 (Eco, 2018:176).

Mientras tanto, estos son algunos de los “documentos” que conocemos y que
creemos que pueden colaborar en la formacion de la disciplina, desde la
perspectiva de Producciéon de Obras.

1.3.2. La arquitectura: una disciplina poliédrica.

La condicion de disciplina de multiples planos y aristas se la debemos a un
egresado ilustre de nuestra Universidad, el fisico, filésofo y epistemologo Mario
Bunge donde asi la define en una nota periodistica del afio 1998’. En aquella
entrevista, Bunge manifiesta la falta de consenso en cuanto a la naturaleza de
la disciplina -la epistemologia de la arquitectura- ya que cada arquitecto a
través de su propia lente, tifie con su formacion, sus experiencias, sus gustos y
vivencias, la forma de mirar la arquitectura.

¢, Por qué no podra ser la arquitectura todas estas cosas a la vez: arte, técnica,
artesania, medio de accion social, herramienta para hermosear el paisaje y
auxiliar del derecho?

Siendo la arquitectura una actividad polifacética, cada arquitecto puede elegir
el costado que mas le guste, o que mayor beneficio le reporte. Sera raro el
que pueda o quiera abarcar todas las facetas.

Lo mismo ocurre con la medicina, el derecho y otras profesiones liberales.
Todas ellas son poliédricas, y es dificil que una sola persona domine todos los
lados. De aqui que, cuando la obra es grande, se imponga la formacién de un
equipo multidisciplinario.

Bunge. Una disciplina poliédrica, 1998°.

Estas facetas que nos plantea Bunge en su articulo, estas distintas miradas a
la profesion, deben introducirse todas ellas a lo largo de la formacién de los
estudiantes de arquitectura, para que cada uno vaya conformando su propia
vision, como en el caso de la presente Asignatura, desde la produccion y
gestion de los proyectos y las obras. Hemos representado la condicién
poliédrica de la arquitectura en la presente Propuesta, como un sdlido
platénico, el icosaedro regular, poligono que tiene 20 caras formadas por
triangulos equilateros, 30 aristas y 12 vértices.

” Fuente: Bunge, Mario. Una disciplina poliédrica. Disponible en:
https://www.lanacion.com.ar/opinion/una-disciplina-poliedrica-nid107696/

8 Bunge, Mario. Op. Cit.
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Fig. 4. El icosaedro regular: volumen y desarrollo.

Iremos a lo largo del texto, desarrollando cada una de las caras que desde la
presente Asignatura debemos abordar, tanto desde lo que establece el Plan de
Estudios como la Propuesta de este Equipo. La platonicidad del objeto -su
regularidad- veremos que en muchos casos se desdibuja, se difumina, rompe
los limites del objeto y genera relaciones diversas entre las distintas facetas
que presenta nuestra disciplina, vista desde Produccion de Obras.

1.3.3. Una vision sistémica.

Saben que un sistema no es otra cosa que la subordinacion de todos los
aspectos del universo a uno cualquiera de ellos.

Jorge Luis Borges. TIon, Ugbar, Orbis Tertius, 1944 (Borges, 1996:436).

Los problemas complejos -como los que trata la arquitectura- s6lo pueden ser
resueltos mediante la comprension del todo y no del entendimiento conjunto de
sus partes por separado. Las herramientas del pensamiento sistémico intentan
en este sentido, encontrar patrones que permitan identificar relaciones en el
espacio y el tiempo para enfrentar desafios como los de la ciudad, la vivienda o
el espacio publico. Y la produccion de sus obras.

Asi como “un edificio funciona como un ‘todo’, es decir, como un conjunto de
sistemas y elementos que se interrelacionan y se apoyan mutuamente" (Monjo
Carrio, 2001:25) -subsistemas y elementos que son ademas interdependientes-
cuando ampliamos la mirada y el campo de accién desde las tecnologias de la
construccion a otras tecnologias como las tecnologias blandas o de gestion, el
objeto de estudio adquiere nuevas caracteristicas que en términos de Edgar
Morin, desplazan el paradigma de la simplicidad hacia el paradigma de la
complejidad: “hay complejidad cuando son inseparables los elementos
diferentes que constituyen un todo” (Morin, 1999:17).

Si bien a la hora de analizar la produccién de una obra (analisis que
etimoldégicamente proviene de disolver un conjunto -la obra, el objeto concreto-
en sus partes), cobra sentido el analisis individual de un subsistema o de un
elemento, no podemos perder de vista nunca la vision del conjunto, del todo. Y
simultaneamente reconocer que la estructura de dicho sistema, es decir la
disposicion espacial de sus partes, componentes o subsistemas, se debe
analizar en un momento dado (Cereijido, 2012:34). La cuarta dimensién
temporal que debemos necesariamente integrar a las dimensiones fisicas del
objeto de estudio.
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Mario Bunge lo resume en forma clara y sencilla, cruzando la complejidad con
el pensamiento sistémico:

Un sistema es un objeto complejo cuyas partes o componentes estan
relacionadas de modo tal que el objeto se comporta en ciertos respectos
como una unidad y no como mero conjunto de elementos. Y un sistema
concreto es un sistema cuyos componentes son objetos concretos o cosas.
Cada uno de los componentes de un sistema concreto influye sobre algunos
otros componentes del sistema.

Mario Bunge, 2002 (Bunge, 2002:99).

La presente Propuesta Pedagogica supone poder incorporar en una Asignatura
de la Carrera de Arquitectura, del Area Ciencias Basicas, Tecnologia,
Produccidon y Gestion, herramientas de la teoria de la complejidad y el
pensamiento sistémico para comprender los problemas sin apelar a la
causalidad lineal, a los reduccionismos ni a la fragmentacion.

Creo imposible conocer las partes sin conocer el todo y tampoco conocer el
todo sin conocer particularmente las partes.

Blas Pascal (1623-1662)

Propone asimismo alentar la retroalimentacion entre las diversas Areas y
disciplinas o especialidades que integran la Carrera, de manera de obtener
distintas miradas que permitan explorar soluciones simples a problemas
complejos. Por otro lado, fomentar una formacion profesional que permita un
intercambio fluido con otras ramas y areas del conocimiento y diluir asi los
limites que encorsetan el desarrollo profesional, quitando etiquetas,
clasificaciones y divisiones rigidas.

1.3.4. El trabajo en equipo y la mirada interdisciplinaria.

Una ventaja de la colaboracion es que es mucho mas facil aprender de otro
que de uno mismo.

Stephen Nachmanovitch. Free play. (Nachmanovitch, 2004: 113).

Cuando nos referimos al trabajo en equipo, no sélo estamos pensando en la
didactica de las actividades practicas de los estudiantes a la hora de transitar
por la Asignatura, que en el marco del Aula Taller se configura en una de las
metodologias centrales de la ensefanza-aprendizaje en arquitectura.
Pensamos asimismo en las diversas maneras de fomentar la colaboraciéon en
grupos de trabajo a nivel del equipo docente, dentro del Area de conocimiento
de la Asignatura y dentro de la Facultad, asi como fuera del marco e integrando
a otras unidades académicas de esta y otras universidades.

En este camino, proponemos, ademas de utilizar una mirada sistémica,
fomentar la multidisciplina. ElI pensamiento sistémico nos recuerda
continuamente que el todo es mas que la suma de las partes (Senge, 2004: 21)
y esto es aplicable tanto al objeto de estudio como a las formas de abordar su
proceso de ensefianza y aprendizaje. Tal como describe Harari, el “Homo
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Sapiens es la Unica especie en la Tierra capaz de cooperar de manera flexible
en gran numero” (Harari, 2019:151) y esa senda es la que ha llevado a los
habitantes de este planeta -mediante la cooperacion- a lograr avances
impensados siglos atras en aspectos sociales, econdémicos, culturales y
tecnologicos. También aumentando las deudas en diversas materias, como la
desigualdad social y la degradacion del ambiente.

No es suficiente pues encontrarse en el interior de una disciplina para conocer
todos los problemas referentes a ella misma.

Edgar Morin. Sobre la interdisciplinariedad (Morin, 1997:9).

La arquitectura es una disciplina que presenta diversas facetas y atraviesa
transversalmente a distintos campos de la ingenieria, las ciencias econdmicas,
la sociologia, la geografia y las ciencias exactas entre otras. Pretender una
vision integral sin acudir al intercambio con especialistas de algunas de estas
disciplinas afines -los denominados en general “asesores” es desconocer la
manera en que esa “polinizacién cruzada” puede enriquecer nuestra profesion.
Y el vector en ese intercambio son los profesionales invitados -locales e
internacionales- que promuevan la apertura y la reflexion sobre otras miradas
complementarias a nuestra propia disciplina. Siendo simultdneamente abierta,
permeable y amplia, pero sin perder su identidad.

1.3.5. A propdsito del perfil generalista en arquitectura.

Las especies biolégicas y las naciones que se han extinguido, lo hicieron por
haberse especializado en exceso.

R. Buckminster Fuller, 1963 (Buckminster Fuller: 2003:260)

La vision sistémica y compleja entendemos que debe complementarse
necesariamente con un perfil generalista en la formacion del estudiante de
arquitectura. Este es uno de los aspectos en el que pone especial énfasis la
Resolucién 498/2006 del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia® en el
marco de la formacién de un profesional “con perfil generalista y apto para
actualizarse, continuar aprendiendo”. Los dos ultimos aspectos -actualizacion y
formacion permanente- podran fomentarse en el grado, aunque estaran en las
manos de las Universidades y sus instancias de formacion de posgrado y en la
formacion continua en otros organismos que regulan la profesion como los
Colegios Profesionales.

El perfil generalista en Arquitectura presenta grandes desafios no sélo en el
area de conocimientos técnicos especificos de las ciencias basicas, la
tecnologia, la produccion y la gestidn y la Asignatura en particular, sino en
aspectos filosoficos, sociales y culturales que necesariamente deben

° Donde se aprueban los contenidos curriculares basicos, la carga horaria minima, los criterios
de intensidad de la formacién practica y los estandares para la acreditacion de las carreras de
Arquitectura. Disponible en:
https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-498-2006-
116435/actualizacion
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complementar una educacién universitaria donde se forman “hombres antes
que profesionales”, tal como lo establecia ya en el afo 1985 el Honorable
Concejo Académico de nuestra Facultad, refiriéendose a la importancia de la
educacion universitaria generalista y humanista para las mujeres y varones que
pueblen sus aulas.

Otro defecto humano afin procede de la concentracion excesiva en lo que
sabemos: tendemos a aprender lo preciso, no lo general.

Nassim Nicholas Taleb, El cisne negro (Taleb, 2012:28)

El desafio de la desespecializacion en la disciplina, proviene de su amplio
espectro de actuacion, desde el campo del territorio, el habitat y la ciudad,
hasta la vivienda y multiples programas especificos de edificios que pueden
abarcar temas tan disimiles como un hospital, un centro deportivo o una
escuela. Y en ese marco “al generalista le incumbirian naturalmente los
problemas de sistemas” (Bode et al, 1949)'°, los problemas que tienen que ver
con la direccion, con la gestion, con la produccion de los proyectos y las obras.

A nivel profesional, las entrevistas realizadas muestran la necesidad de
abandonar la concepcion de un profesional hiperespecializado, preocuparse
por garantizar una sodlida formacion basica y abrir los caminos de la
interdisciplina.

Marta Panaia. El sector de la construccion: un proceso de industrializacion
inconcluso (Panaia, 2004:176).

Esta division de especialistas y generalistas, se atribuye originalmente al poeta
griego Arquiloco (680-645 a.C.), quien establecido una analogia en la que “el
zorro sabe muchas cosas, el erizo'! sélo sabe una, pero bien”. En ese par, el
zorro puede tener una perspectiva mas amplia, distintos puntos de vista, a
diferencia del erizo que en su especializacion puede tener menos incertidumbre
pero a su vez limites en su forma de ver y afrontar los desafios de la
naturaleza.

1.3.6. Sobre el equilibrio entre la teoria y la practica

Quienes pasan excesivo tiempo con la nariz pegada a los mapas tenderan a
confundir el mapa con el territorio.

Nassim Nicholas Taleb, El cisne negro (Taleb, 2012:194)"

'% Citado en: Bertalanffy, Ludwig von. Teoria General de los Sistemas, pagina 50.

" Se refiere al erizo “de tierra”, animal parecido al puercoespin pero mas pequefio y de puas
distribuidas uniformemente en su dorso.

2 A partir de la frase del cientifico y fildsofo Polaco-Estadounidense Alfred Korzybski, 1879 -
1950.
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LCeci nest nas une fufie.

Moguiste

Fig. 5. René Magritte, Ceci n'est pas une pipe. (La trahison des images, 1928-1929).

La traicion de las imagenes, el titulo de este cuadro de Magritte, es una
provocacion al espectador, a quien pone en conflicto entre lo que representa el
cuadro y lo que verdaderamente es: es la representacion de una pipa, no es
una pipa.

En la arquitectura, tenemos instancias de pensamiento abstracto y otras de
accion concreta. La arquitectura se proyecta, se prefigura y es arquitectura
mientras esté construida. Y ambas instancias se retroalimentan: la teoria de las
ideas, el proyecto de la practica y la obra, en un espiral virtuoso.

La arquitectura es siempre una materia concreta; no es abstracta, sino
concreta... Incluso el dibujo de planos a escala debe partir de un objeto
concreto (aqui el orden habitual en la practica arquitecténica -idea, plano,
modelo, objeto concreto- se invierte). Primero se crean los objetos concretos
y mas tarde se dibujan a escala.

Peter Zumthor. Pensar la arquitectura (Zumthor, 2014:66)

Peter Zumthor reflexiona en la condicion de la arquitectura en cuanto esté
construida, en cuanto sea concreta. Pero no deja de retroalimentarla de la
teoria, para volver sobre la practica, para volver con nuevas ideas y soluciones
sobre la teoria y asi construyendo su episteme y su praxis. En ese espiral, una
es funcién de la otra y esta ultima de la primera.

Esta dualidad complementaria, fue retratada de forma monumental por el pintor
renacentista Rafael, en su fresco “La Escuela de Atenas”, en la Estancia della
Segnatura, en el Vaticano. En la pintura, vemos en el centro a Platén y a su
alumno Aristoteles. Platon con un gesto sefialando el cielo, hacia el reino de las
ideas y en su otra mano el Timeo. Aristoteles sefalando la tierra, el
conocimiento basado en la experiencia y en su otra mano la Etica nicomaquea.
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Fig. 6. La Escuela de Atenas (detalle). Raffaello Sanzio (Rafael) 1510 - 1511. Estancia della
Segnatura, Vaticano.

Como podemos ver, el equilibrio entre la practica y la teoria se ha discutido
desde la antigledad. En una Asignatura como Produccion de Obras, podemos
vernos en la tentacion de inclinarnos hacia uno u otro lado. Sin embargo, lo que
debe prevalecer es el equilibrio, con la cabeza en las ideas y los pies sobre la
tierra, en un equilibrio entre la teoria y la practica, entre la energia y la
especificacion de los materiales, entre las leyes y la redaccion de los contratos.
Un equilibrio entre el proyecto y la obra.

1.3.7. Arte, Ciencia y Técnica.

En este punto no pretendemos teorizar sobre los fundamentos de la
arquitectura, sobre su epistemologia, sino introducir tres aspectos
concurrentes, dos de los cuales tiene una raiz comun, por lo que alteraremos el
orden del titulo por Arte, Técnica y Ciencia, para en el proximo punto tratar la
tecnologia, el estudio y conocimiento de la técnica.

El término T¢& /£vm significo "arte”" (en particular "arte manual"), "industria",
"oficio". Se decia, asi, de alguien que "sabia su arte" —su "oficio"—, por tener
una habilidad particular y notoria.

José Ferrater y Mora, Diccionario de filosofia (Ferrater y Mora, 1951:143).
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La distincidon entre el arte y la técnica, como desprendimiento de su raiz
etimoldgica comun la téchne, es algo reciente. Incluso en el Renacimiento y
durante la Edad Moderna, esta distincion no era clara. El Arte -las Bellas Artes-
que adquiere esa mayuscula al separarse de la técnica, comienza como una
representacion de la realidad, evolucionando hacia interpretaciones mediadas
por el artista, de aquella realidad que pretendia representar. Por otro lado la
técnica, entendida como una habilidad mediante la cual se hace algo,
transforma una realidad natural en una realidad "artificial". La téchne no es, sin
embargo, cualquier habilidad, sino una que sigue ciertas reglas, como el "arte
de la navegaciéon" o "el arte de gobernar" (Ferrater y Mora, 1951:763).

La arquitectura es un oficio inestable entra la técnica y el arte. Si lo separas,
te decantas hacia uno u otro lado. Por lo tanto, la inestabilidad debe seguir
existiendo.

Renzo Piano. Conversaciéon con Renzo Cassigoli (Piano, 2005: 25).

En el marco de la arquitectura y la construccion, aun hoy en dia se siguen
usando términos que reconocen dicho origen comun, como “de acuerdo a las
reglas del arte” o “el arte del buen construir’ al referirse a las mejores practicas
técnicas en la materia, asi como la denominacion de “obras de arte” a las
construcciones como puentes y alcantarillas en la ingenieria y construccion vial,

siempre el término “arte” escrito con “a” minuscula. Acerquémonos ahora al
concepto de ciencia:

La ciencia es, antes que nada, una manera de interpretar la realidad. No
depende de qué conoce, ni de que sus enunciados sean verdaderos, sino de
coémo lo conoce.

Marcelino Cereijido y Marcela Reinking. La ignorancia debida, 2003.
(Cereijido et al., 2003: 52)

Con relacién al enunciado, los autores ejemplifican que por mas que un lider
religioso actual conozca de aviones o teléfonos no lo hace mejor cientifico que
un fisico del Siglo XIX que no conocia esos artefactos. Por otro lado, aunque
una afirmacion pueda ser verdadera pero proviene de una revelacion divina,
dicha actitud no es cientifica. Lo que importa es como se llega a esa
conclusién, y esto es a través del método cientifico.

El método cientifico comienza con una observacion, identificando y definiendo
un problema, planteando una hipotesis para verificarla experimentalmente y
buscando un resultado, una y otra vez, hasta poder comunicar el hallazgo
obtenido, que verifique la hipétesis planteada. De hecho, en algunos idiomas
investigacion significa literalmente “volver a buscar’'® (Cereijido et al., 2003:
192), y esa busqueda constante -basada en un método y en la experiencia de
quienes nos precedieron- es el camino que se pretende adoptar en el
desarrollo de la Asignatura. El camino planteado tradicionalmente en la ciencia
es esta cita atribuida a Bernardo de Chartres:

'3 Recherche en francés, research en inglés o ricerca en italiano.
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Somos como enanos que estan a hombros de gigantes, de modo que
podemos ver mas lejos que ellos no tanto por nuestra estatura o nuestra
agudeza visual, sino porque, al estar sobre sus hombros, estamos mas altos
que ellos.

Bernardo de Chartres, Siglo XII.

Sin embargo la analogia de grandes que sostienen en sus hombros a
pequefios no establece que esa construccion colectiva de la ciencia y el
conocimiento se planteen en un pie de igualdad, en términos de iguales. En
ese sentido, la imagen de la estructura humana formada por hombres, mujeres,
nifos y adultos mayores denominada “Castellers” de Cataluia, parece
sintetizar mejor esa colaboracién, sin distinciones.

B LR K At . g
Fig. 7. Castellers de Catalufia como analogia del conocimiento cientifico. Fuente:
culturacolectiva.com

El camino ademas se alinea con lo establecido en el propio Estatuto de la
Universidad Nacional de La Plata, que establece en su Articulo 6 (Capitulo I,
Titulo Il - Funciones) que la ensehanza universitaria “tendra caracter y
contenido ético, cultural, social, cientifico y profesional”.

Mas adelante, en su Articulo 7, el mismo Estatuto amplia que “el caracter
cultural de la ensefanza profesional y cientifica” implica “la exigencia del
conocimiento de los problemas fundamentales del saber y de la realidad social
contemporanea” (UNLP, 2009:8), reforzando en esos articulos iniciales, el
concepto de profesional y realidad social como ejes fundamentales de la
ensefanza, con un compromiso ético y basados entre otros en “Las ciencias”,
una de las figuras que acompafan a Palas Atenea y la alegoria de “Las Letras”
en el escudo de nuestra Universidad.
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Nombre de la Universidad
acompaiiando los plieguesy
la curvatura de la orla superior ™ . Palas Atenea, diosa del conocimiento,
) la inteligencia y el ingenio

Estrellas de la “Cruz del sur”..

= Orla superior
Cielo nocturno » flexible y plegada como
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de la Universidad
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pampeana
* Estrellas Alfa y Beta del Centauro

que indican la verdadera “Cruz del Sur”

* Perfil de la ciudad
de La Plata
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con libro abierto
* Alegoria de “Las Ciencias”
con globo terraqueo
Escudo Nacional =

* Ramas de roble

Orla inferior rigida fructificadas

soporte del lema histérico

¥ Lema histérico escrito en castellano
Cinta Nacional » “Por la Ciencia y por la Patria”

Fig. 8. El Escudo de la UNLP.

Sin embargo, plantear un método no implica utilizar una receta infalible ante
cada problema que se plantea. La arquitectura también debe dar lugar a la
creatividad. Y esa posibilidad de crear cosas o ideas originales -en palabras de
Mario Bunge- no parece ser reglamentable, a diferencia de las tareas rutinarias
(Bunge, 1997: 48-49).

Un trabajo reglamentado no suele caracterizarse por su creatividad. Por lo
tanto la relacion entre ambos extremos debe permanecer en ese equilibrio
inestable. Debemos adoptar un método o procedimiento regular, explicito y
repetible para lograr algo, sea esto material o conceptual (Bunge, 1997: 34) y
simultdneamente dar lugar a los actos creativos, la invencion, el juego: si se
constrine una dimension, el juego se hace mas libre en otras dimensiones
(Nachmanovitch, 2004:101).

El modelo clasico de descubrimiento es el siguiente: se busca lo que se
conoce (por ejemplo, una nueva ruta para llegar a las Indias) y se encuentra
algo cuya existencia se ignoraba (América).

Nassim Nicholas Taleb, El cisne negro (Taleb, 2012:243)

El que estos procesos den resultado, “depende no sélo de la tactica o método
sino también de la eleccidn del problema, de los medios (conceptuales y
empiricos) disponibles y, en no menor medida, del talento del investigador. El
meétodo no suple al talento sino que lo ayuda” (Bunge, 1997: 48-49). Y en ese
camino, que se nutre en el estudiante mas de teoria que de experiencia a
medida que avanza en su carrera, define su método, su manera de mirar los
problemas tal como lo expresa Thomas S. Kuhn en su libro La estructura de las
revoluciones cientificas: “lo que ve un hombre [una persona] depende tanto de
lo que mira como de lo que su experiencia visual y conceptual previa lo ha
preparado a ver” (Kuhn, 1962:179).

25/134



Propuesta Pedagogica Produccion de Obras |, Il y llI
Taller Vertical Garcia Zufiiga - Wadel — Cremaschi | FAU - UNLP

1.3.8. La tecnologia en arquitectura.

La tecnologia no es ajena a la teoria ni es una mera aplicacion de la ciencia
pura: tiene un componente creador.

Mario Bunge. Epistemologia, 1997. (Bunge, 1997: 195)

Y esta definicion de Mario Bunge, no podria ser mas acertada que en el marco
de la Arquitectura y de Produccion de Obras. Avancemos en como podemos
definir el término: “se entiende por tecnologia la técnica que emplea método
cientifico” (Bunge, 1997: 190). La palabra tecnologia es una palabra de origen
griego, formada por téchné (el arte, técnica u oficio que definimos en el capitulo
anterior) y logia o logos, el estudio de algo, ciencia, conocimiento.

La tecnologia puede referirse a objetos concretos que usamos, como edificios
0 maquinas, pero también abarca los sistemas, los métodos de organizacion y
las técnicas que adoptamos para su materializacion. En el area especifica de la
Arquitectura y en particular en Produccion de Obras, nos referimos
especificamente a las tecnologias blandas que aplicamos para desarrollar los
proyectos -desde las ideas y disefio- a las metodologias que debemos aplicar
para la direccion de las obras en el marco de la tarea del “hacer hacer”. Asi
como hay una tecnologia de la construccion, que se debe también dominar a
partir del aporte de otras asignaturas, a la tecnologia especifica de la
Asignatura objeto de esta Propuesta la podriamos denominar la Tecnologia de
la Produccion de Obras, aquella que nos permite organizar el proyecto y dirigir
las obras.

Las tecnologias a aplicar son en general denominadas Tecnologias de Gestion
o Tecnologias “blandas”, mas alla que utilicemos otras tecnologias “duras” en
forma complementaria, como una PC, una cinta métrica o un distanciometro
laser. Las Tecnologias de Gestion son metodologias, herramientas y procesos
para desarrollar actividades de manera eficiente en el marco de la gestién y la
administracion.

Y en este punto, debemos considerar ademas el impacto de las TICs
(Tecnologias de la Informacion y Comunicacién) en el proceso de ensenanza-
aprendizaje y en el desarrollo de los futuros profesionales. Siglas como AR,
VR, MR, APP, OCR y BIM' o palabras como nube e incluso arquitectura, que
bajo las TICs cobran otro sentido, seran necesariamente integradas como parte
de la teoria y los desafios del futuro, pero también como complemento o
soporte de los trabajos practicos y de la plataforma de Educacion a Distancia
de la UNLP (AulasWebGrado).

Independientemente de la situacion sanitaria a la hora de implementar la
presente Propuesta, son herramientas TICs -muchas disponibles gratuitamente
en Internet- que han llegado para permanecer, reemplazar y/o complementar
otras herramientas analogicas de gestion de clases y comisiones, desarrollo de

' AR Realidad aumentada (Augmented Reality); VR Realidad Virtual (Virtual Reality); MR
Realidad Mixta (Mixed Reality); APP Aplicacion (Application); OCR Reconocimiento Optico de
Caracteres (Optical Character Recognition); BIM Modelado de Informacién de Construccion
(Building Information Modeling).
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trabajos practicos y material de estudio, ademas de aplicarse en la actividad
profesional de los futuros egresados.

1.3.9. La investigacion y la investigacion aplicada.

La finalidad de la investigacion cientifica es la verdad por la verdad misma; la
meta de la investigacion tecnologica es la verdad dtil a alguien.

Mario Bunge. Epistemologia, 1997 (Bunge, 1997:195).

Hacia fines de octubre del afno 2013, a partir de una nota de la UNLP donde se
informaba del Convenio entre la Provincia de Buenos Aires y la Universidad
Nacional de La Plata para la cesion de los antiguos galpones de la Autoridad
del Agua en Diagonal 113 y calle 64, desde el Area Ciencias Basicas,
Tecnologia, Produccion y Gestion de la FAU-UNLP se propuso en diciembre de
ese mismo afo a las autoridades de la Facultad y de la Universidad, contar en
ese nuevo sector de la UNLP, con un Espacio de Investigacion Aplicada en la
Construccion, hoy denominado FAUTec, cuya obra ha sido recibida
provisionalmente por la FAU el 24 de junio de 2021.

Dicho espacio, se proponia para que “las Catedras, los Talleres, los
extensionistas y los Laboratorios de la Facultad, asi como los de otras
Unidades Académicas, tengan un espacio en el que se puedan ensayar nuevas
tecnologias, probar propuestas de investigacion aplicada y contribuir al
progreso técnico pasible de ser utilizado por la industria a partir de la
generacion de patentes, generando un circulo virtuoso entre la Universidad y la
sociedad, asi como fortaleciendo la relacion de la Facultad con el medio
productivo en general y el regional en particular’'.

Gobierna
/ \
il S
Estructura Infraestructura
productiva cientifica-tecnolbgica

Fig. 9. El triangulo de Sabato, 1968.

Los temas planteados en aquella nota, ya los habia sintetizado Jorge Alberto
Sabato, “Jorjon” (Rojas, 1924 - Buenos Aires, 1983), en su triangulo de
relaciones de 1968, en el que proponia insertar la ciencia y la tecnologia en el

'* Nota al Decano de la FAU — UNLP y por su intermedio al Consejo Directivo desde el Area
Ciencias Basicas, Tecnologia, Produccion y Gestion de la FAU-UNLP, 13/12/2013.
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desarrollo de nuestro pais y de Latinoamérica. El triangulo presentaba un
primer vértice del Gobierno, relacionado con la Estructura Productiva y estos
entre si y con la Infraestructura Cientifica-Tecnoldgica, “complejo de elementos
articulados e interrelacionados entre si”, entre los que nuestras Universidades
tienen un rol central (Sabato et al., 2011:217).

Si bien algunos autores han cuestionado la validez del esquema de Sabato
(Buch y Solivérez, 2011:508-509) ya que es previo a la creciente importancia
que cobraron luego los sistemas econdmico-financieros en esta ecuacion,
entendemos que por su sencillez permite precisamente servir como punto de
partida para la integracion de la Universidad con la produccion y asi afrontar los
desafios de los afos por venir y los avances que necesariamente deben
desarrollarse en la industria de la construccion en comparacion con los
avances de otras industrias, en cuestiones como las metodologias de gestion,
el ahorro energético, el cuidado del ambiente, la integracion social y el
progreso econdmico de nuestra sociedad, bases del desarrollo sustentable,
todos aspectos previstos en el curriculo del Area en general y de la Asignatura
Produccion de Obras en particular.

Mas arriba en la Propuesta, deciamos que la investigacion es literalmente en
varios idiomas, volver a buscar. Y en el caso de la investigacion tecnoldgica,
que debe ser util a alguien. En ese sendero, proponemos el uso del FAUTec
como parte de los espacios de los que dispone la Facultad, para generar esa
vinculacion de la Facultad con el medio productivo, desde los estudiantes, los
docentes y las actividades de extension e investigacion. La vinculacion se
propone a través de las instituciones que nuclean a distintas empresas, como
las asociaciones de fabricantes y comerciantes y las camaras empresarias,
tanto de alcance local como regional'®.

1.3.10. Moral, ética, deontologia.

Lo primero que hay que dejar en claro es que la ética de un hombre libre nada
tiene que ver con los castigos ni los premios repartidos por la autoridad que
sea.

Fernando Savater. Etica para Amador, 2008 (Savater, 2020:43)

El escritor y profesor de filosofia espafiol Fernando Savater, en este parrafo del
libro escrito para su hijo Amador (en un paralelismo actual con la Etica
nicomaquea de Aristételes o Etica a Nicomaco, su hijo), es donde le transmite
su visién de la ética y la necesidad de atenerse a ésta para lograr la verdadera
libertad.

Este camino de la moral a la ética y de la ética profesional a la deontologia es
el camino que han seguido las profesiones denominadas liberales a lo largo de
su historia en términos de su responsabilidad hacia adentro y por fuera de sus
corporaciones. Si utilizamos las acepciones del Diccionario de la Real
Academia Espafnola, podemos encontrar un camino que enhebra estos

'® Entre otras ACIMCO (Asociacién Comerciantes e Industriales en Materiales y Construccion),
ANDIMA (Asociacion Nacional de Industrias de Materiales Aislantes), INCOSE (Instituto de la
Construccion en Seco) o ALACERO (Asociacion Latinoamericana del Acero).
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conceptos. Si la moral es lo relativo a las acciones de las personas, desde el
punto de vista de su accionar en relacion con el bien o el mal y en funcién de
su vida individual y, sobre todo, colectiva, la ética es el conjunto de esas
normas morales que rigen la conducta de la persona en cualquier ambito de la
vida. En ese camino, la deontologia segun su etimologia, es el estudio de lo
que es necesario, y es la parte de la ética que trata de los deberes,
especialmente de los que rigen una actividad profesional que puede
comprometer el interés publico, como en nuestro caso la arquitectura.

Si entendemos que la sociedad nos otorga a los arquitectos la exclusividad del
ejercicio profesional de la disciplina y nosotros asumimos el compromiso de
hacerlo de manera responsable, con calidad y con criterios de excelencia
(Algorri Garcia et al, 2019:13), los codigos de ética profesional o codigos
deontoldgicos, son nuestras normas de autorregulacion. Estos cdodigos
entonces, puede decirse que estan "encajonados" entre un limite superior y
otro inferior, dese el punto de vista de las responsabilidades profesionales. Por
abajo limitan con la moral y la ética profesional y, por arriba, con el
ordenamiento juridico comun como el Derecho Penal y los regimenes
sancionadores de la funcion publica, asi como otras areas reguladas por el
Derecho Civil, el Derecho Laboral o el Derecho Administrativo (CSCAE,
2015:4).

La Unién Profesional de Espafia, Asociacion que agrupa las profesiones
colegiadas espanolas, diferencia a la ética de la deontologia, diferenciacion
que en nuestro pais casi no se aplica pero vale la aclaracion conceptual. Una
de las diferencias cuando hablamos de "ética" y "deontologia" es que la
primera hace directamente referencia a la conciencia personal, mientras que la
segunda adopta una funcion de modelo de actuacion en el area de una
colectividad, en nuestro caso la corporacion de los arquitectos. Asimismo, la
deontologia, tiene consecuencias de caracter sancionador (UP, 2009:7)", la
actuacion de los Tribunales de Disciplina o de Etica Profesional que emanan de
lo establecido en la Leyes del ejercicio profesional.

Como podemos empezar a dilucidar, existe una accion, una actuacion hacia el
comportamiento ético en la profesion y frente a los dilemas que su ejercicio
puede plantearnos. La ética profesional es eminentemente practica y sus
principios deben ser estudiados y sistematizados para ser aplicados. No es
suficiente con la aplicacion del “sentido comun”. Una ética profesional que no
se practica es una ética reducida y en cierta medida desvirtuada, ya que no
alcanza el objetivo fundamental que se propone (Algorri Garcia et al, 2019:11-
12). La ética profesional es entonces una ética aplicada, que debe dar
respuesta a las situaciones y dilemas con los que puede enfrentarse el futuro
profesional, en su relacién con la propia profesion, con los demas profesionales
colegas, con los comitentes y el publico en general y con la sociedad en su
conjunto.

Y el compromiso con la sociedad es central en nuestra actividad. Sea que se
trate del ambito publico o de la actividad privada, en el disefio, el proyecto, la

7 Disponible en:
http://www.unionprofesional.com/estudios/DeontologiaProfesional_Codigos.pdf
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direccion y la ejecucion de la concrecion de los espacios destinados al habitat
humano, la industria de la construccion ha sido objeto asimismo de numerosos
actos de corrupcion a lo largo de la historia de nuestro pais.

La civilizacion contemporanea vive la explosiva combinacién de evolucion
tecnoldgica rapida y evolucion ético-social lenta.

Ricardo Abramovay. Mas alla de la economia verde (Abramovay, 2013:168)

Esta industria de la construccién representa en nuestro pais alrededor del 5%
del PBI (Coremberg, 201318). En ese marco, la obra publica es alrededor del
3% del PBI (Weiss, 201419) lo que equivale a 16.000 millones de ddlares
anuales (sobre la base de un PBI estimado por el Banco Mundial de 540.000
millones de dodlares a ese afo). El desafio de construir para erradicar
gradualmente estas practicas que tan caro le cuestan a un pais en desarrollo
como Argentina, es clave visto desde la responsabilidad del futuro profesional y
su actitud ética. Esa “anomia boba” en palabras del jurista Carlo Nino® en su
ya clasico libro “Un pais al margen de la ley”, entendida como la actitud de
ilegalidad masiva por “inobservancia de normas juridicas, morales y sociales”,
es una gran responsable del “subdesarrollo argentino” (Nino, 2020:27).

Y las conclusiones de Nino, cuyo texto es del afio 1991, han evolucionado
hacia una perspectiva de entender la corrupcidon desde el punto de vista de los
derechos humanos. Mario Coriolano, quien fuera Profesor de nuestra
Universidad y Presidente del Comité Asesor del Consejo de Derechos
Humanos de la Organizacion de las Naciones Unidas, expresa esa perspectiva
desde los derechos humanos, con que se mira la corrupcion desde el afio
20152"; “es dificil encontrar un derecho humano que no pueda resultar
vulnerado por la corrupcién” (Lamoglia, 2017:117).

En este sentido, la Resolucién 498/2006 del Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia (donde se fijan los contenidos basicos de la carrera de arquitectura)
pone énfasis en “la formacidn ética y la responsabilidad social y politica que
conllevan las acciones profesionales, asi como la proteccion del medio
ambiente y el desarrollo sustentable” (MECyT, 2006), visién que se alinea con
los contenidos de la Asignatura, asi como con la presente Propuesta
Pedagogica. Y presenta simultdneamente grandes desafios en la materia.

18 Disponible en: http://biblioteca.camarco.org.ar/libro/la-productividad-de-la-industria-de-la-
construccion-en-argentina-una-medicion-ar-klems/

19 Disponible en: https://www.telam.com.ar/notas/201411/86549-weiss-inversion-publica-
construccion-2015.html

0 Carlos Santiago Nino (1943 - 1993) Abogado UBA y Doctor en Derecho de la Universidad de
Oxford, fue asesor presidencial, Coordinador del Consejo para la Consolidacion de la
Democracia y tuvo un rol trascendente en la creacion de la CONADEP durante el gobierno de
Raul Alfonsin.

! Naciones Unidas. Informe final del Comité Asesor del Consejo de Derechos Humanos sobre
las consecuencias negativas de la corrupcion en el disfrute de los derechos humanos, 2015.
Disponible en: https://documents-dds-
ny.un.org/doc/lUNDOC/GEN/G15/000/58/PDF/G1500058.pdf?OpenElement
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1.3.11. Sobre la ética y la sustentabilidad.

Porque nunca como ahora habian estado tan amenazados tres de los
elementos primordiales: el aire, herido de muerte por contaminaciones y por
anhidrido carbonico; el agua, que por un lado se envenena y por el otro esta
destinada a encarecerse cada vez mas. El Unico que esta triunfando es el
fuego, en forma de calor que asola la Tierra, que subvirtiendo las estaciones y
deshaciendo los hielos invitara a los mares a invadirla.

Umberto Eco. La llama es bella, 2008. (Eco, 2018:162)

Fig. 10. Red Hong Yi. El clima lo es todo, 2021. Fuente: Revista Time?.

La artista malaya Red Hong Yi, arquitecta de la Universidad de Melbourne,
Australia, representa con mucha claridad en su obra desarrollada con 50.000
fésforos de madera, esta vision sistémica de las consecuencias del cambio
climatico en nuestro planeta, donde la construccion y el ciclo de vida de los
edificios tienen una gran responsabilidad.

Es en esta relacion entre la ética y el ambiente, entre la tecnologia y la
sustentabilidad, donde los arquitectos tenemos que trabajar fuertemente: una
tecnoética segun expresa Mario Bunge. El filésofo argentino entiende por
tecnoética el estudio de “los codigos morales inherentes a las diversas ramas
de la tecnologia, tanto los adoptados de hecho como los aceptados de palabra
(pero no siempre de hecho) cuanto los que debieran adoptarse” (Bunge, 1997:
207). Es en ese sentido que Bunge propone la adopcion de tres codigos
morales -uno universal, uno individual en la responsabilidad profesional y otro
social que rija la formulacion de politicas de |+D- que permitan garantizar la
conservacion y el avance de la tecnologia moderna, de manera de minimizar

*2 https://time.com/5953374/climate-is-everything/
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las externalidades negativas en todos los procesos tecnolégicos (Bunge, 1997:
208).

Cuando queremos integrar la ética y la sustentabilidad en el marco del gjercicio
profesional de la arquitectura, tanto en el Cédigo de Etica Profesional del
CAPBA, como el Proyecto en vias de aprobacién de un nuevo Cédigo de Etica
del Colegio Provincial, ampliado y ajustado sobre la base del lo prescripto en el
Codigo Civil y Comercial de la Nacion, las palabras “ambiente” o
“sustentabilidad” no figuran ni en uno ni en el otro®. Si bien acciones como
“realizar actividades que signifiquen perjuicio para los intereses de orden
publico ?*” podrian eventualmente encuadrarse bajo estos temas, no se
identifica a las actividades de la arquitectura como responsables del cuidado
del ambiente, cuando a nivel mundial, el uso de energia de los edificios puede
alcanzar hasta el 40% del total del consumo y similar porcentaje de las
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).

0 ¥ 7P o . »
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Fig. 11. Rachel Carson, 1907-1964.

La bidloga norteamericana Rachel Carson en su libro “Primavera silenciosa”
donde denuncia el uso indiscriminado de pesticidas en el Estados Unidos de
posguerra, fue de las primeras en advertir sobre la catastrofe ecoldgica y sus
consecuencias en los inicios de los afos 60 del Siglo XX.

Solo dentro del instante representado por el presente siglo, una especie (el
hombre) ha adquirido una capacidad significativa para alterar la naturaleza de
su mundo.

Rachel Carson. Primavera silenciosa, 1962 (Carson, 2010:5).

Estos avisos sobre las consecuencias de la alteracién del ambiente fueron
creciendo a la luz de la efervescencia y los acontecimientos revolucionarios de
los anos 60, hasta desembocar en el Informe del Club de Roma “Los limites al
crecimiento” de 1972 y las dos grandes crisis del petréleo de los afios 1973 y
1979. Pero no fue hasta fines de la siguiente década, que las Naciones Unidas

% Todos los codigos de Etica de paises europeos y el norteamericano, incluyen capitulos
especificos sobre la relacion del ejercicio profesional de la arquitectura y el ambiente y la
sustentabilidad.

2 codigo de Etica Profesional CAPBA.
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sintetizaron a nivel global, los primeros acuerdos sobre el ambiente y el
desarrollo sustentable.

El Informe de la Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo
denominado “Nuestro futuro comin”® y conocido como Informe Brundtland por
su Directora, la Doctora en Medicina y Primer Ministra noruega Gro Harlem
Brundtland, es el puntapié global de la preocupacién por el medioambiente en
el largo plazo y bajo un criterio de ética ambiental, social y econdémica que
permita a su vez sostenerse en el tiempo y que garantice el acceso a los
recursos planteando limitaciones, pero en el marco de un crecimiento
economico duradero que permita la reduccion de la pobreza.

3. El desarrollo duradero

27. Estad en manos de la humanidad hacer que el desarrollo sea sostenible,
duradero, 0 sea, asegurar que satisfaga las necesidades del presente &‘n
comprometer la capacidad de las futuras generaciones para satisfacer las
propias. El concepto de desarrollo duradero implica limites - no limites
absolutos, sino limitaciones que imponen a los recursos del medio ambiente
el estado actual de la tecnologia y de la crganizacién social ; la
capacidad de la biésfera de absorber los efectos de las actividades
humanas. Pero tanto la tecnologia como la organizacién social pueden ser
ordenadas y mejoradas de manera que abran el camino a una nueva era de
crecimiento econémico. La Comision cree que ya no es inevitable la pobreza
general. La pobreza es no sé6lo un mal en si misma. El desarrollo duradero
exige que se satisfagan las necesidades bisicas de todos y que se extienda
a todos la oportunidad de colmar sus aspiraciones a una vida mejor. Um
mundo donde la pobreza es endémica estara siempre propenso a ser victima de
la catastrofe ecolégica o de otro tipo.

Fig. 12. Informe Brundtland (“Nuestro futuro comun”), 1987. Pagina 23.

A casi 35 afios de aquel Informe, las condiciones de equilibrio ambiental, social
y economico planteadas, se han puesto en crisis. Los indicadores de impacto
ambiental de la vivienda, junto con los de otras actividades humanas como la
alimentacion, la movilidad y el resto de la industria entre otras, pueden
integrarse en el concepto de Huella Ecolégica que mide, en tierra
ecolégicamente productiva, cuanto supone la extraccion de recursos y la
generacion de residuos segun el ritmo de produccién y gestion en ciclos
abiertos.

“La huella ecologica media mundial en 2019 suponia 2,75 hectareas globales
por persona, mientras que la biocapacidad media es de 1,63 hectareas
globales. Esto significa que hay un déficit global de 1,1 hectareas globales por
persona”’, segun la huella ecolégica por pais, medida por el World Population
Review?® en 2019.

Las huellas ecoldgicas y las biocapacidades varian significativamente entre
paises. América Latina -junto con Africa subsahariana son las dos regiones del
mundo cuya biocapacidad es mayor que su huella ecologica (Abramovay,
2013: 103). Sin embargo, como se observa en la siguiente figura, Argentina
situa su huella en 3,12 hectareas por persona, mientras que su capacidad es,
al igual que la global, de 1,63. Su déficit es de 1,49 hectareas globales por

% Disponible en: https://undocs.org/es/A/42/427
% Disponible en: https://worldmapper.org/maps/grid-ecologicalfootprint-2019/
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persona, lo que significa que deteriora su biocapacidad o la salud de sus
ecosistemas.

Ecological Footprint
(globx s per perso
<143
143-326
FE6E 226-052
geecee ~ox

VZERLD
MAPPER

Fig. 13. Huella ecoldgica por consumo, 2019. Fuente: World Mapper27.

En el mundo, actualmente, hay una serie de intentos por situar a la
construccion dentro de unos limites que no supongan sobrepasar, por ejemplo,
los 2°C de aumento de temperatura global por efecto del cambio climatico. De
tal forma conceptos o estandares como NZEB (Near Zero Energy Building) o
Carbono Cero (en fase de uso) establecen la obligacion de cuantificar el
consumo de energia y situarlo por debajo de unos valores maximos permitidos
en la construccién y uso de los edificios. El programa de Etiquetado de
Eficiencia Energética de Viviendas de Argentina, que se encuentra en fase de
pruebas de evaluacion y formacion de profesionales, va en esa linea aunque
de forma voluntaria, sin un limite de consumo y aun sin aplicacion efectiva.

Otras iniciativas mas exigentes, como el concepto NZIB (Near Zero Impact
Building), establecen metodologias y valores de referencia para situar a los
edificios, incluso a las areas urbanas, dentro de unos limites de impacto que
supongan no superar la biocapacidad del planeta. Es el caso de la Sociedad de
los 2.000 vatios (por persona, de energia primaria) de la Escuela Politécnica
Federal de Zurich, Suiza (ETH) que implica que las emisiones de CO2 per
capita no superen una tonelada al ano. Esto implica que los edificios, nuevos o
a rehabilitar, deben reducir sus consumos y emisiones hasta igualar o reducir
esos limites.

La suficiencia, mas que la eficiencia, es el concepto. En esta linea va el
planteamiento de la Economia del Donut, de Kate Raworth, economista de la
Universidad de Oxford, que ofrece una monitorizacion de los indicadores que
estan fuera de los limites del espacio justo y seguro compartible por todo el
mundo. Tanto por exceso, al superarse el techo ecoldgico, como por defecto, al
no llegar a garantizar el bienestar social. La propuesta plantea la obsolescencia
del Producto Interno Bruto como indicador de éxito de la economia, frente al
reto de la sustentabilidad, y trabaja con dos indicadores principales: los
Ambientales, como emisiones de CO2, huella ecolégica o uso del agua y de

z Op. cit.
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Satisfaccion de Vida, como salud, sanidad, empleo de calidad o acceso a la
educacion.

cambio
climotice

Fig. 14. ; Por qué hay que aplicar la economia del dénut en la ciudad? Fuente: Ayuntamiento
de Barcelona®®.

Es precisamente desde la educacion donde se pretende con esta Propuesta,
reflexionar sobre las consecuencias del cambio climatico y la responsabilidad
de la construccién en la materia. Una referencia en la tematica son los ODS,
Objetivos para el Desarrollo Sostenible de la ONU?. De los 17 que se plantean
hacia el afio 2030, al menos 3 se relacionan directamente con la arquitectura:
el 7, que enuncia garantizar el acceso a una energia asequible, segura,
sostenible y moderna; el 9, que propone construir infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion sostenible y fomentar la innovacion; y el 11, que
fomenta lograr que las ciudades sean mas inclusivas, seguras, resilientes y
sostenibles. Pero es el 4, el relacionado con la Educacion, que plantea
garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos.

Resulta particularmente interesante la Meta 7 de ese Obijetivo 4% que propone
de hoy al ano 2030, asegurar que todos los estudiantes “adquieran los
conocimientos tedricos y practicos necesarios para promover el desarrollo
sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo
sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad
de género, la promocién de una cultura de paz y no violencia, la ciudadania
mundial y la valoracion de la diversidad cultural y la contribucion de la cultura al
desarrollo sostenible”.

2 Disponible en: https://www.barcelona.cat/infobarcelona/es/tema/ayuntamiento/por-que-hay-
que-aplicar-la-economia-del-donut-en-la-ciudad_1092775.html

2 Disponibles en: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-
sostenible/

%0 Disponible en: https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/education/
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A nivel local y desde noviembre de 2020, cuando se aprueba en el Congreso
Nacional la Ley Yolanda® N° 27.592%? de Educacién Ambiental, el camino
hacia un compromiso ético con nuestro planeta para todos aquellos que
cumplimos una funcion publica en el marco de la docencia universitaria, se ha
institucionalizado. Ese camino hacia un uso responsable de los recursos como
la energia, el agua y los materiales entre otros, desde la perspectiva de los tres
pilares de la sustentabilidad -el pilar ambiental, el econémico y el social- lo
hemos venido transitando desde hace muchos afios en la formacion de
estudiantes y docentes, en el grado y el posgrado.

La mencionada Ley tiene como objeto “garantizar la formacion integral en
ambiente, con perspectiva de desarrollo sostenible y con especial énfasis en
cambio climatico” para aquellas personas que se desempefien en la funcién
publica. Y en el ambito de la industria de la construccion, que en nuestro pais
consume mas de un tercio de la energia, la reduccién de las emisiones de
gases de efecto invernadero (GEI) resulta clave para cumplir con los
compromisos adoptados por Argentina en materia de adaptacién y mitigacion,
con el objetivo de alcanzar un desarrollo neutral en carbono en el afio 2050.

1.3.12. Sobre la inclusion transversal de la sustentabilidad en el Area.

1.3.12.1. Sustentabilidad, ;débil o fuerte?

El reto del Informe Brundtland ha tenido una amplia repercusion en el campo
de la economia, desde dos grandes visiones identificadas como la economia
ambiental y la economia ecoldgica. La primera de ellas considera el problema
desde la sustentabilidad débil, mientras que la segunda lo hace desde la
sustentabilidad fuerte, siendo los alcances de ambas teorias muy diferentes y
no debiendo entenderse su formulacidn como la respuesta que cada una de
ellas dirige hacia la otra, sino como enfoques alternativos y opuestos.

El debate fundamental sobre el desarrollo sostenible es si adoptar una
concepcion fuerte o débil de Ila concepcion de la sostenibilidad. La
sostenibilidad débil postula que el capital natural se puede sustituir, mientras
que la concepcion fuerte demuestra que esta sustitucion debe estar
seriamente limitada debido a la existencia de elementos criticos que el capital
natural proporciona para la existencia y el bienestar humanos.

Jérbme Pelenc, Tom Dedeurwaerdere, Weak Sustainability versus Strong
Sustainability, UN GSDR 2015%.

La sostenibilidad débil estd formulada desde la racionalidad de la economia
estandar. La sostenibilidad fuerte, en cambio, parte de la racionalidad de la

*" Yolanda Ortiz naci6 en Tucuman y fue la primera Secretaria de Recursos Naturales y
Ambiente Humano de nuestro pais y de América Latina. + info:
https://www.argentina.gob.ar/ambiente/accion/ley-yolanda/quien-fue-yolanda-ortiz

%2 Disponible en: http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/345000-
349999/345172/norma.htm

% Disponible en: https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/6569122-Pelenc-
Weak%20Sustainability%20versus%20Strong%20Sustainability.pdf
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termodinamica, considerada como la economia de la fisica, y de la ecologia,
considerada como la economia de la naturaleza.

La economia ambiental, desde la vision de la sustentabilidad débil, plantea
mantener estable el valor de la produccién a lo largo del tiempo, es decir el
nivel econdmico del conjunto de bienes y servicios. El valor de la produccion
lleva a la consideracion de sus factores determinantes, que son las materias
primas, el capital y el trabajo. Tradicionalmente ha sido sostenido que existe
una elasticidad de los factores, es decir una capacidad de sustitucién entre
ellos gracias a los cambios tecnoldgicos, que ha hecho posible que la
produccion se mantenga constante o aun en crecimiento, aunque uno de ellos
disminuya. La demanda fisica de la sustentabilidad es interpretada, desde este
enfoque, como la necesidad de compensar la progresiva disminucion de las
materias primas, aceptando que el capital natural es degradado por el sistema
productivo.

La economia ecoldgica, desde la vision de la sustentabilidad fuerte, tiene sus
antecedentes en las discusiones sobre las relaciones entre la economia y la
naturaleza al menos desde mediados del siglo XIX (algunos autores mas
recientes son N. Georgescu-Roegen, H. Daly, F. Soddy, D. Meadows, J.M.
Naredo, A. Valero y O. Carpintero). Asume que la economia es un subconjunto
de la ecologia ya que, si la primera analiza las transacciones de materia y
energia de la vida sobre la tierra, por definicion no puede ser separada del
sistema de todos los recursos del planeta. Sostiene que el capital natural no es
sustituible indefinidamente por los otros factores de la produccion y que, por
tanto, debe ser conservado.

En tal sentido, el capital humano es complementario al capital natural ya que
de una u otra forma siempre proviene de la apropiacion y la utilizacion del
primero. A partir de lo anterior resulta muy dificil poder establecer un valor
monetario para la sustitucion de capital natural que supone el deterioro
ecologico. Valor que, de asumirse, podria hacer inviable la produccion no
sustentable.

¢, Cual es la relacion entre la demanda de la sustentabilidad y la arquitectura?
¢ En qué afecta el desarrollo sustentable a sus sistemas técnicos? La exigencia
de sustentabilidad requiere el reciclaje de los residuos hasta volverlos a la
calidad de recursos a un ritmo adecuado.

Y esto implica:

» el uso de energia, para mover los materiales y para los procesos
necesarios para devolverlos al nivel de organizacion adecuado.

» Ja tecnologia necesaria para hacerlo, para los procesos de
recuperacion, concentracion y reorganizaciéon de materiales.

* una organizacion social que mantenga el interés econémico en estos
procesos.

Los materiales tradicionales, como la piedra, la madera o la tierra, cuando son
gestionados de forma organica tienen ciclos materiales cerrados e integrados
en los sistemas biosféricos locales. Otros materiales y formas de gestionarlos
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no mantienen estas caracteristicas, puesto que se basan en la extraccion de
materia prima no renovable y en la generacién de residuos contaminantes.

La tecnologia arquitectonica representa, ya que supone procesos materiales y
energéticos, un campo donde se han expresado de manera evidente los
problemas sefalados en el debate entre la sustentabilidad débil y fuerte.

La necesidad de la formacién del arquitecto en el paradigma sostenibilista
implica la reevaluacién de los nucleos alrededor de los cuales se articula el
conocimiento técnico y, en consecuencia, su ensefanza. El control de los
ciclos materiales requiere la comprension de aspectos hasta ahora poco
considerados o alienados de la tarea del arquitecto y, basicamente, la
relectura, en muchos casos, de numerosos aspectos técnicos disociados.

Albert Cuchi, Arquitectura i sostenibilitat (2006:33)*

La ensefianza de la tecnologia arquitectdonica, frecuentemente, no suele
abordar esta problematica. De esta forma, puede verse demasiado influida por
el modelo industrial predominante, por entender que seria el que garantiza las
calidades que requieren los elementos constructivos. Definidas en normativas
donde el sistema productivo industrial tiene gran participaciéon, no asi los
sistemas tradicionales de produccidn que carecen de representacion en los
comités técnicos.

La formacion del arquitecto, si no supera las limitaciones sefialadas en el
sistema industrial actual, podria ser técnica, pero no alanzaria a ser
tecnolégica. Conocer los sistemas técnicos disponibles no es suficiente, se
necesita una capacidad de analisis critico que ayude al arquitecto a recuperar
el rol de gestor de recursos.

La naturaleza no tiene un problema de disefio. Lo tenemos nosotros.

Michael Braungart y William McDonough. De la cuna a la cuna, 2005
(Braungart y McDonough, 2005:14)

En contraposicion al disefio “de la cuna a la tumba”, los autores proponen una
nueva manera de ver el ciclo biolégico y técnico de los materiales: “de la cuna a
la cuna”. Y cuando queremos integrar tecnologia y sustentabilidad en la
construccién, ;qué cambios puede asumir la formacion tecnolégica del
estudiante de arquitectura ante la demanda de sustentabilidad? ;Coémo puede
ser eso compatible con el futuro ejercicio profesional y sus responsabilidades
asociadas?

El reconocimiento de la importancia de los aspectos técnicos en la
conformacién de una respuesta adecuada a la demanda de sustentabilidad, la
demanda de cerrar los ciclos materiales en los procesos técnicos, obliga a una
reconsideracion del area de actuacién del futuro arquitecto, de su papel y de su
responsabilidad.

% Albert Cuchi, Arquitectura i sostenibilitat (2006:33), Edicions UPC ISBN9788498800067.
Disponible en: https://upcommons.upc.edu/handle/2099.3/36640
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Identificar y cuantificar los flujos materiales que se activan para hacer posible la
construccion y el funcionamiento de la arquitectura se transforma en una tarea
de investigacion urgente en nuestra profesion. Analizar cada uno de los flujos
materiales identificados y determinar por qué se alejan de la condicion de cierre
de ciclos, como también las posibles alternativas para revertirlo, es la tarea
siguiente. Esto proporcionara nuevas perspectivas sobre los sistemas técnicos
de la arquitectura y provocara una revision de los objetivos que perseguimos
cuando proyectamos, construimos, habitamos o reciclamos edjficios.

El futuro arquitecto puede asumir el rol de gestor de recursos desde una
concepcion renovada, asegurando el cierre de los ciclos materiales implicados
en la arquitectura. A través de proyectos cuyos sistemas técnicos no se limiten
a la oferta de mercado, sino que incluyan una estrategia propia para obtener,
utilizar y no perder los recursos fisicos necesarios. Esto supone un campo de
actuacion mas amplio que el reconocido actualmente para el ejercicio de la
profesion.

La mejora de la calidad espacial y funcional que plantea una intervencién
arquitectonica no debe degradar la calidad espacial y ambiental de los lugares
donde se producen los recursos que hacen posible esta arquitectura. Sitios que
pueden ser especificos, como una cantera o un bosque, extendidos como la
atmosfera e, incluso, alejados en el tiempo. Proyectamos y producimos en el
sitio donde construimos, pero a la vez en otros lugares y en tiempos mas
largos.

El papel de la ensefianza-aprendizaje de la tecnologia de la arquitectura
respecto al ejercicio de la futura profesién debe ser critico. Dotado de criterio,
de opinién y de contraste de esta opinion con la repercusion de la construccion
en el contexto social del pais.

Industria
Agropecuario
Transporte
Wz2013

Comercial y pablico W2007

Residencial

Mo energetico

0 5000 10000 15000 20000

Fig. 15. Evolucion del consumo total de energia secundaria en MTep/afio en Argentina. Fuente:
Secretaria de Energia de la Nacion y Ministerio de Economia®.

% Los edificios (sector residencial y parte de comercial y publico) se situan entre el primer y el
segundo lugar en términos de consumo respecto del total. Extraido de J. Czajkowski, A. Gomez,
M. Diulio, P. Camporeale. Acerca de la evaluacion y certificacién ambiental del grado de
sustentabilidad en edificios con diversos usos en el AMBA. Disponible en:
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Puede ayudar a desarrollar modelos de ejercicio profesional que tiendan a
paliar estos problemas y a ampliar el campo de actuacion del arquitecto para
poder dar respuestas adecuadas al reto de la sustentabilidad.

1.3.12.2. Sustentabilidad y sistemas técnicos.

Muchos libros sobre materiales han abandonado su evolucién histérica, el
porqué de su forma, el proceso de produccioén, en la industria o en la obra, y las
relaciones de dependencia entre sus propiedades estos procesos. De hecho, la
busqueda de informacién sobre los materiales se dirige cada vez mas hacia los
catalogos industriales o al estudio de subsistemas predefinidos. Si esto no se
compensa con una reformulacién en la manera de crear conocimiento sobre los
materiales y su integracion en Produccién de Obras -lo que también suele
ocurrir con las instalaciones- la toma de decisiones puede llegar a basarse casi
exclusivamente en desarrollos técnicos en los que el arquitecto no participa.

La industria fabricante de materiales y equipos puede y debe contribuir a
atender las demandas ambientales. Pero la magnitud del reto hace que los
arquitectos y los otros actores del sector de la construccion no puedan estar al
margen del replanteamiento de la tecnologia y de la gestion circular de los
recursos. La ecologia industrial, como instrumento de cambio de la situacion
actual, incluye retomar el control de los ciclos materiales integrando a la
arquitectura. Mediante estrategias globales establecidas sobre una dimension
espacial y temporal, alejadas de la légica industrial de ciclos abiertos, y
dejando atras la consideracién fragmentaria de los diferentes componentes
técnicos del edificio.
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Fig. 16. Esquemas de la industria en los siglos XX (ciclos materiales abiertos) y XXI (ciclos
materiales cerrados), aplicable también a la construccion. Ray Anderson, Mid-Course
Correction: Toward a Sustainable Enterprise: the Interface Model*®.

https://www.researchgate.net/figure/Argentina-Evolucion-del-consumo-total-de-energia-
secundaria-en-MTep-ano-Fuente_fig3 327534996

% Responder al reto lanzado por el Informe Bruntland implica reemplazar un sistema de
enlaces insustentable por otro sustentable, donde deben participar todos los sectores de la
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La Produccion de Obras requiere abordar nuevos instrumentos conceptuales
para obtener la habitabilidad y definir las estrategias adecuadas que aseguren
el cierre de los ciclos materiales a lo largo del ciclo de vida del edificio. Esta
consideracion central de los ciclos materiales, con la demanda de la
sustentabilidad de cerrarlos por medio de las estrategias arquitectdnicas y
tecnolégicas, redefine el ambito de actuacién del arquitecto. Y ayuda a
estructurar los conocimientos nuevos que necesita para eso.

Es indispensable establecer la relacion de cada uno de los ciclos materiales
(energia, materiales y residuos de construccion, agua, suelo, etc.) con la
consecuciéon de la habitabilidad, relacibn que no puede ser de temas
independientes, analizados por separado. La estrategia de cierre de ciclos -de
gestion de recursos- y las estrategias funcionales -de la habitabilidad- forman
parte de un mismo discurso que reconfigura el ambito de construccion,
entendida como una infraestructura o sistema para operarlos.

Entre los objetivos del Plan de Estudios VI se encuentra “Interpretar con juicio
critico, desde una sélida formacién integral, las problematicas socio-politicas
contemporaneas”. Y entre los de la asignatura Produccion de Obras se plantea
“relacionar la produccién que se desea obtener con los recursos necesarios
para obtenerla”. El Taller de Produccién de Obras es uno de los ambitos mas
propicios, en la ensefanza-aprendizaje de la arquitectura, para abordar la
vision del ciclo de vida de los edificios y bajo el objetivo de cerrar los ciclos
materiales.

1.3.13. La obra nueva y el parque edilicio existente.

Es esencial preguntarse siempre: ¢Es necesario construir algo nuevo, o se
puede reutilizar lo existente?

Jenny Osuldsen, Snghetta, 2019.%

A partir de esta declaraciéon de la arquitecta paisajista y socia del estudio
noruego Snghetta, pretendiamos reflexionar sobre la produccién de la obra
nueva y sobre la actuacion sobre la preexistencia, entendida esta ultima no
s6lo como los edificios de valor patrimonial o cultural, sino también Ila
arquitectura doméstica. Estas reflexiones no pretenden generar un
antagonismo entre lo nuevo y lo existente, sino evaluar la situacién actual y los
desafios hacia el futuro, asi como la hibridacion que implica la coexistencia de
ambos.

El parque edilicio envejece -con mayor o menor dignidad- y requiere el
mantenimiento  preventivo y correctivo periddico para su mejor
aprovechamiento, a partir del momento mismo de su toma en uso. Esta es, en
palabras de Marcos Winograd, la verdadera practica del proyecto
arquitectonico, donde se validan y verifican -0 no- “los postulados sustanciales

sociedad. Ray Anderson, Mid-Course Correction: Toward a Sustainable Enterprise: the
Interface Model, The Peregrinzilla Press, Atlanta, 2008, ISBN 13-0964595354-978.

* Fuente: https://www.lanacion.com.ar/propiedades/referentes-arquitectura-mundial-visitan-
argentina-nid2296497
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que han generado este proyecto” (Winograd, 1988:93). Ahora esa verificacion a
partir del edificio en uso, a su vez es en general alterada a partir de cambios de
programas, obsolescencia de usos y operaciones publicas o privadas sobre los
mismos. El propio Winograd establece que “generalmente no sucede que del
uso se pase a la demolicion”. En general se pasa de ese uso a la
transformacion del edificio por el propio uso (Winograd, 1988:139).
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Fig. 17. El ciclo de vida de las construcciones. Fuente: F. Garcia Zufiga, 2009.

En ese proceso de transformacién, entra en juego una nueva dimensién, que
es la referida al costo de las obras y de las alternativas posibles para su
reutilizacion, pensando ahora en el ciclo de vida completo de Ilas
construcciones y su impacto econémico®, ya sea que estemos trabajando en
un proyecto de un edificio nuevo, sobre una preexistencia o alguna
combinacion de ambos. Algunos autores como la arquitecta Anne Lacaton del
Estudio francés Lacaton & Vassal, reciente Premio Pritzker 2021, incluso van
mas alla y abordan el problema en forma taxativa en su ejercicio profesional:

La demolicién es un error. Nuestra alternativa es la reparaciéon. Se consigue
mas si se cuida lo que se tiene que si se desprecia. El resultado es mas
economico, mas logico y mas civilizado.

Anne Lacaton, Lacaton & Vassal, 2017%.

Como primera referencia, en Espana el parque edilicio de metros cuadrados
construidos “es dos 6rdenes de magnitud superior al que se empieza a
construir’ ya que un edificio en aquel pais, dura como poco del orden de cien
veces el tiempo que se tarda en construirlo (Aroca, 2016:50). Y para ver cual es
la situacién en nuestro pais, debemos recurrir a métricas, a datos objetivos que
nos permitan evaluar la relacion entre lo construido -el parque edilicio- y lo que
se construye cada afo.

En nuestro pais la relacidon planeada en Espafa parece ser algo menor. Sin
embargo el parque edilicio construido es de 13.835.751 de viviendas y el
promedio de viviendas que se construyen por afio es de 376.212 %,

®Lce (Costo del Ciclo de Vida por sus siglas en inglés): los costos de un proyecto, desde la
idea hasta su disposicion final, incluyendo disefio, construccion y operaciéon y mantenimiento.

¥ Fuente: https://elpais.com/elpais/2017/05/29/eps/1496009116_149600.html
“ Datos: INDEC Censos 2001 (10.073.625) y 2010 (13.835.751).
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considerando el ultimo periodo intercensal disponible. Nuestro pais ademas,
tiene una deuda pendiente de gran magnitud: el déficit de viviendas. Se estima
que el mismo supera las 4 millones de unidades, de las cuales se requieren al
menos 1,5 millones de unidades nuevas. El resto, alrededor de 2,5 millones,
son las viviendas que requieren mantenimiento y reparacion®', por problemas
de calidad, falta de servicios o hacinamiento. A esto se suman cada vez mas
afo a ano, no solo por el crecimiento vegetativo de la poblacion, sino por el
envejecimiento natural del parque edilicio, que agrava la situacion. Se podria
pensar que se considera que el parque construido no requiere mantenimiento a
lo largo de su vida util.

Esto ya se ha venido planteando por diversos autores desde hace décadas,
como Julio Morosi, Beatriz Amarilla y la arquitecta Renée Dunkowicz, que
desde su trabajo en el tema desde mediados de los anos '60 del Siglo XX, ha
reiterado sistematicamente que “todo edificio, desde su inicio, comienza un
proceso de degradacion por el inevitable envejecimiento de sus componentes,
que se incrementa tanto por la accion del medio ambiente como por el uso
inadecuado de sus ocupantes” (Dunkowicz et al., 2003:12) y que debemos
considerar todos estos aspectos desde las ideas iniciales. Asi como sucede
con la carrera de un estudiante de arquitectura, la vida del edificio no termina
en su inauguracion -su recibida- sino todo lo contrario: es ahi cuando recién
empieza.

>
o o« o s
& @\eé' Fo 6\@"‘ &
] @(' é\ o @ Q\ \f,p
& & S 5F &
& & 5 &8 & r 4
€ ¥ e ¥ &
20 |
10
5 [
[ |
14 [o] .
3 8 60 100 afios

Fig. 18. Figura 7. El ciclo de vida de las construcciones y la sustentabilidad. Fuente: F. Garcia
Zuniga, 2009.

Todos estos aspectos descriptos, nos plantean una deuda y simultaneamente
una gran oportunidad en nuestro pais, donde ademas de las cuestiones
propias del mantenimiento edilicio, contamos con un parque construido que
presenta grandes deficiencias en cuanto su adaptaciéon a las leyes y
regulaciones sobre eficiencia y ahorro energético vigentes y normas voluntarias
en la materia. Esto que en muchos paises de denomina retrofitting (que puede
ser traducido como readaptacion, retroadaptacion, reequipamiento, renovacion
0 reajuste) se conoce en los paises de habla hispana como rehabilitacién
energética.

Y es que las ideas de recuperacion y rehabilitacion del patrimonio construido
monumental o de caracter distintivo, se ha ido trasladando a otras estructuras

4 https://www.lanacion.com.ar/propiedades/por-que-deficit-habitacional-es-cuatro-millones-
nid2269438/
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de menor representatividad pero no de menor importancia, como por ejemplo la
vivienda, convergiendo ademas con los conceptos de sustentabilidad y
eficiencia energética. Dichas estrategias se aplicaron inicialmente y a partir de
los afios ‘70 del Siglo XX en Europa soélo a las nuevas construcciones y
rapidamente se extendieron al parque edilicio construido.

Este giro estratégico se dio cuando se comprendid que las construcciones
existentes, significan un porcentaje mucho mayor a lo que se construye cada
afno. Y la mejora en su gestion, en sus sistemas y en su envolvente (entre otros
aspectos) tiene un gran impacto en la reduccion de la huella de carbono que
generan las construcciones durante su construccion y sobre todo a lo largo de
su vida util.

El esquema de rehabilitacion energética supone adaptar construcciones
existentes y actualizarlas tecnoldégicamente a los nuevos requerimientos
normativos en materia de eficiencia energética, ahorro de agua y otros
recursos, a fin de reducir el impacto que generan las construcciones en el
medio ambiente, asi como integrar aspectos de accesibilidad y actualizacion
tecnologica y normativa.

Evitar las demoliciones innecesarias y potenciar las virtudes preexistentes, sin
renunciar a introducir cambios tipoldgicos, espaciales, constructivos vy
medioambientales que aseguren que el edificio sobre el que se ha intervenido
pueda durar, al menos, una vida mas.

Arquitectura Viva N° 203, Vivienda rehabilitada.

Si consideramos como expresabamos mas arriba, que en nuestro pais
tenemos un parque edilicio cercano a las 14 millones viviendas y que cada afo
apenas se construyen en promedio 375 mil, podemos observar que el desafio
en esta materia es enorme. Aun necesitando 1,5 millones de viviendas nuevas
(algunas fuentes sefialan que serian mas), el parque edilicio residencial (que
incluye las viviendas con déficit de calidad elemental y servicios basicos y las
sobreocupadas) se acercaria a los 12 millones. La relacion entre las viviendas
a mantener y a mejorar (incluso mas alla de esa calidad elemental), respecto a
las a construir, es de 8:1. En el caso de la edificacion de equipamiento, como
edificios publicos y privados como oficinas y locales, hay mayor carencia de
datos, aunque puede intuirse que las caracteristicas y tendencias del déficit
pueden llegar a ser similares.

A partir de lo anterior se puede concluir en que el impacto ambiental de los
edificios, por ejemplo, el consumo de energia en fase de uso y sus emisiones
de gases de efecto invernadero (GEI) asociadas, tiene mas que ver mas con la
edificacion existente que con las futuras construcciones. Esto nos hace
reflexionar acerca de la necesidad de poner mas atencion, en el proceso de
ensefanza-aprendizaje de la arquitectura en general y de Produccion de Obras
en particular, sobre la generaciéon de conocimiento y su puesta en practica en
los procesos de gestidn, mantenimiento y rehabilitacion del parque edilicio
existente.
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1.3.13.1. Construccion o ciclo de vida de los edificios.

Habitualmente se considera que el producto del sector de la construccion es el
edificio, un conjunto que integra actividades de diversas industrias con
impactos ambientales, asi como los procesos de construccion. Pero el impacto
del sector de la construccion no finaliza ahi, puesto que la utilizacién de los
edificios supone el uso de recursos y la generacién de residuos a lo largo de su
ciclo de vida.

El sector de la edificacion debe ser redefinido y abordado -desde el analisis
de su sostenibilidad- como el conjunto de las actividades destinadas a
producir y mantener la habitabilidad necesaria para acoger las actividades
sociales.

Albert Cuchi et al., Cambio Global Espana 2020/50 Sector Edificacion.
Fundacion Conama y Green Building Council Espafa, Madrid (2010:20),
ISBN: 978-84-614-0457-5%,

La redefinicion del sector de la construccibon como el conjunto de las
actividades de produccion y mantenimiento de la habitabilidad necesaria para
las actividades sociales demanda considerar la actuaciéon de un numeroso
grupo de actores con intereses, ambitos de decisiéon y capacidad de accion
diferentes, que actuan de forma diversa —y a menudo desarticulada.

El arquitecto y los técnicos colaboradores en el disefio del edificio estan entre
esos actores, porque definen prestaciones del edificio, asi como la
configuracion final de los espacios y su funcionalidad. Y esas decisiones tienen
repercusiones.

El arquitecto y los técnicos colaboradores dan respuesta a las demandas del
desarrollador inmobiliario —en las que pueden haber participado— y de las
normativas técnicas, urbanisticas, laborales, etc., que determinan su trabajo.
Aun asi, su margen de decision es amplio e incide practicamente en casi todos
los ambitos de decision de los agentes anteriores.

La mayoria de los instrumentos de evaluacion de sustentabilidad en arquitetura
(por ejemplo, las certificaciones LEED, VERDE, BREEAM, EDGE, etc.)
reconocen al proyecto de arquitectura como el primer ambito de aplicacion de
sus requisitos porque en él se determinan las caracteristicas concretas del
edificio.

Este proyecto permite no solamente su evaluacién sino también, si se actua
con suficiente anticipacion, su mejora en términos de sustentabilidad. Para ello
se analizan las demandas de recursos y la generacion de residuos de la
habitabilidad que se pretende conseguir. Entre ellas las condiciones del
emplazamiento, la produccion y gestion de los residuos sdélidos urbanos, lo
mismo en el caso de los residuos de construccién, el impacto de los materiales
de construccion, los flujos de energia para el mantenimiento de esa
habitabilidad, la calidad ambiental interior y el ciclo del agua.

42 http://www.fundacionconama.org/wp-content/uploads/2019/08/Informe-Edificacion.pdf
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Fig. 19. Criterios principales de evaluacién de sostenibilidad en edificios y barrios. Fuente:
Societat Organica.

Todo esto a lo largo de las fases de su ciclo de vida: produccion de materiales,
transporte, construccion, uso y mantenimiento desconstruccién (en vez de
derribo) y gestion de los recursos recuperados.

1.3.13.2. Elreciclaje y la rehabilitacion, vistos desde la sustentabilidad.

Los impactos ambientales se reducen significativamente si, en vez de realizar
construcciones de obra nueva, se trabaja sobre emplazamientos y edificios
existentes. El nuevo ciclo de vida de los edificios comienza con la reutilizacion
de recursos amortizados en el ciclo anterior.

Desde el punto de vista del conteo, solo se consideran la transformacion vy la
rehabilitacion de los materiales y soluciones constructivas que se mantienen.
Todos los sistemas de certificacion de sustentabilidad mencionados favorecen
esta opcion ante la obra nueva y, especialmente, sobre la que ocupa suelo
nuevo Yy alejado del tejido urbano.

La rehabilitacion deseable es la accidn continuada sobre la edificacion
existente para proveer la habitabilidad socialmente necesaria, con la maxima
eficiencia en el uso de los recursos. Esto implica l6gicas y procesos distintos de
la construccién de obra nueva, con marcos legales, técnicos y organizativos
especificos.

Requiere del estudio y la comprension de la durabilidad y la capacidad
remanente de los materiales y equipos para continuar prestando servicios. La
construccion, asi, es vista como un conjunto de elementos o capas donde
pueden aplicarse distintas estrategias de conservacion con adaptacion,
transformacién, reparacion, redimensionado, etc., que permiten agotar sus
vidas Uutiles diferentes, obteniéndose asi el maximo servicio por unidad
funcional.
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*EQUIPAMIENTO 1 dia - 1 mes
PLANO ESPACIAL 3 - 30 anos
SERVICIOS 7 - 15 afos
PIEL 20 afios

LR ESTRUCTURA 30 - 300 anos
-------------------------- SITIO eterno

Fig. 20. Componentes de los edificios, sus vidas Utiles y posibilidades de reutilizaciéon. Fuente:
C. Kougea, Degrees of Adaptability: A design Framework for Adaptable Real Estate
Transformation Projects, Computer Science, 2019.

A las limitaciones que ya imponia hacer frente al calentamiento global desde el
sector de la construccion se suma, mas recientemente, el agotamiento del
modelo extractivo sin limites que esta provocando el encarecimiento (entre
mediados de 2020 y mediados de 2021 el acero o la madera han duplicado su
precio a nivel mundial) e incluso la escasez de muchos materiales de
construccidn que se creian inagotables.

El hormigdn con el que se hacen las casas, el asfalto de las carreteras o el
vidrio de vasos, méviles y ventanas tienen algo en comun: la arena con la que
estan hechos. En 2020, la masa de lo fabricado por los humanos sobrepasé
por primera vez a la de todos los seres vivos y la mayor parte estaba hecha
de gravas y arenas. Su extraccion se ha multiplicado por 23 desde 1900 v,
ultimo dato, la OCDE estima que su demanda se doblara en los proximos 30
afnos. Para muchos, tal expolio no hay planeta que lo resista.

Miguel Angel Criado, La civilizacion humana tiene cimientos de arena, El Pais,
29/8/2021%.

Esto va a influir y a transformar el nuestro sistema productivo. Y el parque
edilicio existente jugara un papel muy importante porque concentra las “nuevas
minas”, las reservas de recursos del sistema técnico industrial, que pueden
permitir mantener, rehabilitar y construir edificios sin tener que recurrir
nuevamente a los ciclos abiertos de materiales, a extraer, fabricar, usar y tirar.

43 https://elpais.com/ciencia/2021-08-29/la-civilizacion-humana-se-levanta-sobre-la-arena.html
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El patrimonio ya no es solamente histérico o cultural, ahora adquiere el caracter
de reservorio de recursos fisicos, de conservacion de materia y energia en
estado util. Verlo asi permite minimizar el impacto de lo construido, o a reciclar,
sobre el medio. Ayuda a conjugar de la mejor manera posible el clima, o tiempo
atmosférico, y la memoria, o tiempo historico.

Este planteamiento, en cierto modo, es una revision de esa “dialéctica del
cambio entrépico” a la que se referia Smithson, ya que implica ver lo
construido como un proceso en el que los elementos sufren cambios en un
sentido evolutivo, tanto desde el punto de vista atmosférico como geoldgico,
atendiendo a ambas realidades por igual. En términos sencillos, podria
decirse que esta reflexion trata de aproximarse a cémo intervenir sobre el
patrimonio construido a partir de criterios de disefio termodinamico.

J. A. De Vicente, Intervenciones termodinamicas: Una aproximacion a la
termodinamica como herramienta de intervencion sobre el patrimonio
industrial a través del FRAC Nord-Pas de Calais y el Centre Civic Cristalerias
Planell, Universidad Politécnica de Madrid, 2020*.

Este enfoque lleva a considerar una escala de accién mas amplia que la del
propio edificio, planteada en el nivel del barrio, a escala urbana. Donde puedan
estudiarse sinergias que optimicen el intercambio de recursos mediante las
llamadas comunidades energéticas, los procesos de simbiosis entre materiales
y residuos, la gestion colaborativa del ciclo del agua, la reinterpretacion del
patrimonio, la gestion de los procesos y, sobre todo, la resolucion las
necesidades de una habitabilidad urbana o de derecho a la ciudad.

Este puede ser un tema oportuno para el ambito de estudio de Produccién de
Obras, ya que la transversalidad de sus contenidos y su ubicacién en los
ultimos afos de la carrera favorecen la reflexion sobre el futuro ejercicio
profesional.

1.3.14. Laeconomiay el sector de la construccion.

¢, Quién sabe si la ciencia siempre podra salvar simultaneamente a la
economia de congelarse y a la ecologia de hervir?

Yuval Noah Harari, Homo Deus (Harari, 2019:241)

El autor israeli Harari, en su liboro Homo Deus, nos plantea esta contraposicion
refiriéndose al “Sindrome del Arca”, esa nave espacial tierra en términos de
Buckminster Fuller que ha presionado hasta el agotamiento sus recursos y
biocapacidad. Nos retrata al cazador-recolector medio de la Edad de Piedra,
que disponia de 4.000 calorias de energia al dia no solo para su alimento sino
y ademas para el resto de sus actividades, como preparar sus utensilios, su
ropa, el arte y las hogueras. Hoy en dia, un estadounidense medio utiliza
228.000 calorias de energia al dia, sesenta veces mas energia que en la Edad
de Piedra. Y esa diferencia -ademas de alimentarlo- alimenta su automdévil, su
PC, su heladera y su televisor (Harari, 2019:241).

4 http://polired.upm.es/index.php/proyectos_arquitectonicos/article/download/4550/4735
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Cuando planteamos esa diferencia a nivel mundial, podemos ver muy
graficamente en la siguiente figura, por qué esa presion no ha precipitado mas
rapidamente, la recurrencia de las crisis ambientales y el cambio climatico. A
costa de grandes consumos y de una gran huella ecoldgica, los paises mas
desarrollados y algunos del Golfo Pérsico han mejorado su indice de Desarrollo
Humano a costa de paises postergados de América Latina, Asia y Africa.

80

n
©
©
o
]
=
o
b=
<
=
[<3
o
[+
T [ ]
Q
™
8 =]
]
&
o
E
L
]
=1
s

TP Y t"r“

0,400 0,600 0,800 1000

40

o

Valor del indice de Desarrollo Humano, 2019

Fig. 21. PNUD. Informe sobre Desarrollo Humano 2020%.

En la figura, el eje de abscisas indica el Valor del indice de Desarrollo Humano
(IDH) y el de ordenadas, la Huella material per capita. Al combinar ambos
indicadores -un desarrollo humano deseable con una huella que nuestro
planeta pueda soportar- el grafico nos muestra la realidad planteada arriba. El
cuadrante “A” muestra a los paises mas postergados, pero de baja huella. En
el cuadrante “B”, aquellos paises que han logrado su desarrollo pero a costa de
una huella alta, y en algunos casos, altisima. El cuadrante “C” permanece
vacio. Y es precisamente el objetivo que debe trazarse la humanidad: mejorar
el indice de desarrollo humano (IDH) sin sobrepasar la Huella material, reducir
la Huella material, sin perder IDH.

Frente a estas desigualdades y mayores desafios, que se presentan en el
camino al desarrollo sustentable, se han levantado diversas iniciativas a nivel
mundial, desde los afios '60 en adelante hasta los activistas de la actualidad
como la joven sueca Greta Thunberg quien apela a la responsabilidad
individual en funcion del futuro del planeta: “nadie es demasiado pequefio para

marcar la diferencia™®.

El desarrollo desparejo de las naciones hace que -como describe Peter
Victor*’- los limites biofisicos del planeta impidan que el tipo de crecimiento

“ Disponible en: http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr2020_es.pdf

*® Disponible en: https://www.lanacion.com.ar/el-mundo/greta-thunberg-la-nacion-nadie-es-
demasiado-nid2558661/

" Peter Victor. "Managing without growth. Slower by design not disaster", 2008. Citado en "Mas
alla de la economia verde" de Ricardo Abramovay.

49 /134



Propuesta Pedagogica Produccion de Obras |, Il y llI
Taller Vertical Garcia Zufiiga - Wadel — Cremaschi | FAU - UNLP

econdmico del que disfrutaron los paises ricos se extienda a todos los pueblos
del mundo a lo largo del tiempo (Abramovay, 2013:57). Desde la Revolucién
Industrial a nuestros dias, gran parte de ese crecimiento se baso en la emisidn
de gases de efecto invernadero (GEI) para lograr un desarrollo humano en los
paises centrales a costa de combustibles fosiles, carbon mineral primero y
luego el petréleo y sus derivados. En ese contexto, las naciones que no han
llegado a los niveles de desarrollo de los paises centrales -y que por lo tanto
menos han emitido GEI en su historia- dificilmente puedan alcanzar los niveles
de desarrollo de aquellos. Esto nos plantea problemas sociales, econémicos,
ambientales y sobre todo, politicos.

Como hemos visto, el PIB es reemplazado en estos estudios de orden global,
por combinaciones de indicadores que miden mas adecuadamente la relacion
entre economia, desarrollo, sociedad y ambiente. Sin embargo, a nivel local y
para reconocer la dimensiones de la economia en general y del sector de la
construccion en particular, aun se utilizan las mediciones tradicionales, las que
pueden ser combinadas con otros indicadores que nos pueden dar pautas del
tamano relativo del sector.

Si compararamos“® un pais con similar poblacion que Argentina como es
Espafia que, con 46.438.422 habitantes, tiene un mercado de la construccion
(PIB de la construccion) estimado para 2016 de USD 144.000 millones
equivalente a 11,66% de su PIB de USD 1.237.000 millones*®, observamos que
en aquel pais europeo se registraban en esos anos 53.800 arquitectos, un ratio
de 1,2 arq./1.000 hab., algo sobre la media europea que alcanza en Europa 32
a1,0.

Para el mismo afio podemos estimar el mercado de la construccion Argentino
en un 5,00% del PIB, cerca de U$S 28.000 millones sobre un Producto Interno
Bruto de U$S 555.000 millones, es decir un 20% del tamafio del mercado
espafol con un PIB de menos de la mitad. En ese mismo periodo, Argentina
tenia una poblacion de 43.590.368 habitantes y registraba 92.720 arquitectos®,
un ratio de 2,1 arq./1.000 hab., un 183% mas que la proporcién de arquitectos
registrados en Espafa y mas del doble del promedio europeo.

Los datos analizados plantean una relacidon que, vista en detalle, puede
parecer grave en términos de tamafno de la economia, tamafno del sector de la
construccion y la relacién de estos con la cantidad de arquitectos. Sin embargo,
algunas paginas mas arriba, analizabamos la enorme deuda en términos de
déficit cuali y cuantitativo de vivienda, que podemos ampliar al equipamiento, la
infraestructura y los servicios, todos aspectos en los que los futuros -y actuales-
profesionales de la arquitectura pueden generar un gran cambio.

“8 |os datos seleccionados han sido tomados en torno al afio 2016 para homogeneizar la
informacion disponible.

9 Datos de PIB del Banco Mundial: https://datos.bancomundial.org/

%% Datos de 2014. 61.813 matriculados, por un coeficiente conservador de 1,5 veces para
considerar los arquitectos no matriculados, que como vimos al inicio de este trabajo, pueden
estar entre ese nimero y 2 veces la cantidad de arquitectos registrados en los Colegios y
Consejos Profesionales.
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Fig. 22. Espafa y Argentina. Comparacién de Tamario del mercado de la construccion,
Poblacién y cantidad de Arquitectos, afio 2016. Fuente: elaboracion propia sobre la base de
diversas fuentes.

Estas visiones estaticas de la economia, pueden ser complementadas en su
analisis por una visién dinamica, que permita estimar sus movimientos a los
largo del tiempo. Un aspecto central relativo al macroentorno de la actividad de
los arquitectos, es la relacion fuertemente prociclica que existe entre el sector
de la construccion y la economia en general. Esta ciclicidad del sector, “se
puede observar al comparar el crecimiento del Producto Interno Bruto (PIB) con
el crecimiento del PIB de la construccion” donde “existe una idea bastante
regular en todas las economias, que cuando el PIB general sube el PIB de la
construccion lo hace a una velocidad superior, a contrario sensu, cuando el PIB
decrece, el PIB de la construccion cae proporcionalmente mas que el Producto
Interno Bruto” (Franceschini: 2000, 15). La prociclidad del sector asimismo no
es simétrica: “por cada punto que crece el PBI la construccién lo hace 1,7 por

ciento, mientras que en momentos de retraccién la sensibilidad es uno a 4,3”51.

a0

=—PIg =—Construczién

Fig. 23. Crecimiento del PIB vs. crecimiento del sector de la construccién. Precios constantes
de 1986 y 1993 Fuente: IERAL - Fundacion Mediterranea.

Por otro lado, este comportamiento, que define los vaivenes de la industria,
esta arraigado en los diversos convenios colectivos de trabajo de la
construccion 2 (los que prevén instrumentos para planchar esos ciclos

> https://www.lanacion.com.ar/propiedades/por-que-deficit-habitacional-es-cuatro-millones-
nid2269438 (Consultado el 20/07/2019)

2 UOCRA - Union Obrera de la Construccion de la Republica Argentina CCT 76/75; UECARA -
Unién Empleados de la Construccion y Afines de la Republica Argentina CCT 660/13.
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recurrentes como por ejemplo el Fondo de Cese Laboral), pero que en el
ambito de los arquitectos -tanto durante su etapa de formacion como en el
largo ciclo del ejercicio profesional que puede extenderse por mas de 40 afios-
no es lo suficientemente considerada a la hora de la toma de decisiones en ese
proceso de desarrollo de la disciplina.

Es peligroso confiar nuestro futuro a las fuerzas del mercado, porque estas
fuerzas hacen lo que es bueno para el mercado y no lo que es bueno para la
humanidad o para el mundo. La mano del mercado es ciega ademas de
invisible, y si se la deja a su libre albedrio podria no hacer nada con respecto
a la amenaza del calentamiento global.

Yuval Noah Harari, Homo Deus (Harari, 2019:410)

En ese juego de palabras con la mano invisible de Adam Smith, Harari nos
plantea que somos parte de un sistema pero aun asi como individuos podemos
marcar la diferencia, como planteaba Greta Thunberg. Como en toda relacion
asimétrica de fuerzas, podemos adoptar distintas actitudes para enfrentar el
desafio. Carlos Cleri, al hablar de la estrategia personal, reconoce cuatro
formas de enfrentar esa realidad. La actitud pasiva del avestruz, escondiendo
la cabeza bajo tierra, recibiendo lo que viene, la reactiva del bombero, que
atiende los incendios, la conducta preactiva del asegurador, y la que él propone
como ideal en su libro: la proactiva precisamente del constructor [que
podriamos denominar del arquitecto], que se anticipa a los hechos para erigir
un futuro en una actitud rebelde, imaginativa, creativa y generadora de cambios
(Cleri, 2007:83).

Esa actitud propuesta puede asimismo complementarse con un fuerte
compromiso con la formacion, con la educacién, con el proceso de ensefanza-
aprendizaje. Ricardo Abramovay expresa que la clasica definicion de economia
que se encuentra en los manuales, esto es la asignacion de recursos escasos
entre fines alternativos, se encuentra sacudida por la presencia de bienes cuya
naturaleza econdémica basica no es la escasez. (Abramovay, 2013:146). La
definicion segun la microeconomia de los bienes culturales -informacion,
conocimiento, ciencia- es que se los considera bienes no rivales sefala el
politdlogo y socidlogo brasilefio. A diferencia de los bienes rivales como
manzanas y naranjas, el consumo de la informacién, del conocimiento o de la
ciencia por parte de alguien, en nada perjudica el consumo simultaneo o
posterior de otra persona (Abramovay, 2013:145).

Las materias primas y la energia pueden agotarse: cuanto mas las usamos,
menos tenemos. El conocimiento, en cambio, €s un recurso en aumento:
cuanto mas lo usamos, mas tenemos. De hecho, cuanto mas aumentamos
nuestras existencias de conocimiento, mas materias primas y energia pueden
proporcionarnos estas. Si invierto 100 millones de ddélares en buscar petréleo
en Alaska y lo encuentro, tendré mas petréleo, pero mis nietos tendran menos.
En cambio, si invierto 100 millones de ddlares en investigar la energia solar y
encuentro una manera nueva y mas eficiente de utilizarla, tanto yo como mis
nietos tendremos mas energia.

Yuval Noah Harari, Homo Deus (Harari, 2019:238)
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&Y si en lugar de bienes rivales como los combustibles fosiles, pudiéramos
trasladar estos conceptos al sol, al viento, a la fuerza del mar y a la
temperatura de la tierra?

1.3.15. Los retos de la ciudad inclusiva y la edificacion sustentable.
El recurso mas escaso en la ciudad no es la plata sino la coordinacion.

Alejandro Aravena, 2019.

En ocasion de la distincién a Alejandro Aravena Mori con el titulo de Doctor
Honoris Causa de la UNLP propuesto por esta Facultad, el arquitecto chileno
expuso sobre la relacién entre la academia y la practica profesional en el
contexto actual, destacando el rol -entre otros temas- de la coordinacion en el
marco de las ciudades, como uno de los retos clave hacia una ciudad inclusiva
y sustentable.

¢, Cuando hablamos de ciudad, de cual ciudad estamos hablando? ¢ Cual es la
ética de la ciudad? Porque mas alla de la teoria, nuestros contextos presentan
realidades diversas. Y la vieja dicotomia formal - informal debe ser entendida
como la totalidad de un mismo sistema, de un mismo organismo vivo, porque
todo esta vinculado. Como parte de una misma trama social y espacial, pero
con caracteristicas propias y diferentes. Desde ahi, el concepto de
sustentabilidad se extiende a todo.

¢.Es sustentable producir arquitectura sobre territorios de caracteristicas
ambientales unicas, de reserva de bidsfera? Como los humedales u otras areas
que deberian permanecer sin urbanizar ni construir. ;A edificar en esos sitios
se lo puede llamar hacer ciudad? La produccion de arquitectura, en nombre de
hacer ciudad o de una supuesta atencion de necesidades, puede ser
ambientalmente irrespetuosa. El concepto ético con que se forma al
profesional, mas alla de que la legislacion vigente lo permita o deje flancos
abiertos, debe actuar como el mecanismo de autocontencion con que debe
contar la propia disciplina.

La pandemia evidencio, sobre todo, la relacion de interdependencia entre las
dimensiones politica, econdmica, social, cultural y ambiental en la
configuracion de los territorios y de las ciudades, y la urgencia de promover
politicas publicas inclusivas, para que de alli emane la Ciudad 21, atenta al
clima, a los buenos espacios, a la salud publica, a la dignidad de la vivienda y
a la reduccién de las desigualdades.

Todos los mundos, un solo mundo, Arquitectura - Ciudad 21, Carta de Rio de
Janeiro, 27° Congreso Mundial de Arquitectos - UIA2021RIO

El area de La Plata y el Gran La Plata, nuestro laboratorio local, presenta todos
estos desafios. La ciudad de La Plata fue proyectada y construida a partir de
1882, segun la planificacion de finales del siglo XIX. Su trazado en cuadricula,
las diagonales, la plaza central, las avenidas cada seis manzanas, las plazas y
parques en sus cruces Yy el bosque son las caracteristicas urbanisticas mas
reconocibles del casco fundacional. Con Berisso y Ensenada conforma el Gran
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La Plata, el sexto aglomerado urbano mas poblado del pais con cerca de
800.000 habitantes.

Su cercania con la Ciudad de Buenos Aires y, especialmente, con el extremo
sureste del Area Metropolitana de Buenos Aires, asi como la capitalidad
provincial, le confieren caracteristicas especiales. Fue propuesta como
Patrimonio Cultural de la Humanidad ante la UNESCO, lo que finalmente no
ocurrio debido a que incumplia requisitos, entre ellos los de preservacion
edilicia y urbanistica.

Es importante reflexionar hacia qué modelo urbano y territorial ha ido
derivando, no solo en sus areas de expansion sino también en el propio centro.
Los roles asumidos y manifiestos en las estrategias de sus gobiernos
municipales, asi como los instrumentos, técnicas de sus politicas publicas, en
cuanto a los resultados en el territorio, son decisivas.

A partir de 2018 se aprobaron 34 emprendimientos ilegales localizados en
area complementaria y rural, algunos en areas inundables, por lo tanto,
seguimos ampliando a “saltos” la urbanizacion. En 2020 se aprobaron otras
“rezonificaciones” disfrazadas de Plan Estratégico “que no cumplen con
ningun lineamiento de éI” como son: 1. Ciudad compacta y multicéntrica; 2.
Acceso universal al habitat; 3. Ciudad sostenible y resiliente; 4. Desarrollo
economico productivo y regional”.

I. Lépez, J. Etulain. Urbanismo fragmentario y practica de la planificacién en
La Plata / i Modelo excluyente o integrado? Esa es la cuestion. CAPBA D1%,

Las desigualdades entre areas, la falta de equipamiento segun zonas, la
ausencia de planificacion inclusiva, el levantamiento de la proteccidon
patrimonial, la desatencion a las carencias de servicios, la pérdida de
ecosistemas, la disminucion de suelo cultivable, etc., han ido creando
condiciones de desequilibrio y emergencia social especialmente en el arco
sureste-suroeste y en zonas inundables.

En 2013 la Ciudad sufrié una gran inundacion, que dejé un saldo de entre 89
muertos segun cifras oficiales, aunque se supone mucho mayor. Actualmente
es el primer partido con mas barrios populares -antes villas miseria- de la
Provincia de Buenos Aires, con cerca de 200 asentamientos.

La recuperacion de los organismos publicos, participativos y vinculantes, de
urbanismo, vivienda, habitat, patrimonio, etc., que integren a la universidad, los
colegios profesionales, ciertas asociaciones civiles directamente involucradas,
asi como la participacion y consulta ciudadana con capacidad de decision,
pueden ser mecanismos clave para superar esta situacion.

%%, Lopez, J. Etulain, Urbanismo fragmentario y practica de la planificacion en La Plata /

¢ Modelo excluyente o integrado? Esa es la cuestion, Ordenanzas de rezonificacién / opinién de
especialistas. Colegio de Arquitectos de la Provincia de Buenos Aires, Distrito 1. Disponible en:
http://www.capbauno.org.ar/ordenanzas-de-rezonificacin--opinin-de-
especialistas?utm_source=email_marketing&utm_admin=92344&utm_medium=email&utm_ca
mpaign=Boletn_capbauno_de_marzo
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DA i

Fig. 24. Las inundaciones en La Plata, Berisso y Ensenada: analisis de riesgo, estrategias de
intervencién. Hacia la construcciéon de un observatorio ambiental Proyecto de Investigacién
Orientado (PIO) CONICET-UNLP (2014-2016), Universidad Nacional de La Plata 2017.
Imagen: Cecilia Giusso™*.

En esos organismos técnicos, en esas consultas ciudadanas, el aporte critico
de los grupos de investigacion y las catedras de la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo, puede ser de gran ayuda.

1.3.15.1. Qué podemos aportar desde la disciplina, el Area, el Taller.

El conocimiento técnico de la profesion debe interrelacionarse con el saber de
los diversos agentes que actuan en el territorio. Con estrategias de reduccién
de la pobreza, la atencién de la salud, el cuidado de los derechos sociales, la
inclusion y la diversidad, la sustentabilidad a escala urbana y el fortalecimiento
de la gestion democratica, compartida y participativa.

Los presupuestos publicos deben poder atender las necesidades de
financiamiento de esas politicas publicas: la colaboracién entre arquitectos y
organizaciones locales deberia ser parte de ese esfuerzo.

Hemos llegado a un momento decisivo para nuestro planeta. Para alcanzar
los objetivos del Acuerdo de Paris y evitar un cambio climatico catastrofico
tenemos que actuar mas rapido y con mas urgencia que nunca. En las

% Disponible en: http://sedici.unlp.edu.ar/handle/10915/59633
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ciudades se sabe lo que hay que hacer para limitar el calentamiento global a
1,5° Celsius, y se sabe que lograr este futuro sin riesgos climaticos solo es
posible si actuamos ahora y en colaboracion con otros niveles de gobierno,
empresas, sociedad civil y ciudadanos.

C40 Red Mundial de Ciudades Comprometidas con la lucha contra el Cambio
Climatico®

La actualidad presenta retos sin precedentes para las ciudades, paises y sus
comunidades. Una pandemia mundial, la recesion mas profunda desde la crisis
del ‘29, la injusticia racial, la marginalidad para la poblacion vulnerable, todas
estas crisis cruzaron las fronteras, llegaron a nuestros hogares y trastornaron
nuestras vidas. Y se agravan por los efectos de la emergencia climatica.

Aun en condiciones de aislamiento, los efectos del cambio climatico nunca
estuvieron lejos de nuestras puertas. Los devastadores incendios forestales,
las graves sequias, la bajante de los rios, la intensificacion de grandes
tormentas, son la cara visible de una amenaza cada vez mayor para nuestra
salud, bienestar y seguridad.

Al mismo tiempo, la pandemia revelé desigualdades sistémicas, puso de
manifiesto la fragilidad de nuestros sistemas econémicos, politicos y sociales, Y
la necesidad urgente de proteger y restaurar el mundo natural que nos rodea,
con modelos de producciéon de ciudad acordes con este reto.

Se debe apostar por modelos de barrio y ciudad autosuficientes, resilientes y
basados en la economia circular. Con las personas y el ambiente en el centro.
Una nueva caracterizaciéon de los metabolismos urbanos. La ciudad que
construimos debe diseharse desde el presente, cumpliendo con los retos que
se prevén a medio y largo plazo. Es decir, conseguir ahora la excelencia
ambiental segun los objetivos que demanda nuestra sociedad en el futuro, con
capacidad de adaptarse a los nuevos retos. Resiliencia.

Las sociedades ya han dibujado el escenario ambiental al que quiere llegar
para solucionar grandes problemas como el cambio climatico, la escasez de
agua, la contaminacién, la pérdida de biodiversidad, la falta de inclusion, el
déficit de vivienda, la salubridad, la seguridad, tanto a nivel global (ODS -
Objetivos de Desarrollo Sostenible de la ONU) como locales, definidos o por
definir.

Para poder evaluar la circularidad se pueden comparar escenarios metabdlicos
convencionales (o abiertos) y mas sustentables (o cerrados). El analisis de los
flujos de agua, energia y materiales/residuos cuantifica la eficiencia en el uso
de recursos naturales y su grado de reutilizacion en el contexto econémico y
social.

%% Disponible en: https://www.c40.org/
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Entradas: METABOLISMO Salidas:

recursos naturales impactos ambientales
LINEAL i

Energia primaria
Emisiones de COz

Agua ; %
. CIUDAD Agua a la alcantarilla
Materiales s ;
Residuos al vertedero
Alimentos
- No hay una preocupacion por el uso y gestion - No cierra ciclos
responsable de los recursos naturales. - Huella de carbono insostenible

- Se basa en fuentes de energia no renovables

Fig. 25. Metabolismo lineal.

Esta vision holistica y paramétrica permite establecer interrelaciones y redefinir
limites o escalas de impacto. Para que un barrio 0 area de la ciudad sea
positiva energéticamente, hay que analizar el balance entre autoproduccion y
consumo de energia del parque de edificios en su conjunto, y no de cada
edificio de manera individual. Esta metodologia se aplica a todos los recursos y
residuos urbanos.

Entradas: METABOLISMO Salidas:
recursos naturales CIRCULAR impactos ambientales

Energia primaria
Emisiones de CO2

Agua
. CIUDAD : Agua a la alcantarilla
Materiales : :
Residuos al vertedero
Alimentos
- Minimiza las demandas de recursos naturales - Cierra ciclos
- Maximiza el uso de los productos y - Minima huella de carbono

componentes (comparte, reutiliza, recupera)
- Se basa en fuentes de energia renovables

Fig. 26. Metabolismo circular.

El modelo urbano de ciclos abiertos abusa de los recursos naturales (suelo,
energia, agua, materiales). En consecuencia, no cierra ciclos y genera
residuos (emisiones de CO2, agua contaminada, residuos soélidos). Su huella
de carbono tiende a infinito. EI modelo urbano de ciclos cerrados reduce las
demandas de recursos naturales, maximiza su uso y gestién, y autoproduce
gran parte de la energia. Minimiza la generacién de residuos y alcanza una
huella hidrica casi nula. Su huella de carbono tiende a cero.

Societat Organica, Modelos Urbanos Alternativos, 2021, Barcelona

Permanecer en modelos de metabolismos lineales, da como resultado el
aumento insustentable en el consumo de recursos. Por primera vez en la
historia, la masa de los sistemas viales, edificios y productos diversos
elaborados por la sociedad industrial (sin incluir material en desuso o
convertido en basura) supera a la biomasa de todos los seres vivos. La masa
de animales y plantas se ha estado reduciendo de forma acelerada,
especialmente a partir de la década de los '70 del Siglo XX, a la vez que las
cantidades de hormigon, ladrillo, aglomerados o plasticos producidos ha ido
creciendo cada vez a mayor velocidad. Los 7.700 millones de seres humanos
apenas suponen el 0,01% (0,011 Tera toneladas) de toda la biomasa, pero sus
obras alcanzan un peso 140 veces mayor. La masa de todos los edificios e
infraestructuras supera el peso de todos los arboles y matorrales, los
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sedimentos de la mineria han superado a los de los rios (Elhacham et
al.:2020).

Las creaciones humanas
alcanzan un peso de
11 teratoneladas

Masa antropogénica
@ Otros
Metales
@ Asfalto
® Ladrillo
Grava

Harmigan

1900 1920 1940 1960 1980 2000 2020

Fig. 27. Fuente: E. Elhacham, E. Ben-Uri, J. Grozovski, Y. Bar-On y R. Milo. Global human-
made mass exceeds all living biomass. Nature Research, 2020,

Actualmente, en promedio, por cada persona se crea una cantidad de masa
igual a su peso corporal cada semana. ;Cuanto es necesario, cuanto es
suficiente?

El consumo de recursos de los edificios puede cuantificarse. Segun calculos
propios, una vivienda de unos 100 m2, habitada por cuatro personas, puede
situarse sobre los 90 a 110 kWh/m2 y afo (en su mayoria energia no
renovable) y para construirla habran sido necesarios unos 1.200 kg/m2 de
materiales (sin contar los residuos de extraccion y fabricacion). EI consumo
doméstico de agua en la Ciudad de Buenos Aires, segun datos del programa
PROGEREN UBA, se situa en 630 |/persona y dia. Estos valores, aplicadas
unas estrategias de sustentabilidad en el disefio, construccion y uso de la
vivienda, pueden reducirse entre 3 y 6 veces.

1.3.16. Los modos de produccion frente a los retos sociales.

Gestionar esta doble carrera se hace mas dificil con cada afo que pasa,
porque cada paso que acerca a los habitantes de los suburbios de Nueva
Delhi al Suefio Americano también hace que el planeta se aproxime mas al
borde del precipicio.

Yuval Noah Harari, Homo Deus (Harari, 2019:241)

% Fuente: https://doi.org/10.1038/s41586-020-3010-5 | Grafico: El Pais. Disponible en:
https://elpais.com/ciencia/2020-12-09/2020-el-ano-en-el-que-los-edificios-superaron-a-los-
arboles.html
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¢ Cuales pueden ser los modos alternativos de produccion frente a los retos
sociales? Algunas respuestas apuntan hacia la cocreacion, la industrializacion
y la gestiéon innovadora, integrando a todos los grupos de interés en su
ideacion, disefio, construccion, uso y reutilizacién al final de su vida util.

La demanda de vivienda en Latinoamérica necesita nuevas ideas para poder
dar respuestas adecuadas. El gran déficit de soluciones habitacionales en la
mayoria de las ciudades medias y grandes de la regidn, asi como la urgencia
en atenderlo, hacen pensar que se necesitan tecnologias de gestion vy
produccion diferentes a las habituales. Los desarrollos de construccion
convencionales, basados en plazos largos, técnicas constructivas lentas, alto
costo e impactos ambientales elevados, no han dado una respuesta adecuada.
Ni suficientemente rapida.

La respuesta debe abordar el reto de la sustentabilidad ambiental
(ecoeficiencia, economia circular, disminucion de la huella de carbono, uso de
energias renovables), econdmica (generacion de empleo verde, economia
social y solidaria, competitividad de la industria) y social (apoyo a
organizaciones no gubernamentales y cooperativas, creacion y mejora de
vivienda, igualdad de género, grupos sociales en exclusién o en riesgo de
estarlo).

Cierta industrializaciéon de la arquitectura, basada en procesos tipo DIWO?®’
(hagalo con otros o diseno con otros por sus siglas en inglés), se apoya en la
investigacion multidisciplinaria que incluye a la administracion publica, las
universidades, las empresas especializadas y los futuros trabajadores que,
frecuentemente, habitaran las viviendas.

El proyecto municipal Vivienda Joven del Ayuntamiento de Caldes de Montbui,
Barcelona, se apoyd en un proceso participativo entre técnicos municipales,
proyectistas, vecinos y jovenes que seran sus futuros usuarios. El edificio esta
disefiado para un consumo de energia casi nulo y bajo los principios de la
economia circular. Su sistema constructivo reversible, de industrializacion
abierta y realizado en taller, se basa en moédulos 3D de acero combinados
con tableros de madera.

Blog de vivienda Joven del Ayuntamiento de Caldes de Montbui.®.

Los sistemas industrializados de montaje en seco, disefados desde la
circularidad en la gestion de los materiales y la eficiencia energética en el uso
del edificio, ofrecen altas prestaciones de calidad sin aumentos de costo, pero
con reduccion de plazos. Haciendo que los edificios sean reversibles
(desmontables y reutilizables sus componentes o al menos reciclables sus
materiales), asi como replicables en otras localizaciones y escalables en otras
magnitudes.

La coproduccion y la cocreacion, centradas en un alto desarrollo tecnolégico en
la fase de disefio, hacen posible un montaje mas sencillo. Eso ayuda a
descentralizar la produccién y a ocupar personas en situaciéon de desempleo.

*” DIWO: Do It With Others.
*% Fuente: https://habitatgejovecaldes.cat/es/ (Consultado el 10/9/2021).
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La asociacién colaborativa, frecuentemente cofinanciada por la administracion
publica y/o la economia social y solidaria, permite difundir los resultados en
cédigo abierto. Eso facilita su utilizacion por otras personas, a bajo costo.

1.3.17. Obras publicas, obras privadas.

Hasta no hace muchos anos, como resultado de una continuidad
ininterrumpida desde el Renacimiento hasta ahora, el profesional que
trabajaba en el Estado era un profesional incapaz de afrontar la real actividad
del profesional, es decir, encontrar un cliente, y hacerle el proyecto y direccion.
Efectivamente esto fue cierto, pero hoy existe capacidad de integracion entre
el sistema estatal y el sistema profesional con vistas al perfeccionamiento del
uso y el disfrute del espacio construido. Estamos asistiendo al inicio de una
especie de revolucion conceptual, donde los profesionales empiezan a
descubrir amplias franjas de actividad donde pueden trabajar en y con el
Estado manteniendo la independencia y el rasgo particular de la disciplina en
su mejor nivel.

Marcos Winograd. Intercambios. (Winograd, 1988:137).

Winograd en su libro, destaca el papel que el Estado -segun su visién de
época- comenzaba a cumplir en relacion con la disciplina, cuando se
escribieron estos textos y todavia no asomaban los albores del retorno de la
democracia en 1983. Sobre ese mismo punto, quien fuera profesor de nuestra
Facultad y formador de varias generaciones de docentes y profesionales,
ampliaba su visién de la relaciéon de la profesién con el estado y de estos
actores con la sociedad. En esa triple accion “Estado-profesional-sociedad: el
Estado define las normas, el profesional en funcidon de esas normas ejecuta, la
sociedad en funcion de esas normas usa y transforma” (Winograd, 1988:137).
Y una de las normas que son referencia ineludible en Produccion de Obras son
las Leyes de Obra Publica y el Derecho Administrativo.

La relacion entre el Derecho Administrativo y la arquitectura (o ingenieria, o
construccion) en sus distintas fases o etapas es permanente. Vazquez
Cabanillas, citando a Bibiloni - Carol, no dice que “bien nos coloquemos en la
obra publica o en la obra privada, el Estado tiene intervencién en su ejecuciéon”
(Vazquez Cabanillas, 1989:132). En la primera, la obra publica, contratando los
trabajos desde la Administracion. En la obra privada, en su ejercicio del control
sobre la construccion, exigiendo el cumplimiento de normas y regulaciones
vigentes en la materia.

Hasta la promulgaciéon por el Congreso de la Nacion de la Ley 775 del 17 de
julio de 1876, cada obra publica requeria una reglamentacion redactada a su
medida. Este unico antecedente de la Ley Nacional de Obras Pubicas 13.064
de 1947 —vigente en la actualidad con sus modificatorias- comenzo a regular el
desarrollo de las actividades de proyecto y construccion de obras en el ambito
de lo publico, 68 afios antes de la primera norma legal que reglamenta el
ejercicio de la arquitectura, junto con la agrimensura y la ingenieria y casi 80
afos antes del primer arancel profesional de esas profesiones.

El ordenamiento que proveen a la disciplina las leyes de obras publicas, y el
futuro profesional que espera a los estudiantes de la carrera, con actividad en
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el marco de lo publico o trabajando para lo publico, entendemos desde esta
Propuesta Pedagdgica, que debe servir, ademas de su funcién primordial en
esa Orbita, de guia normativa y referencia obligatoria para el ambito de la obra
privada. Si bien en este ultimo ambito aplica el Derecho Civil y Comercial,
condensado en el CCyCN, la prevalencia temporal de las leyes de obra publica
en la organizaciéon de la actividad de la construccion resultan clave en su
utilizacion, sin entender por eso que se podria caer en la burocratizacion de la
actividad sino todo lo contrario, como una manera de proveer un meétodo a la
hora de desarrollar no solo las obras publicas sino también las obras en el
ambito de lo privado.

1.3.18. El método y la metodologia en la produccion de obras.

Y aun observé, en lo referente a las experiencias, que son tanto mas
necesarias cuanto mas se ha adelantado en el conocimiento, pues al principio
es preferible usar de las que se presentan por si mismas a nuestros sentidos
y que no podemos ignorar por poca reflexion que hagamos, que buscar otras
mas raras y estudiadas; y la razéon de esto es que esas mas raras nos
engafan muchas veces, si nho sabemos ya las causas de las otras mas
comunes y que las circunstancias de que dependen son casi siempre tan
particulares y tan pequenas, que es muy dificil notarlas.

René Descartes. El discurso del método (Descartes, 2004:89).

El método es el procedimiento que se sigue en las ciencias para hallar la
verdad y ensefiarla, en la acepcién filosofica del término segun la RAE. El
metodo es también -segun el mismo diccionario- un modo de obrar o proceder,
un habito o costumbre que cada uno tiene y observa. Si vamos hacia el
pasado, hacia la etimologia de la palabra, proviene del griego méthodos, modo
de investigar, busqueda de conocimientos, compuesto por dos palabras: met-
detras, después; y hodos, viaje (Gomez de Silva, 1998:454) o camino. Ese
camino estara en el estudiante compuesto de experiencias previas,
experiencias adquiridas en el recorrido de su carrera y de un método que se va
adquiriendo en el proceso de ensefianza-aprendizaje de la disciplina.

Uno de los aspectos centrales que distingue al ejercicio de la arquitectura con
respecto a otras profesiones, es la de trabajar por proyectos. Y esa forma de
desarrollar la carrera, desde la asignatura Arquitectura y desde otras materias
de la carrera, hace que el estudiante vaya incorporando esa cultura académica
a medida que avanza en su camino al egreso, a su condicion de profesional de
la arquitectura.

&Y qué es un proyecto visto desde Produccion de Obras? En este caso nos
referimos en forma genérica a proyecto, considerando el ciclo de vida completo
de una obra, desde las ideas preliminares, el proyecto, y la direccion de la obra
hasta la entrega definitiva de la misma (o cualquier instancia intermedia),
teniendo en cuenta que las metodologias sobre direccion de proyectos mas
difundidas como la del PMI / PMBOK (Project Management Institute) o la
Norma ISO 21.500 asi lo consideran, a diferencia de la denominacion
establecida en los aranceles profesionales, que entienden al proyecto como la
etapa de disefo de las obras.
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Un proyecto, segun el PMI, es un esfuerzo temporal que se lleva a cabo para
crear un producto, servicio o resultado unico. Es temporal ya que cada proyecto
tiene un comienzo y un final definidos y el resultado es Unico ya que el sector
de la construccidn es una industria de prototipos, por lo que cada obra es
distinta al cambiar su tecnologia, su mano de obra, su ubicacidén o su comitente
entre muchos otros. Ademas la elaboracion de los proyectos (y obras) es
gradual porque los proyectos se desarrollan en distintos pasos y se aumenta su
nivel de complejidad, de detalle y de definicibn mediante incrementos
(PMBOK).

Proyecto puede ser definido también como lo establece la Norma ISO 9000 de
fundamentos y vocabulario de sistemas de gestion de la calidad, como un
proceso unico consistente en un conjunto de actividades coordinadas y
controladas con fechas de inicio y de finalizacion, llevadas a cabo para lograr
un objetivo conforme con requisitos especificos, incluyendo las limitaciones de
tiempo, costo y recursos. Estos tres aspectos, variables o requisitos
concurrentes de los proyectos -alcance, plazo y costo- son en general
denominados la “triple restriccion” de los proyectos y son la base de las
metodologias de direccidn de proyectos en general y de produccion de obras
de arquitectura en particular.

Calidad

QO
o
<O
~
v

Fig. 28. La triple restriccion. Fuente: elaboracién propia a partir de: RIBA. Project leadership.
RIBA Plan of Work, 2013 Guide. Pag. 41.

Es precisamente el equilibrio de esas tres variables el gran desafio que se
plantea a la hora de dirigir, gestionar y producir los proyectos y las obras, ahora
si en la denominacion tradicional de los aranceles profesionales. Que los
proyectos y las obras sean entregados a tiempo, dentro del presupuesto y con
el alcance requerido, garantizan la calidad de los mismos, ya que una variacion
en cualquiera de los tres requisitos, puede afectar a algunos de los otros dos,
alterando el equilibrio buscado. Como vimos al inicio del Capitulo, el sistema
funciona como un todo, donde los subsistemas y elementos se interrelacionan
entre si, son interdependientes, en este caso definiendo la direccion del
proyecto y las obras como el sistema.
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El alcance de los proyectos esta definido por dos requisitos basicos. Los
requisitos explicitos, que forman basicamente el programa de necesidades del
comitente, y los implicitos, que son aquellos propios de la disciplina, desde las
normativas y leyes del ejercicio profesional, a las resoluciones técnicas
especificas. Aqui alteraremos el orden para hablar del costo antes que del
plazo: “controlar el costo te obliga a decidir qué es lo mas importante” declara
Anne Lacaton, de Lacaton & Vassal®®. Y el costo tiene en la arquitectura de
nuestro pais, un peso relativo sensiblemente mayor al que se le atribuye al
plazo, aunque en general se lo denomina la quinta dimension 6 5D.

El plazo, la dimensién temporal de los proyectos, que se denomina en general
la cuarta dimension de los proyectos 6 4D -después de las tres dimensiones
fisicas x; y; z- es una variable central pero que en la legislacion sobre la
materia no es considerada. Si analizamos la descripcion de los alcances de un
proyecto en los aranceles nacionales o provinciales, cuando se define qué se
entiende por proyecto, los contenidos abarcan a los planos, planillas,
memorias, pliegos, presupuestos y demas documentacion y no describen en
ningun punto la dimension temporal del proyecto, ni de la obra a construir. El
plazo y la planificacion y programacion de los proyectos, no aparece como
requisito, cuando como hemos visto es una de las variables clave a la hora de
gestionar la produccion de obras.

Cualquier objetivo sin un plan es soélo un deseo.
Antoine de Saint-Exupéry

El método es ante todo un orden manifestado en un conjunto de reglas. Sin
embargo, aplicar un método no implica restringir libertades sino que el dominio
de herramientas, técnicas y metodologias en la Produccion de Obras permiten
ampliar la libertad en otras areas donde la creatividad, la reflexion y el disefio
son necesarios. Porque un método adecuado no es soélo un camino, sino un
camino que puede abrir otros (Ferrater y Mora, 1951: 197).

Aplicar métodos en Produccion de Obras, plantea también posicionarnos entre
los actores basicos que conforman el hecho construido (el arquitecto, el
Comitente, el Constructor) y desde su mirada utilizar métodos concurrentes
cuyo objetivo comun sea el coincidir y alinearse hacia la concrecion de los
proyectos y la materializacién de las obras.

1.3.19. Los actores en la produccion de obras

El arquitecto obtiene su titulo sin haber visto jamas un cliente vivo durante
toda su formacion universitaria, ni siquiera en una teatralizaciéon. El papel de
cliente lo desempefia el ayudante quien habla su mismo idioma.

Rodolfo Livingston. Cirugia de casas, 1986.

% Fuente: https://elpais.com/cultura/2014/08/06/babelia/1407318173_751921.html
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El desafio que plantea Livingston, nos introduce en la triada Arquitecto,
Comitente y Constructor, que es como se representan en forma conceptual y
basica los actores de la Produccion de Obras y su impacto en el proceso de
ensefanza-aprendizaje. Para referirnos a estos actores, debemos definir
preliminarmente la arquitectura y sus alcances desde este punto de vista.

En el prefacio del libro en el que Spiro Kostof compila antecedentes de la
evolucion de nuestra profesion, desde el antiguo Egipto hasta los afios 70 del
Siglo XX, define claramente la tarea de los arquitectos como la de “personas
que conciben edificios”, es decir, los disefan, los prefiguran, los proyectan. El
arquitecto no forma parte del acto fisico de la construccion. La profesion del
arquitecto es mediar entre el comitente y la fuerza de trabajo encarnada por el
constructor (Kostof, 1984:9). Es una tarea de “hacer hacer’: hacemos que
terceros construyan los disefios que desarrollamos, y los dirigimos y
supervisamos -defendiendo los intereses de los comitentes publicos y privados-
mientras esos terceros constructores llevan adelante su tarea.

Esto nos plantea un triangulo, la relacion entre tres vértices centrales como el
Comitente, el Arquitecto y el Constructor, sobre la que abordaremos los roles,
relaciones y responsabilidades de cada uno de ellos, asi como las diversas
combinaciones y alternativas que se presentan a la hora de la produccién de
las obras, desde el ambito publico y privado.

e .

/ \
L Arquitecto) # | Contratista |
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4 "\ / \
( Arquitecto )477 —————» Contratista |
\\\‘\_,’/4.\ S—
e s

Fig. 29. Los actores de la produccion de obras: el rol central del Comitente. Fuente: elaboracion
propia.

En este triangulo, que es como tradicionalmente se representa esta relacion de
los tres actores basicos en la produccidn de obras, debemos destacar un
primer actor que tiene un rol central: el Comitente. Y esa forma tradicional de
representarlo no destaca su papel principal en la existencia misma del proyecto
-la obra inmaterial- y las obras materiales propiamente dichas. Si simplemente
desplegamos esa figura triangular y representamos esas relaciones como una
cadena (como se ve en el esquema inferior de la Figura), vemos como se
desataca el cliente como el eslabon necesario para la consolidacion del
proyecto y las obras, sean estas en el ambito publico como en la actividad
privada.

Como expresa Alvarez Rea, la palabra cliente deriva del latin cliens, y se define
como la persona que utiliza con asiduidad los servicios de un profesional o
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empresa (Alvarez Rea, 2013: 32-33). Pero éste y otros autores describen
diversos términos que aplican a aquellas personas que participan de la
produccion de la obra desde el punto de vista de quien la encarga, quien la usa
o quien la disfruta: el propietario, el duefio de la obra, el promotor, el usuario, el
beneficiario, el destinatario, el usufructuario, el parroquiano, el consumidor.

En el marco de la arquitectura, hay un acuerdo general en definir como
Comitente, aquel que encarga a un arquitecto (veremos las diversas formas
que éste puede adoptar) un proyecto, una direccién de obra u otra tarea de las
previstas en los alcances del titulo profesional. Y ese Comitente, visto en
detalle, podra adoptar cualquiera de las formas antes enunciadas.

El tercer actor necesario en esta triada es el Constructor, que puede adoptar
también diversas formas. Como expresa Podetti, se descartan otras
denominaciones, no por incorrectas sino por demasiado particulares, como
empresario, empresa constructora, contratista o artifice, y ademas por ser
aplicables a “muchos otros actores de la vida social, econémica vy juridica”, lo
que puede llevar a confusiones (Podetti, 2004:77).
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Fig. 30. Los actores en la producmon de obras. Fuente: Allen, Edward. Cémo funciona un
edificio, 2008:214.

Las excepciones a la regla general de los tres actores planteadas en los
parrafos anteriores son muy extensas, desde diversas formas de llevar
adelante la construccion, como por ejemplo en muchos sectores de la sociedad
a través de la autoconstruccién (sin la participacion de un profesional arquitecto
ni un constructor en aquellos casos en los que mas se necesitaria); a la
participacion de otras profesiones como la ingenieria en algunas ocasiones o
algo mas difundida la de los técnicos secundarios denominados Maestros
Mayores de Obra; asi como la participacion de diversos organismos del Estado
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encargados de proyectos ® de obras publicas, donde el arquitecto y el
comitente forman en general, parte del mismo organismo.

La simplificaciéon planteada del triangulo Arquitecto, Comitente, Constructor, se
complejiza rapidamente si nos acercamos al objeto de estudio. Casi como una
estructura fractal, cada vértice se abre en diversos actores secundarios, como
asesores, proveedores o subcontratistas y asi como cada proyecto es unico por
definicion, las estructuras y organizaciones encargadas de su produccion
revisten ese mismo caracter y deben ser analizadas y disefiadas para cada
encomienda en particular, mas alla que la tipificacion que con fines didacticos
se aplica en el procesos de ensefianza-aprendizaje.

Gobernanza de proyecto A

- — .
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Fig. 31. Partes interesadas de un proyecto, segun la Norma IRAM-ISO 21500:2012, Directrices
para la gestion y direccidn de proyectos.

Un ultimo aspecto relacionado con los actores, implica salir del marco y
reconocer el entorno de la produccion de obras asi como la responsabilidad
que recae en los profesionales cuando actuan en una obra que como minimo
tiene linderos y medianeras, limita con una linea municipal, deber responder a
una serie de regulaciones, puede afectar a vecinos y, dependiendo de la escala
de las obras, a la sociedad donde se implanta. Estos actores se denominan
“grupos de interés™' y son todos aquellos ante quienes una organizacion debe
responder. Estos grupos son sus empleados, los consumidores, proveedores,
competidores, gobierno y todos aquellos con los cuales, de alguna manera, la
empresa [0 un profesional u organizacion gubernamental] se relaciona (Gilli et
al., 2013:30).

®Enla bibliografia en inglés sobre direccion de Proyectos (Project Management), la palabra
“project” (proyecto) se refiere al ciclo de vida completo de una obra, desde las ideas
preliminares, el proyecto, y la direccion de la obra hasta la entrega definitiva de la misma. En la
misma bibliografia, “design” (disefio) se refiere a lo que en nuestro pais definimos como
proyecto. En la presente propuesta se utilizara la primera denominacion, la establecida en
nuestros aranceles profesionales, entendiendo al proyecto como la etapa de disefio de las
obras.

®" Los grupos de interés o partes interesadas son denominados stakeholders en la bibliografia
en inglés, en contraposicién a los shareholders o accionistas/socios/integrantes de una
empresa u organizacion.
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Todos los que pueden afectar o verse afectados por un proyecto - obra, deben
ser considerados a la hora de analizar los actores que participan de la
produccion de obras, con una mirada que exceda la vision parcial del triangulo
basico con que se esquematizan estas relaciones y abrir la perspectiva para
incluir otras visiones y, en definitiva, ponerse en el lugar del otro.

1.3.20. Una mirada prospectiva.

La mejor forma de predecir el futuro es disefarlo
Richard Buckminster Fuller (1895 - 1983)

Lo que nos proponemos desde esta Propuesta Pedagdgica, es mantener una
mirada prospectiva del futuro de la profesion, de la disciplina, en el marco
nacional y latinoamericano, desde el punto de vista de una Asignatura que
reune simultaneamente contenidos que responden a 14 de las 20 actividades
reservadas al titulo profesional en su curriculo y que acompafa a los
estudiantes hasta el ultimo afio de la carrera.

Prospectiva proviene etimolégicamente del latin prospectus que significa
panorama, panorama lejano y tiene una raiz comun con perspectiva y con
espejo: nos propone mirar hacia adelante pero no perder de vista nuestra
propia realidad y lo que tenemos detras. El término prospectiva fue creado por
el filosofo francés Gaston Berger hacia los afios 50 del Siglo XX, “para
designar una nueva disciplina cientifica que se traza como objetivo descubrir
las problematicas futuras del hombre y las sociedades a partir del estudio de
las lineas tendenciales actuales de evolucion, con vistas a elaborar planes
racionales y eficaces de organizacion y promocién humana, cultural y social, a
largo plazo” (Salvat, 2009:12739).

En la condicion poliédrica de la arquitectura que describimos al principio de
este Capitulo, pretendemos mantener una mirada atenta, analitica, actualizada,
que reconozca las diversas facetas de la profesion, las tendencias regionales y
los desarrollos globales en la materia, sin perder nunca de vista nuestra propia
realidad y nuestra propia identidad, desde el punto de vista de la Produccion de
Obras. Reconocer los desarrollos, avances y desafios que se plantean en otras
geografias y otras sociedades, puede servir de referencia en nuestra propia
realidad, considerando las diferencias y rescatando las coincidencias.

Una vision que nos permita transmitir a los estudiantes, herramientas para que
puedan disefar su propio futuro.

62 Este tema se amplia mas adelante en el Capitulo sobre los contenidos curriculares del Area.
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1.4. El Plan de Estudios V1/2008.

El Plan de Estudios es la pista de la carrera -el currriculum- en nuestro caso, de
la carrera de Arquitectura. Es el camino a recorrer por los estudiantes en su
transito por la Facultad. En el caso de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo
de la UNLP, el Plan vigente es el denominado Plan VI1/2008, cuya
implementaciéon ha sido iniciada en 2011, con una primera cohorte en
2016/2017.

Hasta la entrada en vigencia del Plan de Estudios VI a partir de 2011, la FAU -
UNLP se regia por el denominado Plan V/1981. El Plan anterior, en 6 afios de
cursada, sobre 29 materias y 4.050 horas reloj, presentaba las asignaturas
Produccion de Obras |, Il y lll, como asignaturas del 4°, 5° y 6° afno de la
carrera respectivamente y dentro del Area Construcciones. Dichas asignaturas
reemplazaron en aquel Plan V a “Economia y organizacién de la edificacion A”,
“‘Economia y organizacion de la edificacion B” y “Legislacion”, con un mayor
enfoque sistémico de la produccién de obras de arquitectura desde el punto de
vista del profesional arquitecto.

1% Afio 2 Ao 3* Afio 4" Afo 5% Afio 6" Afio
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Fig. 32. FAU — UNLP, Plan de Estudios V/1981. Fuente: FAU - UNLP.

A partir del afno 2011, se ha implementado un nuevo Plan de Estudios en la
FAU denominado VI/2008%, que coexiste con el anterior Plan /1981, en un
régimen de transicion y caducidad, valido hasta marzo del afio 2023%. A la
fecha no hay mas cursadas bajo el Plan V desde el afio 2019 y sdlo restan
mesas de finales de estudiantes que aun tienen la posibilidad de rendir
asignaturas bajo el Plan anterior y no han sido incorporados al nuevo Plan.

En lo respectivo al Plan VI/2008, la carrera de Arquitectura sigue establecida
en 6 anos y tiene una carga horaria total segun el nuevo Plan, de 4.150 horas
reloj, 100 horas mas que el Plan anterior, divido en 3 ciclos (Basico, Medio y
Superior), cuyas caracteristicas se amplian mas adelante en la Propuesta.
Desde la entrada en vigencia del Plan VI y a la fecha de la presentacion de la
presente Propuesta Pedagdgica, ya han egresado 571 estudiantes con el

63 http://www.fau.unlp.edu.ar/web2018/wp-content/uploads/2018/12/planVI_res282.pdf
(Consultado el 16/01/2019).

64 http://www.fau.unlp.edu.ar/contenidos/estudiantes/informacion-academica-y-de-
posgrado/regimen-de-transicion/ (Consultado el 16/01/2019).
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nuevo Plan al mes de agosto de 2021, desde la primera promocion que
finalizara sus cursadas a fines del Ciclo Lectivo 2016 / 2017.
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Fig. 33. FAU — UNLP, Plan de Estudios VI/2008. Fuente: FAU - UNLP.

Entre los contenidos del Plan VI se incluyen 50 horas de Practicas Pre-
Profesionales Asistidas - PPPA, 96 horas en Asignaturas Electivas Orientadas
— AEO (dentro de la misma Facultad) y/u Optativas Interdisciplinarias AOI (en
otras unidades académicas de la UNLP). ElI Plan prevé una instancia
integradora final de 100 horas denominada Trabajo Final de Carrera - TFC.
Dicho trabajo se denomina actualmente Proyecto Final de Carrera — PFC y se
cursa en el ultimo semestre de la carrera, como continuacion de Arquitectura VI
que se cursa en la primer parte del afio. La Asignatura Produccién de Obras
forma parte de las denominadas Unidades de Asesoramiento del PFC -
UAPFC®®, desde su implementacion en el Ciclo Lectivo 2018 / 2019, junto con
otras asignaturas del Area como Estructuras, Procesos Constructivos e
Instalaciones, ademas de Comunicacion, Historia y Planificacion Territorial.

Con relacién a la asignatura Produccion de Obras -al igual que en el Plan V- se
siguen denominando Produccion de Obras I, Il y Ill, mantienen la misma
ubicacién en los tres ultimos afos de la carrera y, aunque la cantidad total de
clases entre los 3 niveles sigue siendo la misma, se han distribuido en forma
distinta, ya que el Nivel lll se ha vuelto cuatrimestral, en lugar de anual como
era en Plan anterior, manteniéndose en forma anual los Niveles | y II.

En este nuevo Plan VI, el peso de las materias de la hoy denominada Area de
Ciencias Basicas, Tecnologia, Produccion y Gestién (cuya particularidades se
describen en el siguiente punto) se han reducido de 1.404 horas en el Plan
V/1981 (en 13 asignaturas), a 1.396 horas —el 33,6% del total de las 4.150
horas de formacion- en el Plan VI, con un total de 14 asignaturas.

65 https://blogs.ead.unlp.edu.ar/asesoramientopfcfau/

70/134



Propuesta Pedagogica Produccion de Obras I, Il y llI
Taller Vertical Garcia Zufiiga - Wadel — Cremaschi | FAU - UNLP

1.5. El Area Ciencias Basicas, Tecnologia, Produccion y Gestion.

1.5.1. Antecedentes.

La Resolucién 498/2006 del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia
establece que “se entiende al 'arquitecto’' como titulo maximo de grado”66. Si
bien la mencionada Resolucion hoy ha sido modificada -aunque entendemos
que se trata de un complemento en lo referido a las actividades profesionales
reservadas al titulo- por la Resolucién 1254/2018%", sigue estando vigente en
todo lo referido a “contenidos curriculares basicos, la carga horaria minima, los
criterios de intensidad de la formacion practica y los estandares para la
acreditacion de las carreras de Arquitectura”.

4.2 Alcances del Titulo de Arquitecto Res. 4982006

4.2 1. Disefiar, proyectar, dirigir y ejecutar la concrecion de los espacios.

4.2.2. Proyectar, dingir y ejecutar |a construccion de edif..

4.2.3. Proyectar, calcular y dirigir v ejecutar la construccion de estr....

424 Proyectar, calculary dirigir y ejecutar la construccion de inst.

4.2 5 Proyectar, dirigir y ejecutar obras de recuperacion... B
4.2.6. Disefiar, proyectar y dirigir y ejecutar la construcc... >
4.2 7 Disefiar, proyectar y efectuar el control téc..

4.2 8 Programar, dirigir y ejecutar la dem .

4.2.9. Realizar estudios, proyectar y dirigir 1 eje... .
4.2.10. Efectuarla planificacion arquitecténica y urb.. y exclusivamente al
4.2.11. Proyectar parcelamientos destinados al habi... Titulo de Arquitecto
4.2 12 Realizar medicion y nivelacion de parcelas.

4.2.13. Realizar estudics e investigaciones ref...

4.2.14. Asesorar en lo concemiente al ordenam..

4.2.15. Participar en planes. programas y proyec..

4.2 16. Participar en la elaboracion de normas legales relat .
4.2 17 Participar en la elaboracion de planes, programas y proyec...
4.2.18. Realizar relevamientos, tasaciones y valuaciones de...
4.2.19. Realizar arbitrajes, pentajes, tasaciones y valuaciones relac..
4.2 20 Proyectar, ejecutar, dirigir y evaluar todo lo concemiente a la higiene y seguridad .

4.1. Actividades reservadas

Fig. 34. Relacién entro los Alcances del Titulo de Arquitecto y las Actividades reservadas al
mismo, segun Punto 4, Resolucién 50/18 del Consejo Directivo - FAU UNLP. Fuente:
elaboracion propia.

En tal sentido, el Consejo Directivo FAU - UNLP en su Resolucién N° 50/18%,
aclara este punto en el marco del Plan de Estudios VI y define las “actividades
profesionales reservadas exclusivamente al titulo” y las comprendidas en “los
alcances del titulo de Arquitecto” que otorga la Unidad Académica y cuyas

66 Disponible en: https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-498-2006-
116435/texto

¢ Resolucion que establece en su ARTICULO 25.- “Modificar la Resolucion Ministerial N° 498
de fecha 11 de mayo de 2006, reemplazando el Anexo V ACTIVIDADES PROFESIONALES
RESERVADAS AL TiTULO DE ARQUITECTO por el Anexo XXII”. Disponible en:
http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/310000-314999/310461/norma.htm

%8 Resolucion que establece en su Articulo 1 que se incorpora en “el ‘Punto 4. Alcances
profesionales.’ correspondiente al Plan de Estudios VI-2016/Ord 282, las ‘Actividades
Profesionales Reservadas Exclusivamente al titulo de Arquitecto’ segun lo establecido por la
Resolucién del Ministerio de Educacién N° 1254/18”. Disponible en:
https://www.fau.unlp.edu.ar/web2018/wp-content/uploads/2018/08/resolucion50-18.pdf
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particularidades ampliamos en el siguiente punto de la presente Propuesta
Pedagogica.

El perfil del graduado, descripto en la Resolucién 498/2006, debe responder no
s6lo a las actividades profesionales reservadas al titulo, sino también “a los
nuevos escenarios que surgen como producto de los cambios sociales, la
globalizacion y el desarrollo tecnolégico” (MECyT, 2006). Dicho perfil debe
abarcar, ademas de los tradicionales roles de proyectista y director de obra,
conocimientos como planeamiento estratégico, gestién politica, econdémica y
técnica, trabajo en equipos interdisciplinarios, en érganos estatales y privados,
desarrollo de normativa edilicia, urbana y ambiental, gestion del habitat social e
intervencidn y administracion del patrimonio, todos temas que deben ser
abordados total o parcialmente desde la asignatura Produccién de Obras.

1.5.2. Los contenidos curriculares del Area.

A mi lado abordaron los problemas mas variados, desde el amueblamiento, la
casa pequefia o grande, el palacio hasta el urbanismo. Pero habia algo mas
que abordar, penetraban en el fondo del problema. No preparaban esbozos,
sino planes, no planeaban por encima de las contingencias, estaban en la
cruda realidad: programa, estructura, plastica estética. Materiales, resistencia,
costo, tiempo.

Le Corbusier, Mensaje a los estudiantes de arquitectura (Corbusier, 2006:54).

Continuando con la Resolucion 498/2006, la misma reconoce cuatro Areas en
los contenidos curriculares de la carrera de arquitectura, una de las cuales se
denomina precisamente “Ciencias Basicas, Tecnologia, Produccion y Gestion”,
tal como se denomina en el Plan de Estudios VI/2008 de la FAU - UNLP.

En ese Area en particular, segin la mencionada Resolucién, se encuentre la
Subarea “Produccion, Gestion y Practica Profesional”, cuyos contenidos
abarcan:

= Organizacion, direccion, gestion y ejecucion de obras: métodos.

= Legislacién aplicada al disefio y a la produccion de proyectos y obras.
= Marco normativo.

» Modalidades del ejercicio profesional.

= Documentacion y practica.

= Seguridad, riesgo e Higiene en la Construccion.

= Arbitrajes, tasaciones, peritajes y valuaciones.

Estos son ademas los contenidos basicos de la Asignatura Produccion de
Obras I, Il y Ill, que en el Plan de Estudios VI/2008 se definen, amplian y
complementan con los alcances propios de los Objetivos y Contenidos minimos
de cada asignatura definidos en el Plan y distribuidos en cada uno de los tres
niveles.

El llamado a Propuesta en equipos -sefiero en nuestra Facultad y que este
llamado pone en valor- permite ademas garantizar otro de los objetivos del
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Plan. La integracion curricular a partir de la coordinacion de los distintos niveles
de la Asignatura en el formato de Taller Vertical, que “garantiza la coherencia y
continuidad en el pasaje de un nivel a otro” tal como establece el Plan, y que
este equipo defiende y pretende implementar, como estrategia de ensefanza y
aprendizaje, a partir de la rotacidon de los docentes y de diversas actividades de
integracion entre los contenidos de los niveles y los trabajos de integracion
vertical, evitando la departamentalizacion de los tres niveles.

En el recorrido del estudiante en la carrera de Arquitectura hasta el 4to afo,
donde cursa el Nivel | de Produccion de Obras, reconocemos una sola
asignatura de correlatividad directa que es “Introduccion a la Materialidad”.
Correspondiente al Ciclo Basico (1er afio), comparte esta correlatividad
ademas con las Asignaturas Procesos Constructivos |, Il y Il y Estructuras |, Il
y lll que se inician en 2do afo e Instalaciones | y Il, cuya cursada comienza en
el 3er afno. Esto implica un salto de dos afios completos desde fines del primer
ano cuando el estudiante culmina su cursada de “Introduccion a la
Materialidad” hasta el inicio del ciclo lectivo del 4to afo de la Carrera cuando
amplia los temas desde el punto de vista de Produccion de Obras en el ultimo
afno del Ciclo de Formacion (Medio) en Nivel | y profundiza y sintetiza en el
Ciclo Profesional (Superior) en los Niveles Il y IlI.

Con relacion a los contenidos, debemos reforzar lo establecido en la Ley de
Educacion Superior -Ley N° 24.521%- en su Articulo 41, con relacion al
reconocimiento oficial de los titulos que expidan las instituciones universitarias,
los que tendran validez nacional. Asimismo, el Articulo subsiguiente establece
que dichos titulos no sélo certificaran la formacion académica sino que ademas
habilitaran para el ejercicio profesional respectivo en todo el territorio nacional,
“sin perjuicio del poder de policia sobre las profesiones que corresponde a las
provincias”, cuya delegacién recae en los Colegios y Consejo Profesionales.

Otro de los aspectos centrales a la hora de definir los objetivos de la
Asignatura, tiene que ver con el compromiso de la Arquitectura con el interés
publico, ya que, como estable el Articulo 43 de la mencionada Ley, si el titulo
profesional pone “en riesgo de modo directo la salud, la seguridad, los
derechos, los bienes o la formacion de los habitantes”, se deberan cumplir
requisitos en cuanto a la formacion practica, acreditacion por parte de la
CONEAU y a las actividades profesionales reservadas al titulo.

Este Gltimo punto ha sido establecido en la Resolucién 254/2003 ° del
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, done se incluye en la ndmina
del articulo 43 de la Ley N° 24.521 al titulo de Arquitecto. Entre los
considerandos del Anexo lll, se establece que el ejercicio profesional de la
arquitectura genera riesgo cierto, es decir “puede producir un dafo directo, no
s6lo en el proceso de ejecucion de la obra sino también, una vez habilitada la
misma”. Entre los temas que se describen se nombran actividades como el
calculo de estructuras, la redaccion de especificaciones técnicas de materiales

% Disponible en: http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleginternet/anexos/25000-
29999/25394/texact.htm

70 Disponible en: https://www.argentina.gob.ar/normativa/nacional/resoluci%C3%B3n-254-2003-
82724/texto
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y técnicas a utilizar en las obras, el control y prevencion de riesgos laborales
asi como las actividades de “desconstruir, desestructurar, demoler’. Todas
actividades que, en el marco del ejercicio profesional de la arquitectura,
comprometen el interés publico.

Finalmente, mediante la Resolucion 1254/2018"" del Ministerio de Educacion,
en el Anexo XXII, fijja las actividades profesionales reservadas al titulo de
arquitecto que son:

1. Disenfar, calcular y proyectar estructuras, edificios, conjuntos de edificios
y los espacios que ellos conforman, con su equipamiento e
infraestructura, y otras obras destinadas al habitat humano, en lo
concerniente al ambito de su competencia.

2. Dirigir 'y controlar su construccion, recuperacidon, renovacion,
rehabilitacion, refuncionalizacién y demolicion.

3. Certificar el funcionamiento y/o condicion de uso o estado de lo
mencionado anteriormente.

4. Proyectar, dirigir y evaluar lo referido a la higiene y seguridad en lo
concerniente a su actividad profesional.

Se determinan asi en el Articulo 1 de la Resolucién, que los “alcances del
titulo” son aquellas actividades, “definidas por cada institucion universitaria,
para las que resulta competente un profesional en funcion del perfil del titulo
respectivo sin implicar un riesgo directo a los valores protegidos por el Articulo
43 de la Ley de Educacién Superior”. Asimismo, en el Articulo 2, se establece
que las actividades profesionales reservadas exclusivamente al titulo, “son un
subconjunto limitado dentro del total de alcances de un titulo, que refieren a
aquellas habilitaciones que involucran tareas que tienen un riesgo directo sobre
la salud, la seguridad, los derechos, los bienes o la formacién de los
habitantes”.

La interpretacion de esta Resolucién y los alcances definitivos del titulo, deben
integrarse entre la mencionada Resolucién 1254/2018 y la Resolucion anterior,
la 498/2006 del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia (como
graficaramos en el punto anterior), que establece en su Anexo V, las
“Actividades profesionales reservadas al titulo de arquitecto”, no todas ellas de
riesgo directo sobre el interés publico y que se listan a continuacioén:

1. Disenfar, proyectar, dirigir y ejecutar la concrecion de los espacios
destinados al habitat humano.

2. Proyectar, dirigir y ejecutar la construccion de edificios, conjuntos de
edificios y los espacios que ellos conforman, con su equipamiento e
infraestructura y otras obras destinadas al habitat humano.

3. Proyectar, calcular y dirigir y ejecutar la construccion de estructuras
resistentes correspondientes a obras de arquitectura.

m Disponible en: http://servicios.infoleg.gob.ar/infoleglnternet/anexos/310000-
314999/310461/norma.htm
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4. Proyectar, calcular y dirigir y ejecutar la construccion de instalaciones
complementarias correspondientes a obras de arquitectura, excepto
cuando la especificidad de las mismas implique la intervencion de las
ingenierias.

5. Proyectar, dirigir y ejecutar obras de recuperacion, renovacion,
rehabilitacion y refuncionalizacion de edificios, conjuntos de edificios
y de otros espacios, destinados al habitat humano.

6. Disefiar, proyectar, dirigir y ejecutar la construccién del equipamiento
interior y exterior, fijo y movil, destinado al habitat del hombre,
incluyendo los habitaculos para el transporte de personas.

7. Disefar, proyectar y efectuar el control técnico de componentes y
materiales destinados a la construccion de obras de arquitectura.

8. Programar, dirigir y ejecutar la demolicién de obras de arquitectura.

9. Realizar estudios, proyectar y dirigir la ejecucién de obras destinadas
a la concrecion del paisaje.

10. Efectuar la planificacion arquitectonica y urbanistica de los espacios
destinados a asentamientos humanos.

11.Proyectar parcelamientos destinados al habitat humano.

12.Realizar medicion y nivelacion de parcelas con el objeto de concretar
la ejecucién de obras de arquitectura.

13.Realizar estudios e investigaciones referidos al ordenamiento y
planificacion de los espacios que conforman el habitat y a los
problemas relativos al disefio, proyecto y ejecucion de obras de
arquitectura.

14.Asesorar en lo concerniente al ordenamiento y planificacion de los
espacios que conforman el habitat y a los problemas relativos al
disefio, proyecto y ejecucidén de obras de arquitectura.

15. Participar en planes, programas y proyectos de ordenamiento fisico-
ambiental del territorio y de ocupacion del espacio urbano y rural.

16.Participar en la elaboracion de normas legales relativas al
ordenamiento y planificacién de los espacios que conforman el
habitat humano.

17.Participar en la elaboracion de planes, programas y proyectos que no
siendo de su especialidad afecten al habitat humano.

18.Realizar relevamientos, tasaciones y valuaciones de bienes
inmuebles.

19.Realizar arbitrajes, peritajes, tasaciones y valuaciones relacionadas
con el ordenamiento y planificacion de los espacios que conforman el
habitat y con los problemas relativos al disefio, proyecto y ejecucion
de obras de arquitectura.

20.Proyectar, ejecutar, dirigir y evaluar todo lo concerniente a la higiene
y seguridad en obras de arquitectura.
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Como podemos deducir, varias de las actividades parecen no comprometer el
interés publico ni generar riesgos, por lo que se interpreta que se superponen
entre ambas resoluciones actividades de riesgo con otras que no lo implican,
tal como establece la Resolucién 50/18 de nuestra Facultad. Cabe destacar
que como introduciamos mas arriba, al menos 14 de las 20 actividades
listadas, corresponden total o parcialmente a los contenidos curriculares de
Produccion de Obras en sus tres niveles.
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1.6. Los ciclos de formacion.

El esquema del Plan VI se presenta en general superador al anterior, a partir
de una estructura de Ciclos (Basico, Medio y Superior), con evaluaciones en
cada paso de un Ciclo a otro y con una idea de integracion de las distintas
asignaturas, sobre todo en el Proyecto Final de Carrera - PFC, aunque en la
practica ha ido experimentando ajustes que han dejado de lado algunas
evaluaciones y una flexibilizacién en el sistema de correlatividades entre
espacios curriculares.

El Plan VI se organiza como una “estructura tramada” compuesta en un sentido
por los tres Ciclos mencionados, Basico (Introductorio) en 1er afio, Medio
(Formativo) de 2do a 4to afio y Superior (Profesional) en 5to y 6to afo, en ejes
verticales. Y en ejes horizontales, cinco Areas de conocimientos o de
formacion: Arquitectura, Planeamiento, Comunicacion, Ciencias Basicas,
Tecnologia, Produccion y Gestion e Historia de la Arquitectura, ademas del
Trayecto de las 2 asignaturas electivas, la Practica Pre Profesional Asistida e,

integrando los conocimientos de todas las areas, el Proyecto Final de Carrera -
PFC.

i
Ciclo Superior
Profesional

Final del Ciclo Medio
Formativo

Area Ciencias Basicas Tecnologia, Produccion y Gestion

[ Practicas Pre Profesionales Asistidas (PPPA)

4° Afio E 5° Afio
1° Semestre y 2° Semestrs E 1° Semestre y 2° Semestre P F C
: PO | Proyecto
: Final de
E [ Asignaturas electivasioptativas orientadas (AEC-A00) Carrera

Fig. 35. Produccion de Obras Niveles I, 1l y 1l en Plan de Estudios VI. Fuente: Elaboracion
propia.

La Asignatura Produccion de Obras, desde el Area de conocimiento Ciencias
Basicas, Tecnologia, Produccién y Gestion, comienza en el ultimo afo del Ciclo
Formativo (4to) y abarca el primer afio y el primer semestre del segundo afo
del Ciclo Profesional (5to y 6to). El Plan VI establece que el Ciclo Medio es “de
formacion y define el nucleo central disciplinar e introduce a la formacion
especializada” y el Ciclo Superior es “profesional y de sintesis, define la
pertinencia, y la formacion disciplinaria especializada e integrada para
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desarrollar las actividades reservadas al Titulo”, incluyendo ademas los
alcances del mismo, tal como se describiera en los puntos anteriores.
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2. 1X.2. OBJETIVOS GENERALES Y PARTICULARES

2.1. Produccion de Obras I, Il y Ill: antecedentes.

Hasta el afio 1980, el Plan de Estudios vigente en la FAU - UNLP contaba con
un area denominada “Area Econdmica Normativa” y el antecedente de la
Asignatura Produccion de Obras se denominaba “Economia y organizacién de

la edificacion A”, “Economia y organizacion de la edificacion B” y Legislacion”
respectivamente (4°, 5° y 6° afio de la carrera) como se introdujera mas arriba.

A partir del Plan V/1981, la Asignatura fue englobada bajo la denominacion de
“Produccion de Obras 1: Organizacion”, Produccion de Obras 2: Economia” y
“Produccioén de Obras 3: Legislacion”, con una carga horaria de 108 horas en
24 clases por nivel (72 clases y 324 horas totales). El Area se amplié en la
revision del Plan, para incluir las asignaturas “Procesos Constructivos I, Il y [II”
e “Instalaciones | y II” dentro del “Area Construcciones”.

Los objetivos Generales del Area se dirigian en el Plan V, a cubrir “todos los
aspectos referidos a la construccion en lo que se refiere a procesos
tecnologicos, econdmicos, normativos Yy, asimismo, a la direccion vy
organizacion de las obras”.

En lo respectivo a los objetivos particulares fijados en el Plan V para la
Asignatura Produccion de Obras, los mismos incluian temas como
organizacion, direccion y ejecucion de una obra, la realidad econdmico
normativa, la variable costos en relacién con el proceso de disefio y el contexto
de las normas administrativas y juridicas en el campo profesional y en los
diversos roles del arquitecto.

A partir de la implementacion en la FAU - UNLP del Plan VI/2008 en el ano
2011, la Asignatura adopta su organizacion vigente y mantiene su
denominacion como Produccion de Obras |, Il y Il y conforma un area que se
denomina —tal como lo fija la Resolucion 498/2006 del MECyT- “Area Ciencias
Basicas, Tecnologia, Produccion y Gestion”, que ademas de incluir “Procesos
Constructivos I, Il 'y llI” e “Instalaciones | y II”, integra a “Elementos de
Matematica y Fisica”, “Matematica Aplicada” y “Estructuras I, Il y IlI” e incorpora
una nueva asignatura denominada “Introduccion a la Materialidad”,
antecedente de correlatividad directa con Produccién de Obras |I.

La Asignatura mantiene ademas su posicion en el curriculo en el 4°, 5° y 6° afio
respectivamente y con la misma carga de clases, aunque distribuida con mayor
carga horaria en los primeros dos niveles -112 horas cada uno en 28 clases- y
menor en el tercer nivel, que al ser cuatrimestral, reduce su carga horaria a 64
horas en 16 clases (72 clases y 288 horas totales para los tres niveles).

2.2. Objetivos generales de la Asignatura

Con relacién a los Obijetivos de la Asignatura, la vision sistémica que establece
el Plan de Estudios VI/2008, plantea un enfoque innovador. Los objetivos de la
Asignatura estan integrados a los Objetivos Generales del Area Ciencias
Basicas, Tecnologia, Produccién y Gestidon. La organizacion por areas y ciclos,
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permite una mayor interrelacion entre las asignaturas del Area, a partir de sus
12 Objetivos Generales:

1.

Conocer los medios tecnolégicos disponibles en el marco de la situacién
historica concreta en la cual el profesional se inserta.

Comprender a los aspectos tecnolégicos como instrumentos que
materializan y constituyen el hecho urbano y arquitectonico.

Reconocer los materiales y técnicas constructivas a través de su
aplicacion en obras.

Participar con sentido critico en la seleccion de los sistemas
constructivos y/o estructurales disponibles en cada medio, favoreciendo
a los mas adecuados a la realidad zonal o regional.

Desarrollar la capacidad creadora para resolver propuestas tecnoldgicas
acordes al medio socio-cultural.

Conocer los materiales, técnicas constructivas y diversas instalaciones
que constituyen los objetos arquitectonicos y urbanos y seleccionar los
mas apropiadas a cada realidad.

Conocer los sistemas estructurales, su comportamiento estatico y los
materiales constitutivos de dichos sistemas.

Seleccionar la estructura adecuada a la naturaleza del proyecto.

Resolver con idoneidad profesional las problematicas relacionadas con
la organizacion y direccion de obras.

10.Manejar los aspectos legales de la arquitectura.

11.Introducir al alumno en un lenguaje de capital importancia, el l6gico

matematico, que se utiliza normalmente en la Investigacion cientifica.

12.Propender a que el alumno racionalice y ordene, merced a los nuevos

enfoques y desde el punto de vista matematico y global, los
procedimientos tecnoldgicos.

Estos Objetivos Generales de formacion, son complementados con los
Objetivos del Area Ciencias Basicas, Tecnologia, Producciéon y Gestion,
especificos para los Ciclos Medio (Produccién de Obras |, 4to afio) y Superior
(Produccion de Obras Il y lll, 5to y 6to afo respectivamente).

Los Obijetivos del Area en el Ciclo Medio / Formativo son:

Afianzar el reconocimiento de la dimension técnica y material de la obra
de arquitectura.

Conocer los distintos subsistemas tecnolégicos que constituyen la
arquitectura, su complejidad e interrelacion.

Transferir e integrar los diversos conocimientos al proceso de disefio,
asumiendo su valoracién tecnoldgica como integrante de una totalidad.

Consolidar el manejo de los diversos codigos de comunicacion.
Introducir al alumno a los diversos campos de especializacion disciplinar.
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Los Obijetivos del Area en el Ciclo Superior / Profesional son:

Sintetizar la formacién disciplinar del area y su vinculacion con otros
campos de conocimiento.

Desarrollar los conocimientos, habilidades y actitudes requeridas en la
sintesis formativa a nivel profesional.

Aplicar los conocimientos adquiridos a la practica profesional y a las
instancias de vinculacién con el medio.

Incorporar formativamente perspectivas de especializacion disciplinar.

Como se puede observar, la estructura tramada y la vision sistémica del Plan
fomentan una mirada integral que, desde la Asignatura, reconoce la disciplina
en general, las particularidades del Area y los objetivos de los Ciclos. Estos
objetivos son particularizados en los Objetivos de cada Nivel.

2.3. Objetivos de Produccion de Obras I.

Los Objetivos de Produccién de Obras |, correspondiente al 4to afio de la
Carrera, en el ultimo ano del Ciclo Medio / Formativo son:

Entender a la produccion del habitat y, como parte de él a la produccion
de los objetos de arquitectura, como proceso social integrado al proceso
de produccién en general.

Reconocer las relaciones entre la produccion del habitat y la tecnologia
de la produccion.

Ubicar al proyecto de arquitectura como un modelo tedrico-practico,
concebido para poder insertarse en la realidad a través de su
construccion.

Instrumentar para resolver las cuestiones especificas que condicionan la
definicion del modelo y su comunicacion.

2.4. Objetivos de Produccion de Obras II.

Los Objetivos de Produccion de Obras Il, correspondiente al 5to afio de la
Carrera, en el primer ano del Ciclo Superior / Profesional son:

Reconocer los factores que determinan las formas y condiciones de la
produccion de los objetos de arquitectura.

Relacionar la produccion que se desea obtener con los recursos
necesarios para obtenerla, (Tecnologia de la producciéon. Tecnologia
apropiada y tecnologia posible. Nuevas tecnologias)

Instrumentar para resolver las cuestiones especificas implicitas en la
resolucién tedrica de la construccion de un objeto arquitectonico.
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2.5. Objetivos de Produccion de Obras III.

Los Objetivos de Produccion de Obras lll, correspondientes al 6to y ultimo afio
de la Carrera, en el primer semestre del segundo afo del Ciclo Superior /
Profesional son:

» Formalizar las alternativas fruto de las reflexiones hechas en los anos
anteriores, acerca de la nuestra insercion en el mercado profesional.

= |nstrumentarse para resolver los problemas especificos que resultan del
seguimiento del acto de produccién de un objeto arquitectura.
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3. IX.3. I~MPLEMENTACI()N DE LA PROPUESTA Y MODALIDAD DE
ENSENANZA

3.1. La implementacion de la Propuesta.

Desde su creacion, la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad
Nacional de La Plata (FAU-UNLP) y sus docentes instalan el concepto de Aula-
Taller, que se materializa con la construccién de galpones de grandes luces a
partir de introducir estructuras en porticos de madera que propician espacios
amplios y permiten albergar gran cantidad de estudiantes (elemento de aporte
significativo en la numerosidad). Estos criterios forjaron nuestras practicas
docentes e incorporan el trabajo en forma de taller que los docentes aplican en
sus practicas didacticas de ensefianza. El Aula-Taller de arquitectura, el aula
de informatica, aula biblioteca o aula baile son aquellos espacios para el
desarrollo de actividades especificas, que requieren equipamiento para el
desarrollo de la clase y se estructuran espacialmente como ambitos de
multidimensionalidad.

Fig. 36. Nueva sede FAU.tec. Fuente: FAU-UNLP"2.

Es nuestra Aula-Taller, nuestra aula extendida, donde abordaremos las
practicas, y que se complementaran en particular con la disponibilidad del
FAUTec”® como un nuevo espacio fisico y de equipamientos destinado al
desarrollo de actividades practicas relacionadas al grado académico, el que se
propone como espacio alternativo para la implementacién de actividades de los
tres niveles del Taller de Produccion de Obras.

"2 https://www.fau.unlp.edu.ar/contenido/novedades/la-fau-presento-su-nueva-sede-fautec/

B El FAUTec es un nuevo espacio fisico y de equipamientos destinado al desarrollo de
actividades practicas relacionadas al grado académico, la investigacion y extension
universitaria, mediante las cuales se puedan desarrollar y fortalecer instancias de vinculacién
académica con el medio social y productivo de la ciudad y su region. Este espacio tiene como
objetivo brindar nuevas posibilidades pedagdgicas, desarrollo de actividades practicas en el
marco de los talleres, laboratorio de materiales, constituyéndose asi en una ampliacién del
espacio aulico para la experimentacioén e investigacion técnica y productiva.

83/134



Propuesta Pedagogica Produccion de Obras |, Il y llI
Taller Vertical Garcia Zufiiga - Wadel — Cremaschi | FAU - UNLP

3.2. Modalidad de ensenanza.

En la modalidad de ensefanza se describiran las principales estrategias
pedagogicas para el desarrollo de las actividades tedrico-practicas del Taller en
el turno noche, en el marco de la numerosidad de la educacién publica y
entendiendo a Produccion de Obras como parte de la produccion del habitat en
un proceso social integrado al proceso de la produccion en general. En este
punto, la produccién del proyecto de arquitectura, es visto desde la definicion
del modelo y su comunicacion, donde la instrumentacién y resolucion de
situaciones particulares, seran factores que determinaran sus formas y
condicionantes para insertarse en la realidad a través de su proceso de
construccion.

Analizaremos y relacionaremos los recursos necesarios para la obtencién y
produccion de las obras -tecnologia apropiada, tecnologia posible, nuevas
tecnologias- siendo estas alternativas y su resultado reflexivo, las que dotaran
al estudiante de herramientas e instrumentos, que le permitiran resolver
problemas especificos en la produccion de las obras favoreciendo su insercion
en el ambito profesional.

La vinculacion conceptual con otras areas de conocimiento del Plan de
Estudios VI beneficiara la integracion del conocimiento. En tal sentido,
comprendiendo la interrelacién y complejidad sistémica de la asignatura, la
misma se vera fortalecida a través de seminarios con la participaciéon de
docentes y profesionales invitados de reconocida trayectoria en diferentes
especialidades.

Se utilizaran para la tarea pedagogica, apuntes, folletos, documentacion
informatizada, bibliografia especifica y herramientas comunicacionales
diversas. Las clases tedricas, visitas y observaciones de campo
complementaran la tarea formativa.

Como expresaramos mas arriba en la presente Propuesta Pedagdgica,
abordaremos como modalidad de ensefianza en Produccion de Obras el
analisis de las mismas separando el conjunto -la obra, el objeto concreto- en
sus partes, donde analizando individualmente cada subsistema o elementos
que lo componen lo que nos permitird entenderlo, comprenderlo y situarlo en
un momento dado, sin perderlo de vista como parte de un conjunto, el todo
(Cereijido, 2012:34).

En referencia a las modalidades de estructuracion de los espacios curriculares
planteados por el Plan de Estudios VI, la constitucién e integracién del Taller
Vertical es un aspecto central. Tal como establece el Plan, en lo relativo a la
coordinacion académica vertical de la asignatura, se puntualiza que “ademas
de los Ciclos y las Areas, constituye otro importante nivel de integracion
curricular, el dado por la coordinacion de los distintos niveles de las
Asignaturas de un mismo campo disciplinar, por parte de un mismo equipo
docente de catedra, lo que garantiza la coherencia y continuidad en el pasaje
de un nivel a otro”, aspecto con el que el Equi7po coindice y adhiere como
estrategia en el proceso e ensefianza-aprendizaje’.

™ FAU - UNLP, Plan de Estudios VI/2008, anexo 7.3, pagina 29.
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En tal sentido, acorde a cada Nivel y Ciclo —Medio / Formativo o Superior /
Profesional- que el estudiante transite, la estrategia pedagdgica que
utilizaremos dentro del Taller sera la de incrementar los grados de complejidad
de los Trabajos Practicos dentro de cada Nivel y de curso a curso. Esta
complejidad la presentaremos aumentando la cantidad de subsistemas que
intervienen en los Trabajos Practicos segun la planificacion y el cronograma
adoptado para la cursada.

La vinculacion de los Trabajos Practicos con las asignaturas de las diferentes
areas se encontrara ligada a la trayectoria del estudiante en su disefio
curricular para el Ciclo Medio o Superior en el cual se encuentre.

Durante el proceso de ensefianza-aprendizaje desarrollaremos los contenidos
de la Asignatura en forma gradual y creciente desde Nivel | a Nivel Ill, en la
busqueda de la construccion del conocimiento en distintas escalas de
aproximacion a los problemas, desde una Asignatura Téorico-Practica, donde
‘la articulacion teoria-practica esta dada aqui, en que las categorias
conceptuales se articulan siempre en torno de problemas reales y concretos de
abordaje y resolucién” (FAU — UNLP, Plan de Estudios VI/2008, Anexo 7.3, p.
31).

Seran estos problemas reales propuestos en diferentes niveles de complejidad
cognitiva, los que el estudiante debera abordar y resolver en el proceso
pedagogico de la Asignatura. Para el desarrollo de los Trabajos Practicos
utilizaremos ejemplos edilicios en distintas escalas de complejidad cualitativa y
cuantitativa.

3.3. Contenidos: Unidades Tematicas por Nivel.

En este apartado se describen los contenidos cada una de las Unidades
tematicas, de los tres Niveles del Taller Vertical.

Para una pronta referencia, en la siguiente figura se describen los temas
principales de cada Unidad Tematica.

Nivel | Nivel Il Nivel Ill
Unidad 1 Produccion, Economia y Sociedad. El Medio Productivo: Obra Publica y Obra Privada. | La Obra Publica.
Unidad 2 Tecnologia y Sustentabilidad. Sustentabilidad en proyectes y Obras. Rehabilitacion energética.
Unidad 3 Los Actores en los Proyectos y las Obras. El Comitente, el Arquitecto y el Constructor. Calidad, Ambiente, Higiene y Seguridad.
Unidad 4 Direccion de Proyectos y Obras. Tecnologias de produccion y gestion. Gestion profesicnal y empresarial.
Unidad 5 El Alcance, el Plazo y el Costo. Marco legal y normativo.
Unidad 6 El Proyecto. Computos, Presupuestos, Mediciones y Certif.
Unidad 7 El Ciclo de Vida de las obras de arquitectura. Herramientas de Planificacién y Programacion.

Fig. 37. Unidades Tematicas por Nivel. Fuente: elaboracioén propia.
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3.3.1. Unidades Tematicas Produccion de Obras |

Nivel | - Unidad 1 | Producciéon, Economia y Sociedad.
Arquitectura y sociedad.

Sociedad y estado.

Sistemas de Gobierno: Nacion, Provincias y Municipios.
Organizacion juridica y marco legal.

La economia nacional y el medio social.

El sector de la construccion.

Nivel | - Unidad 2 | Tecnologia y Sustentabilidad.

Proyecto, tecnologia, economia y sustentabilidad.

Analisis de las formas arquitecténicas y de la estructura urbana.
Estrategias de implantacion del objeto de arquitectura.
Condiciones de calidad y habitabilidad.

Relaciones entre confort, energia y clima.

Nivel | - Unidad 3 | Los Actores en el Proyecto y las Obras.
Los actores en la produccidn de los proyectos y las obras.

El Comitente: publico y privado.

La reglamentacion de la profesion.

Gestion, responsabilidad y ética.

El Constructor y la ejecucion de la obra.

Roles, Relaciones y Responsabilidades.

Otros actores en la produccion del habitat.

Nivel | - Unidad 4 | Direccién de Proyectos y Obras.
Proyectos y trabajos operativos.

Metodologias de direccion de Proyectos y Obras.

La triple restriccidn y los grupos de procesos.

Inicio, planificacion, ejecucion, control y cierre.

Concepto de calidad del Proyecto y su equilibrio.

Nivel | - Unidad 5 | El Alcance, el Plazo y el Costo.
Los requisitos del Proyecto: explicitos e implicitos.
Herramientas de programacion y planificacion.
Computo y presupuesto. Costo y precio.

La organizacion de la produccion de la obra.
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Nivel | - Unidad 6 | El Proyecto.

Introduccién al Proyecto.

Etapas y elementos del Proyecto.

Definicién del Proyecto y su comunicacion.

Los entregables: documentos graficos y escritos.
El Proyecto de la Direccion de Obra.

Tareas preliminares: medicion y replanteo.
Disefio de Higiene y Seguridad.

Nivel | - Unidad 7 | El Ciclo de Vida de las obras de arquitectura.

Las fases del ciclo de vida, sus relaciones e integracion.

Modelos de ciclos materiales abiertos y cerrados.

Pre Disefo. Proyecto. Construcciéon. Uso y mantenimiento. Cierre de ciclo.

3.3.2. Unidades Tematicas Produccion de Obras II.

Nivel Il - Unidad 1 | El Medio Productivo.
Condicionantes del medio productivo.

Organizacion de los recursos para la produccion.

El rol del arquitecto en la produccion.

La construccion como industria de industrias.

La organizacion del trabajo.

Construccioén, déficit habitacional y demanda de empleo.
El medio productivo en la obra publica y privada.

Nivel Il - Unidad 2 | Sustentabilidad en proyectos y obras.

La sustentabilidad en el Ciclo de Vida de las obras de arquitectura.
Energia, agua, materiales, residuos y otros recursos.
Sustentabilidad de la idea al proyecto.

Estrategias de sustentabilidad en Obra.

Introduccion al edificio en uso.

Leyes y normas en el marco de la sustentabilidad.

Nivel Il - Unidad 3 | EI Comitente, el Arquitecto y el Constructor.

El comitente y los actores del proyecto. Los grupos de interés.

El arquitecto. Actividades profesionales reservadas y alcances del titulo.
Los asesores y la interdisciplina.
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El constructor: empresas contratistas y subcontratistas.

Otros roles profesionales: pericias, arbitrajes, asesorias,

valuaciones.

Honorarios profesionales.

Nivel Il - Unidad 4 | Tecnologias de produccion y gestion.
Tecnologia apropiada y tecnologia apropiable.

Innovacion tecnologica en produccion.

Tecnologias de produccion en obra y en taller.

Disefo para la fabricacion y el montaje.

Diseno para la desconstruccion.

Tendencias en tecnologias de gestion de obras.

Nivel Il - Unidad 5 | Marco legal y normativo.

La Piramide Juridica.

Obra publica y privada.

Derecho administrativo y privado.

Contratos administrativos, contratos civiles y comerciales.
Administracion de contratos.

Leyes que reglamentan la actividad profesional.

Colegios y Consejos profesionales.

Etica y ética profesional.

Organismos de control de la construccion.

Las empresas prestadoras de servicios publicos.

Nivel Il - Unidad 6 | Coémputos, Presupuestos,
Certificaciones.

Normas de medicién. Coémputo.

Presupuestos: por analogia, por equivalencia, por analisis.
Gastos directos e indirectos. Costo y Precio.

Medicion y certificacion de Obra.

Certificacion y liquidacion final.

Redeterminacion de precios.

tasaciones y

Mediciones vy

Nivel Il - Unidad 7 | Herramientas de Planificaciéon y Programacion.

La planificacion del Proyecto y la Obra: sistemas y métodos.
Estructura de desglose del trabajo.
La programacion de las tareas y los recursos.
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Diagrama de barras (Gantt), CPM (Camino Critico) y PERT.
El Plan de Higiene y Seguridad.
Planificacion financiera. Curva de Inversiones.

3.3.3. Unidades Tematicas Produccion de Obras lIl.

Nivel lll - Unidad 1 | La Obra Publica.

Etica profesional en la funcién publica.

Leyes de Obra Publica: Nacional y Provinciales.

Los actores de la Obra Publica.

Las Bases y condiciones y el proceso licitatorio.

Mecanismos de evaluacion y adjudicacion.

El contrato de construccion.

Medicidn, certificacion y control.

Recepcion provisional, periodo de garantia y recepcién definitiva.

Nivel Ill - Unidad 2 | Rehabilitacién energética.
Evaluacién y diagndstico edilicio.

Redefinicion del Alcance.

El Proyecto de rehabilitacion energética.

Estrategias de demanda, consumo y gestion.
Metodologias de evaluacién y certificacion multicriterio.

Mantenimiento preventivo y correctivo. Manual de uso y conservacion.

Nivel lll - Unidad 3 | Calidad, Ambiente, Higiene y Seguridad.
La Gestion de la Calidad en los Proyectos y las Obras.
Externalidades de las Obras en el Ambiente y la Sociedad.
Estudio y Evaluacion de Impacto Ambiental.

Higiene y Seguridad en los procesos de produccion.

La Gestidn Integrada.

Nivel lll - Unidad 4 | Gestion profesional y empresarial.

La economia y el sector de la construccién. EI mercado inmobiliario.

Las organizaciones de servicios profesionales.

Gestion empresarial del estudio profesional de arquitectura.

Estrategias organizacionales y tecnologia en la organizacién empresarial.
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3.4. Los trabajos practicos.

Sera el desarrollo, la pertinencia en cada ciclo y la instrumentacion tedrico-
practica de los Trabajos Practicos -referida a los contenidos curriculares en el
proceso de ensefanza-aprendizaje- la que nos permitira profundizar el
abordaje interdisciplinario en la resolucion de problemas reales y concretos
propuestos para cada Nivel del Taller.

El Nivel | se desarrolla al final del Ciclo Medio / Formativo, introductorio en la
formacion especializada, donde el estudiante debera consolidar los
conocimientos y las habilidades involucradas en la produccion de las obras,
generando la adquisicién de actitudes necesarias para el posterior desarrollo
profesional y de sintesis final.

Los Niveles Il y Il se sittan en el Ciclo Superior, denominado también
Profesional o de Sintesis. En este Ciclo, el estudiante debera transferir las
capacidades desarrolladas en el Ciclo Medio en niveles de complejidad y
profundidad acordes a la practica profesional, definiendo la pertinencia y la
formacion disciplinar especializada e integrada junto a las Asignaturas Electivas
| Optativas Orientadas (AEO / AOO) y las Practicas Pre Profesionales
Asistidas (PPPA).

L
Ciclo Superior
Profesional

Final del Ciclo Medio
Formativo

(EEEE R R RN R NN NN

Area Ciencias Basicas Tecnologia, Produccion y Gestion
4° Afo 5° Ao

T PFC

PO || Proyecto
Final de

1° Semestre y 2° Semestre

POI

[ Asignaturas electivas/optativas orientadas (AEQ-AQO) Carrera

[ Practicas Pre Profesionales Asistidas (PPPA)

0800000000 PIRSEBRERSIRIRITIRIRIRERRIRSERTOTDS

Fig. 38. Produccion de Obras en el Plan de Estudios VI. Fuente: elaboracion propia en base al Plan VI

El Nivel Ill de sintesis final se vinculara a otros dispositivos disponibles en el
Plan de Estudios, tales como las Unidades de Asesoramiento del PFC
(UAPFC) y el Proyecto Final de Carrera (PFC).

3.4.1. Trabajos Practicos Produccion de Obras I.

La asignatura Produccion de Obras | se inscribe en el Ciclo Medio denominado
Formativo del 4° afo de la carrera. El régimen de cursada es anual con una
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carga horaria semanal de 4 hs. y 28 semanas disponibles para el desarrollo de
las actividades siendo la carga horaria total de 112 hs. En la numerosidad la
pauta académica FAU dispone por comisidon docente para este Nivel en el
desarrollo de los Trabajos Practicos una relacion de 1 Ayudante de Curso
Diplomado por cada 35 estudiantes inscriptos en la asignatura (1:35).

La escala de los Trabajos Practicos es la pequefia y mediana complejidad. El
propodsito es que el estudiante se enfrente con los primeros problemas en un
grado base de complejidad, el sistema es la vivienda individual, el
equipamiento o el pequefo conjunto de viviendas con financiamiento publico
y/o privado.

Durante los Trabajos Practicos se desarrollara el ciclo de actividades practicas
aplicadas “La Produccién viene al Taller” donde el estudiante incorporara
procedimientos, tecnologias y herramientas de medicién de parcelas y obras de
arquitectura, como la actividad de Replanteo prevista inicialmente en el
FAU.Tec.

3.4.2. Trabajos Practicos Produccion de Obras II.

La asignatura Produccién de Obras Il se inscribe en el Ciclo Superior
denominado Profesional del 5° afio de la carrera. El régimen de cursada es
anual con una carga horaria semanal de 4 hs. y 28 semanas disponibles para
el desarrollo de las actividades siendo la carga horaria total de 112 hs. En la
numerosidad la pauta académica FAU dispone por comision docente para el
desarrollo de los Trabajos Practicos de una relaciéon de 1 Ayudante de Curso
Diplomado por cada 35 estudiantes inscriptos en la asignatura (1:35).

La escala de los Trabajos Practicos es la mediana complejidad. El estudiante
se enfrenta con problemas en un grado medio de complejidad, el sistema es la
vivienda agrupada o el equipamiento en su articulacion con la tarea productiva.

3.4.3. Trabajos Practicos Produccion de Obras lIl.

La asignatura Produccion de Obras Ill se inscribe en el Ciclo Superior
denominado Profesional del 6° afio de la carrera. Posee un régimen de cursada
cuatrimestral a desarrollarse en el primer semestre del Ciclo Lectivo con una
carga horaria semanal de 4 hs. y 16 semanas disponibles para el desarrollo de
las actividades, siendo la carga horaria total de 64 hs. En la numerosidad la
pauta académica FAU dispone por comision docente para el desarrollo de los
Trabajos Practicos de una relacion de 1 Ayudante de Curso Diplomado por
cada 38 estudiantes inscriptos en la asignatura (1:38).

La escala de los Trabajos Practicos corresponde a la mediana y alta
complejidad. El sistema es la vivienda multifamiliar, el equipamiento y la
infraestructura. El objetivo es articular en el marco del sistema edificio los
diferentes subsistemas y elementos que lo componen, pero en otra etapa del
ciclo de vida: el edificio publico en uso.

Nos proponemos que el estudiante tome plena conciencia del rol y la ética
profesional en el ambito publico con relacion a los procesos licitatorios, los
sistemas de adjudicacion, contratacion, direccion e inspecciéon de Obras, las
mediciones y certificaciones, los roles y alcances profesionales.
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Durante los Trabajos Practicos se desarrollara, al igual que en los niveles
anteriores, el ciclo de actividades practicas aplicadas “La Produccion viene al
Taller”, donde profesionales especialistas asesores o empresas de la
construccion brindaran a los estudiantes un contacto con el medio productivo y
la produccion de la obra construida.

3.5. Plan de Actividades del Equipo.

3.5.1. Denominacién de la Catedra.
Taller Vertical de Produccién de Obras I, Il y llI
Garcia Zufiga - Wadel - Cremaschi

3.5.2. Contenidos Niveles I/1l/1ll - Sinopsis tematica.

< Obra Publica y Obra Privada > Obra publica | Obra Privada | Estructura
legal de las obras | Los roles: Comitente, Arquitecto, Constructor |
Interdisciplina | Asesores | Etica profesional | Etica en la funcién publica |
Proyecto | Direccién de Proyectos | Gestién de Proyectos | Alcance, plazo y
costo | Grupos de procesos | Areas de conocimiento | Documentacién grafica y
escrita para la definicion de las obras | Prefactibilidad | Factibilidad | Idea |
Croquis Preliminares | Anteproyecto | Proyecto | Proyecto Ejecutivo | Planos y
Planillas | Memoria Técnico-Descriptiva | Pliegos de Bases y Condiciones |
Pliegos de Especificaciones Técnicas | COmputo y Presupuesto | Presupuesto
Oficial | Planificacion y Programacién | Gantt, CPM, PERT | Plazo de Obra |
Herramientas informaticas | 7D | Proceso licitatorio | Circulares con y sin
consulta | Evaluacién de ofertas y adjudicacion | Modelo de Contrata | Formas
de contratacion de la obra publica y privada | Direccién Técnica | por Contratos
Separados | por Administracion | Direccion e inspeccion de obra | Supervision
de Obra | Director de Obra | Inspector de Obra | Sobrestante | Representante
Técnico | Jefe de Obra | Libros de Ordenes de Servicio y Notas de Pedido |
Acta de Inicio de las Obras | Entrega del predio y toma en uso | Gestiones
municipales | Factibilidad de servicio publicos | Servicios de obra | Obrador |
Programa de Higiene y Seguridad | Tareas preliminares | Revisién del proyecto
| Ingenieria de Detalle | Ingenieria de Taller | Manuales de Gestion de la
calidad, ambiental, seguridad, salud y sustentabilidad | Instrucciones de trabajo
y procedimientos constructivos | Estudios y Ensayos | Administracion de
Contratos | Actas de medicién y Certificacién | Cargas sociales | Seguros |
Fondo de reparo | Redeterminacién de precios | Ordenes de Variaciéon |
Mayores Costos | Prérroga de plazos contractuales | Reclamos | Fuerza mayor
| Extincién del Contrato | Acta de Recepcion Provisional | Toma en uso |
Periodo de Garantia | Acta de Recepcion Definitva < Marco Legal y
Normativo > Piramide Normativa | La Constitucion Nacional | Tratados
internacionales | La division de poderes | El CCyCN | Leyes | Decretos |
Normas Técnicas | Leyes de Obra Publica | Derecho Administrativo y Privado |
Procedimientos Administrativos | Facultades y deberes de la Funcién Publica |
Contratos Administrativos | Contrato de Obra Publica | Subcontratos |
Concesidén | Contratos Civiles y Comerciales | Caracteristicas y elementos del
contrato | Colegios y Consejos Profesionales | Alcances del Titulo y Actividades
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reservadas | Provincias | Municipios | Ordenanzas y Disposiciones |
Valuaciones | Tasaciones < La gestion profesional y empresarial > Los
sistemas econdmicos | Economia | PIB | Los sectores econdmicos | El sector
de la construccion | PIB de la construccion | Cadena de valor | EI mercado
inmobiliario | Las empresas de servicios en arquitectura | Las organizaciones
empresariales en arquitectura | El estudio profesional | Aspectos econémicos y
financieros | Costo | Precio | Honorario | Aportes | Impuestos | Gastos | Formas
de asociacion | Relaciones laborales | Estrategias organizacionales | Marketing
de servicios profesionales | Tecnologias para la organizacion empresarial | El
Plan del Estudio Profesional < La rehabilitacion edilicia > Diagnostico Edilicio
| Patologias | Lesiones | Relevamiento | Dictamen | Pericias | Mantenimiento
preventivo y correctivo | Conservacion y Restauracion | Puesta en valor | Libro
del edificio | Manual de uso y mantenimiento | Actualizaciéon tecnoldgica y
normativa | Sustentabilidad | Ciclo de Vida | Eficiencia | Higiene y Seguridad |
Plan de Accion de Emergencia | Programa funcional actual y propuesto |
Accesibilidad < Sustentabilidad > Bidsfera y Litosfera | Poblacion | Actores |
Necesidades | Recursos naturales | Termodinamica | Entropia | Huella
ecologica | Cambio climatico | Mitigacion | Adaptacion | Resiliencia | Gestion |
Suficiencia | Proyecto | Tecnologia | Economia ecoldgica | Decrecimiento |
Fiscalidad ambiental | Externalidad | Compensacion | Impactos | Deterioro |
Contaminacion | Toxicidad | Restauro | Evaluacion | Estructura urbana |
Movilidad | Forma arquitectonica | Estrategias de implantacion | Autosuficiencia
| Simbiosis | Gestion de recursos | Cero carbono | Cero energia | Energia
renovable | Calidad ambiental | Clima | Habitabilidad | Confort | Reduccion de
demanda | Eficiencia en el consumo | Recursos del lugar | Reciclaje | Rescate
de impacto | Leyes ambientales | Cumbres de la tierra y el clima | ODS
Naciones Unidas | Normativa energética < Cierre de ciclos materiales >
Capital natural, conservacion | Costo de reposicion versus costo de extraccion |
Extraccion de recursos y generacion de residuos | Ciclo versus secuencia |
Fases del ciclo de vida | Relaciones entre fases | Ciclos materiales abiertos y
cerrados | Energia | Agua | Materiales | Residuos | Aire | Otros recursos | Toma
de datos | Base de datos | Modelizacion | Analisis de Ciclo de Vida |
Rehabilitacion energética | Auditoria | Evaluacién y diagnéstico | Opciones de
mejora | Toma de decisiones | Redefinicion del alcance | Certificacion
energética | Certificacion multicriterio | Mantenimiento y durabilidad | Manual de
uso, conservacion y mejora | Usuario, gestor, servicios | Desconstruccion |
Reutilizacion

3.5.3. Descripcion de la actividad curricular - Clases.

3.5.3.1. Clases Teodricas.

Las clases tedricas seran desarrolladas por los profesores. Los objetivos que
se plantean para las Clases Tedricas son:

» Presentar a los estudiantes los temas elegidos introduciendo
conocimientos basicos y formas de abordaje de la problematica.

= Despertar el interés del estudiante por la tematica planteada.
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= Provocar la relacion conceptual del tema solicitado con otras partes
constitutivas de Produccion de Obras desde la idea del proyecto de
Arquitectura.

= Guiar a los estudiantes hacia la bibliografia general y particular,
desarrollando y profundizando, estudiando e investigando el tema
solicitado.

» |ntroducir temas de la actualidad social, econdmica, tecnoldgica, cultural
y ambiental con impacto en la produccién de las obras

3.5.3.2. Clases tedrico-practicas.

Las clases teoricas seran desarrolladas por los JTP o los profesores. Los
objetivos que se plantean para las Clases teorico-practicas son:

= Retroalimentar la practica con los contenidos tedricos.
» Presentar los Trabajos Practicos y sus actividades.
* Y en base a los Trabajos Practicos retroalimentar la teoria.

3.5.4. Descripcion de la actividad curricular - Trabajos Practicos.

3.5.4.1. Actividades Produccion de Obras |.

Se plantean 3 Trabajos Practicos incluyendo el TPIV durante el ciclo lectivo
anual. Los trabajos seran en grupos de entre 2 y 4 personas, con una duracion
entre 2 y 12 clases, de manera de fomentar el trabajo en equipo y cuando la
dimension del ejercicio lo permita. No obstante, se prevén trabajos de caracter
individual monograficos referidos al Trabajo Practico que se esta desarrollando.

Trabajo Practico N° 1: El legajo de la vivienda individual.

El Trabajo Practico consistira en desarrollar la documentacion grafica y escrita
del Proyecto, computo y presupuesto, planificacion y programacion de la Obra
sobre la base de anteproyectos de viviendas unifamiliares de obra nueva
provistos por los Talleres de Arquitectura y/o el equipo docente. El
financiamiento de dichas obras se establecera como de tipo privado.

El estudiante debera identificar los actores en la produccion de los Proyectos y
las Obras, sus roles, relaciones y responsabilidades, definira materiales,
tecnologia y habitabilidad, requisitos implicitos y explicitos del proyecto. Leyes,
ordenanzas y disposiciones. Las normas de redaccion y dibujo de los
documentos del proyecto. Relacionara los costos en la toma de decisiones
proyectuales: calidad, morfologia y su impacto en el mantenimiento en el ciclo
de vida de las construcciones. El estudiante abordara su primera aproximacién
a los contratos: encomiendas y encargos profesionales en la gestidn
profesional. Al finalizar el Trabajo Practico se solicitara el desarrollo de una
monografia individual reflexiva sobre una seleccion de las tematicas
abordadas.
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Trabajo Practico de Integracion Vertical - TPIV: El Ciclo de vida de la obra
de arquitectura. Las Siete Dimensiones - 7D.

Por tratarse de un Trabajo Practico que integra a los tres niveles del Taller, el
TPIV se encuentra desarrollado en el apartado correspondiente de la
Propuesta.

Trabajo Practico N° 2: La rehabilitacion de la vivienda urbana.

Habiendo realizado el TP N° 1 en una vivienda individual nueva y el TPIV
referido al Ciclo de vida de la obra de arquitectura, desarrollaremos el Trabajo
Practico N° 2 referido al momento de rehabilitacion y ampliacion de una
vivienda unifamiliar a ejecutarse en este caso con financiamiento de tipo
publico.

Se propone mediante esta actividad introducir al estudiante en la comprension
social, econdmica, politica y juridica en la cual como profesional, el arquitecto
desarrolla sus actividades. En tal sentido y entendiendo la problematica
habitacional y la necesidad de acceso al habitat se utilizaran a modo de
ejemplo, la linea de créditos “Construccion” o “Mejoramientos | Refaccion”
pertenecientes al PLAN FEDERAL PROCREAR Il actualmente en vigencia.

Definido el programa de necesidades de la vivienda unifamiliar por el
comitente: remodelar y actualizar tecnolégicamente la vivienda se adecuaran
las envolventes verticales y horizontales en estricto cumplimiento de la Ley
Provincial 13059/03 de acondicionamiento energético. Cumplimentados los
requisitos y otorgado el crédito al comitente, la entidad crediticia fija un plazo y
un monto disponible para la realizaciéon de los trabajos de acuerdo a un
cronograma pre establecido de desembolsos.

El estudiante y su comision deberan definir el alcance de la intervencion,
adoptar la tecnologia adecuada para la zona bioclimatica, utilizando
herramientas de programacion y planificaciéon debiendo cumplimentar el plazo
establecido, realizaran el computo y presupuesto detallado a fin de evaluar y
distribuir el monto disponible otorgado por el crédito, aplicaran metodologias de
direccién de proyectos y obras, disefiaran la Higiene y Seguridad y el PAE,
entendiendo a la produccién de la obra en una vivienda habitada durante el
desarrollo de la intervencion. Al finalizar el Trabajo Practico se solicitara el
desarrollo de una monografia individual reflexiva sobre una seleccion de las
tematicas abordadas.

3.5.4.2. Actividades Produccion de Obras II.

Se plantean 3 Trabajos Practicos incluyendo el TPIV durante el ciclo lectivo.
Los trabajos seran en grupos de entre 2 y 4 personas, con una duracion entre 2
y 12 clases, de manera de fomentar el trabajo en equipo y cuando la dimensién
del ejercicio lo permita. No obstante, se prevén trabajos de caracter individual
monograficos referidos al Trabajo Practico que se esta desarrollando.

Trabajo Practico N° 1: La Vivienda agrupada.

En continuidad con los sistemas de financiamiento publico introducidos en el
Nivel | del Taller y entendiendo los condicionamientos del medio productivo, el
déficit habitacional cuali y cuantitativo y la demanda de empleo, se utilizaran a
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modo de ejemplo pliegos disponibles para los llamados a licitaciéon de
Desarrollos Urbanisticos del PLAN FEDERAL PROCREAR Il actualmente en
ejecucion.

El estudiante debera identificar los actores y los grupos de interés en la
produccion del Proyecto y la Obra Publica: Comitente, Arquitecto, Constructor,
subcontratistas, los asesores y la interdisciplina. Se abordaran las
responsabilidades legales en la actividad profesional y sus reglamentaciones,
los contratos y su administracion.

En un proceso incremental y gradual en la definicion del Proyecto se planteara
para el Trabajo Practico una estimacién inicial de costos por analogia para
posteriormente efectuar un presupuesto por equivalencia y analisis de precios.

Se profundizaran las Herramientas de Programacién y Planificacion del
Proyecto y la Obra, sus sistemas y métodos en el desarrollo del Diagrama de
barras (Gantt), CPM (Camino Critico), PERT y WBS, programando las tareas,
asignando los recursos y disefiando la planificacion financiera a través de la
Curva de Inversiones. El estudiante abordara los diferentes contratos y
sistemas de ejecucion de la Obra Publica. Al finalizar el Trabajo Practico se
solicitara el desarrollo de una monografia individual reflexiva sobre una
seleccion de las tematicas abordadas.

Trabajo Practico de Integracion Vertical — TPIV: El Ciclo de vida de la obra
de arquitectura. Las Siete Dimensiones - 7D.

Por tratarse de un Trabajo Practico que integra a los tres niveles del Taller, el
TPIV se encuentra desarrollado en el apartado correspondiente de la
Propuesta.

Trabajo Practico N° 2: El Equipamiento y su completamiento en elevacion.

El objetivo del Trabajo Practico es introducir al estudiante en los conceptos de
Sustentabilidad en Proyectos y Obras de Equipamiento a desarrollarse en
establecimientos Educativos, de Salud, Casas de Centros de Estudiantes de La
Provincia de Bs. As, Organismos Publicos o del Tercer Sector, a fin de mejorar
las preexistencias e incorporarles nuevos programas en elevacion, mediante
Tecnologias de Produccion y Gestion.

Se propondra la resoluciéon de estos nuevos Equipamientos impulsando la
innovacion y resolucion tecnologica desde Produccion en Obras, en el
proyecto, fabricacién en taller fuera del sitio de las obras, propiciando de esta
manera el disefio para la fabricacién, traslado y montaje del objeto producido.

Atentos a la coexistencia y vinculacion de lo nuevo con lo preexistente se
introducira al estudiante en otros roles profesionales y sus honorarios: peritajes,
arbitrajes medianeros, asesorias con profesionales especialistas en la gestidon
de energia, agua, materiales, residuos y otros recursos, que le permitiran
aplicar, conforme a leyes y normas, estrategias de Sustentabilidad desde la
Idea al Proyecto, la Obra y desconstruccion de las mismas.

Se plantea el desarrollo del ejercicio con financiamiento privado y/o sistemas
alternativos de financiamiento (cooperadoras u organismos del tercer sector
que complementen el financiamiento y la etapabilidad de la obra) y su
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vinculacion con el mercado inmobiliario: tasaciones y valuaciones. Al finalizar el
Trabajo Practico se solicitara el desarrollo de una monografia individual
reflexiva sobre una seleccion de las tematicas abordadas.

3.5.4.3. Actividades Produccion de Obras lIl.

Se plantean 2 Trabajos Practicos incluyendo el TPIV durante el ciclo lectivo -
cuatrimestral. Los trabajos seran en grupos de entre 2 y 4 personas, con una
duracion entre 2 y 7 clases, de manera de fomentar el trabajo en equipo y
cuando la dimensidn del ejercicio lo permita. No obstante, se prevé un trabajo
de caracter individual monografico referidos al Trabajo Practico que se esta
desarrollando.

Trabajo Practico N° 1: El Diagnostico edilicio y la Rehabilitacion
Energética.

El Trabajo Practico consistira en la realizacién de un Diagndstico Edilicio y una
Propuesta de Intervencién Sustentable en el edificio en uso -una Obra Publica-
para lograr la mejora en la eficiencia energética en el uso y mantenimiento de
un edificio universitario. Para ello se seleccionaran edificios pertenecientes a la
Universidad Nacional de La Plata.

Para la Primera Etapa de Diagnéstico Edilicio se facilitara a los estudiantes el
Legajo Base provisto por la Secretaria de Planeamiento, Obras y Servicios de
la UNLP, con el que deberan completar y producir los documentos graficos y
escritos, que permitiran dictaminar el estado general del inmueble y generar
una propuesta de mejora de la gestién del inmueble, en la eficiencia de las
instalaciones y en la reducciéon de la demanda energética. Se elaborara un
dictamen que permitira estimar y evaluar los resultados de la propuesta.

La mirada sustentable sobre la tematica debera tener en cuenta no sélo los
aspectos estrictamente energéticos, sino que se debera actuar sobre todos los
vectores ambientales: energia, aire, agua, biodiversidad, materiales y residuos,
a lo largo de todo el ciclo de vida del edificio, tanto en su uso como en su
mantenimiento.

En una segunda etapa sobre la propuesta de intervencion se incorporaran
diversos conceptos relacionados con el desarrollo de la documentacion escrita
-tanto técnica como legal- que sirva de base para la licitacion de una Obra
Publica, asi como una introduccion a las tareas de Direccion de Obra y durante
el edificio en uso. Se redactaran sobre la propuesta de intervencion la Memoria
Técnico-Descriptiva, las Especificaciones Técnicas y el Pliego de Bases y
Condiciones. Se introducira a los estudiantes en metodologias de direccion y
gestion de Proyectos con herramientas como la Estructura de Desglose del
Trabajo -WBS. Finalmente, se deberan producir e integrar todos los
documentos escritos que permitiran definir la documentacion necesaria para el
llamado a Licitacion. Al finalizar el Trabajo Practico se solicitara el desarrollo de
una monografia individual reflexiva sobre una seleccion de las tematicas
abordadas.
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Trabajo Practico de Integracion Vertical - TPIV: El Ciclo de vida de la obra
de arquitectura. Las Siete Dimensiones - 7D.

Por tratarse de un Trabajo Practico que integra a los tres niveles del Taller, el
TPIV se encuentra desarrollado en el apartado correspondiente de la
Propuesta.

3.5.4.4. Trabajo Practico de Integracion Vertical (TPIV).

Con el objetivo de garantizar la coherencia y continuidad en el pasaje de un
nivel a otro, se desarrollara un trabajo practico denominado “Trabajo Practico
de Integracion Vertical - TPIV” que favorecera la integracion curricular de
Produccién de Obras, tal como lo establece el Plan de Estudios VI cuando se
refiere a la coordinacion de los distintos niveles de la Asignatura.

Este trabajo es el marco para fortalecer las relaciones en el equipo, y posibilitar
la transferencia controlada de conocimientos y experiencias con el estudiante y
Su grupo y sus pares de otros niveles de la Asignatura. Se disefia su posiciéon
al finalizar el 1° cuatrimestre adecuandose a los dos regimenes de cursada
que el Taller posee -anual Niveles | y Il; cuatrimestral Nivel lll- y a los
contenidos desarrollados e incorporados hasta esa instancia de ciclo
académico. El TPIV tendra como tematica comun: El ciclo de vida de la obra de
arquitectura.

Cada nivel y segun su complejidad desarrollara aspectos (componentes y/o
subsistemas) parte de sistemas mas amplios, pero dentro de un unico
proyecto. Durante el desarrollo del TPIV se introduciran ademas de aspectos
especificos del alcance del proyecto (requisitos implicitos/explicitos) los
aspectos relativos a la comunicacion del modelo en su tridimensionalidad, el
plazo y las cuestiones referidas a la planificacion, el costo su estimacion y
programacion, la sustentabilidad, uso eficiente de los recursos y el edificio en
uso, su mantenimiento preventivo, correctivo y disposicion final. En tal sentido
se introducira a los estudiantes en el concepto metodoldgico de pensar y
modelar en el concepto 7D"°.

La entrega de este trabajo se realizara como cierre y sintesis final en particular
para el Nivel lll de régimen cuatrimestral y sera el nexo entre el TP N° 1y N° 2
de las asignaturas anuales Nivel | y Nivel Il. Su elaboracion sera grupal,
socializando y defendiendo frente a sus pares el trabajo, en un equipo vertical
con integrantes de los tres niveles de la Asignatura. Este trabajo una extension
estimada no mayor a 2 clases.

3.5.4.5. Expertos invitados externos: lista en progreso.

El Taller cuenta con un cuerpo docente formado por Profesores, Jefes de
Trabajos Practicos y Auxiliares de Curos Diplomados y Ayudantes Alumnos con
beca econdmica de iniciacion docente. Este cuerpo recibira el apoyo,

S E| concepto 7D, nace del BIM Building Information Modeling, herramienta informatica para el
trabajo colaborativo en la produccién de la informacion de todo el ciclo de vida de la obra de
arquitectura integrando siete dimensiones: Geometria 2D (x;y), Geometria 3D (z), Planificacion
de Tareas 4D (plazo), Planificacion econdémica 5D (costo), Perfomance energética 6D
(sustentabilidad), Operacién y Mantenimiento 7D (ciclo de vida).
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puntualmente, de profesores invitados de otras asignaturas de la FAU o bien
de otras unidades académicas de la UNLP, tal como se propone en el punto
1.2.3. El objetivo es recrear las relaciones entre las distintas disciplinas que
concurren en la Produccién de Obras.

También se ha pensado en invitar a expertos externos de Argentina y de otros
paises. Se presenta un primer listado de personas, que mantienen relacion
profesional con los miembros del equipo de profesores autores de esta
Propuesta. En caso de acceder a los cargos del Concurso, la lista se ira
ampliando y renovando con nuevos expertos y campos de conocimiento.

Las presentaciones en el ambito del Taller, cuando se trate de personas que
residan en otras ciudades y paises, se realizara con el apoyo de las
herramientas de comunicacién en linea que se presentan en el punto 3.5.6
para asegurar la participacion en vivo y la vision asincronica.

Economia y administracién

= Sebastian Campanario, Economista, Periodista especializado en
innovacion, creatividad y economia no convencional, Miembro del
Instituto Baikal y Economista Asesor del BID.

= Alejandra Giacosa, Magister, Profesora Adjunta de Administracion de la
Comercializacion |l, Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad
Nacional de La Plata.

Aspectos legales, organizacion

= Pedro Miguel Martin, Ingeniero Electricista, ex Subsecretario de
Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires.

» Gustavo Gonzalez, Secretario General, Federacién Uruguaya de
Cooperativas de Vivienda por Ayuda Mutua.
Calidad, Ambiente, Higiene y Seguridad

» Fabiana Di Santo, Arquitecta, Profesora e Investigadora en la Facultad
de Ingenieria de la Universidad de Buenos Aires, especialista en Higiene
y Seguridad en el Trabajo.

= Veronica Roncoroni, Gerente Construcciones de la Direccion de
Normalizacién del Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion
IRAM.

Tecnologia de la construccién

» Jaume Avellaneda, Doctor Arquitecto, ex Director del Departamento de
Construcciones Arquitecténicas | de la Universidad Politécnica de
Cataluna.

= Camila Burgos, Doctora Arquitecta, Profesora e Investigadora en la
Universidad de Santiago de Chile, experta en construccién con madera.
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Procesos técnicos de la construccion

= Laura Moya, Arquitecta, Magister, experta en construccion en madera,
Profesora e Investigadora de Facultad Arquitectura, Universidad ORT
Uruguay.

» Francisco Pedrazzi, Ingeniero, Vicepresidente del Instituto de Ila
Construcciéon en Seco, Argentina, experto en sistemas constructivos
ligeros en acero.

Innovacién en procesos y gestion

» Sandra Bestraten, Arquitecta, experta en cooperacion para el desarrollo
y presidenta de la Demarcacién de Barcelona del Colegio de Arquitectos
de Cataluna.

» David Juarez, Arquitecto, jefe de proyecto en Straddle3, Barcelona,
experto en arquitectura modular y procesos participativos de co
creacion.

Analisis energético

» Margarita de Luxan, Doctora Arquitecta, profesora e investigadora en la
Universidad Politécnica de Madrid, experta en evaluacion y mejora
energeética.

» Paula Serra, Arquitecta, Master, jefa de proyecto en Societat Organica,
Oporto, experta en analisis energético de edificios.
Evaluaciéon de materiales

= Albert Sagrera, Arquitecto, Jefe de Proyectos en Societat Organica,
Barcelona, experto en materiales, residuos y analisis de ciclo de vida.

» Laura Reus, Arquitecta, Asesora del Colegio de Arquitectos de Valencia,
experta en analisis de sostenibilidad de sistemas constructivos.
Ciclo del agua

= Victor Viscor, Arquitecto y Master, Técnico y Asesor en sostenibilidad,
Barcelona, experto en los ciclos del agua en la edificacion.

= Elena Albareda, Arquitecta y Master, Jefa de Proyectos en la consultora
Ciclica, Barcelona, experta en ecosistemas y edificacion.
Instalaciones, Calidad ambiental interior

= Oriol Gavalda, Economista, jefe de proyecto en Aiguasol, Barcelona,
experto en analisis energético e infraestructuras a escala de conjuntos
de edificios.

= Olga Barrachina, Ingeniera, técnica en Aiguasol, Barcelona, experta en
calidad del aire e instalaciones de climatizacion.
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Sustentabilidad en la edificacion

» Dolores Huerta, Arquitecta, directora general de Green Building Council
Espafa, Madrid, experta en sustentabilidad de la edificacion.

= Albert Cuchi, Doctor Arquitecto, presidente de la agrupacién Arquitectura
y Sostenibilidad del Colegio de Arquitectos de Catalufia, experto en
sustentabilidad de la edificacion.

Evaluacion de la sustentabilidad

* Yolanda del Rey, Arquitecta, técnica en el area de evaluacion y
certificacion de edificios de Green Building Council Espafa, Madrid.

» Paula Rivas, Arquitecta, jefa del area de evaluacién y certificacion de
edificios de Green Building Council Espafia, Madrid.
Salubridad, biohabitabilidad

= Elisabet Silvestre, Doctora en Biologia, Consultora independiente,
experta en biohabitabilidad de los espacios interiores, Barcelona.

= Raquel Llorca, Arquitecta, Master, experta en confort de espacios
exteriores y resiliencia frente al cambio climatico, Valencia

Etiquetado energético

» Florencia Donet, Ingeniera, Miembro del Equipo Técnico del Programa
de Etiquetado Energético de Viviendas de la Secretaria de Energia de la
Nacién, Argentina.

» Roque Stagnitta, Ingeniero, Profesor en la Universidad Nacional de
Rosario y coautor del Aplicativo de Etiquetado de Eficiencia Energética
de Viviendas de Argentina.

Territorio y vivienda

» |sabel Lépez, Arquitecta, profesora consulta e investigadora de la FAU
UNLP, ex directora de Planeamiento Urbano de las municipalidades de
La Plata y Ensenada.

= Rubén Opel, Arquitecto, Profesor de Planeamiento y Disefio del Paisaje,
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales, Universidad Nacional de La
Plata, especialista en acceso habitat.

Digitalizacion en la construcciéon

= Thomas Wainberg, Arquitecto, Master en Tecnologia y Master BIM,
consultor independiente en digitalizacion de la construccion, Uruguay.

= Gustavo Bennun, Arquitecto, Consultor Experto en Accesibilidad y
Disefio Universal, ex asesor del Ministerio de Desarrollo Urbano del
Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

101/134



Propuesta Pedagogica Produccion de Obras |, Il y llI
Taller Vertical Garcia Zufiiga - Wadel — Cremaschi | FAU - UNLP

Asesores consultores

*» Roberto Igolnikow, Ingeniero, Profesor Consulto de la FAU UNLP vy
Miembro Titular de la Academia de Ingenieria de la Provincia de Buenos
Aires.

= Jorge Lombardi, Arquitecto, Profesor Emérito, ex Director del Laboratorio
de Tecnologia y Gestion Habitacional y ex Decano de la FAU UNLP.

= Gustavo Basso, Dr. Ingeniero en Telecomunicaciones, Profesor de la
Facultad de Artes de la UNLP.

= Pedro Agrelo, Disefiador Industrial, Profesor Adjunto de la Facultad de
Artes de la UNLP.

3.5.5. Otros Dispositivos Académicos.

En este punto de describen otros dispositivos académicos a implementar con la
presente Propuesta Pedagdgica. Entre los dispositivos se encuentra una
estrategia pedagdgica propia en la relacion a la banda horaria del turno noche
y la complejidad de interaccion con el medio productivo en ese horario,
denominada “La Producciéon viene al Taller’, estrategia aplicada en otras
asignaturas de la FAU por integrantes de este Equipo. Por otro lado, tres
dispositivos que se pretenden, continuar, profundizar y promocionar desde el
Taller, todas instancias previstas en el Plan de Estudios como las Unidades de
Asesoramiento para el Proyecto Final de Carrera - UAPFC’®, las Practicas Pre
Profesional es Asistidas - PPPA”" y las Asignaturas Electivas Orientadas -
AEO™.

3.5.5.1. LaProduccion viene al Taller.

En el contexto social, econémico y productivo en que se desarrollara el Taller,
entendemos necesaria la vinculacion del estudiante con el medio productivo en
el marco de las actividades curriculares previstas en la presente Propuesta
Pedagogica. Los condicionantes tales como la numerosidad y la banda horaria
turno noche dificultan el desarrollo y acceso al medio productivo (por €j. Visitas
a Obras en ese turno). Por tal motivo, el desafio de instrumentar acciones
pedagdgicas y didacticas que posicionen, confronten y acerquen al estudiante
al medio productivo, aumenta. En tal sentido invitaremos a participar a
diferentes actores -comitentes publicos y privados, profesionales, especialistas
0 asesores, constructores, operarios, proveedores o fabricantes - vinculados
con el medio productivo con el objetivo particular de que el estudiante adquiera
conocimientos en el hacer.

Se instrumentara un ciclo de actividades practicas aplicadas a desarrollarse en
la Facultad o en el FAUTec denominadas “La Produccion viene al Taller”. Las
mismas tendran por objeto trasladar a los estudiantes a la produccion de las
obras y/o su practica. Se fomentara la interaccién con los invitados y la

’® https://blogs.ead.unlp.edu.ar/asesoramientopfcfau/

" https://www.fau.unlp.edu.ar/web2018/wp-content/uploads/2018/08/reglamento-practicas-
preprofesionales-asistidas-1.pdf

& https://www.fau.unlp.edu.ar/web2018/wp-content/uploads/2019/10/Resolucion-AEO.pdf
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transmision retroalimental de experiencias, tecnologias, metodologias vy
aspectos de las mismas que impliquen actividades de juegos de roles,
instancias de aplicacion, de verificacion, ensayos y pruebas de materiales,
técnicas y tecnologias, como asimismo actividades relacionadas con los
procesos de produccién y gestion de las obras.

3.5.5.2. UAPFC.

La participacion desde la Asignatura de las Unidades de Asesoramiento del
Proyecto Final de Carrera (UAPFC, asignatura que depende de Arquitectura),
se ofrecen a los estudiantes de PFC como un espacio Institucional de
acompafnamiento, en las que participan, ademas de Produccién de Obras, las
asignaturas Planificacién, Historia, Estructuras, Instalaciones, Procesos
Constructivos, y Comunicacion

Las Areas complementan, alimentan y asesoran en los PFC, donde cada
estudiante se conforma en el Director del Proyecto y la Asignatura
complementa a las Unidades de Integracién, que funcionan en el ambito de los
talleres de arquitectura.

La UAPFC Produccion de Obras estara a cargo de un Profesor o JTP y tendra,
ademas del espacio fisico de interaccion en la Facultad durante los meses de
octubre a marzo, un espacio complementario en AulasWebGrado para su
registro y administracion de trabajos y entregas.

3.5.53. PPPA

La instancia de Practicas Pre Profesionales Asistidas (PPPA), se establece
como requisito del Plan de Estudios y son coordinadas desde la Secretaria
Académica. Las mismas incluyen como parte de las horas previstas,
Seminarios, Conferencias y/ o Ateneos.

En esas actividades, la Asignatura puede aportar temas generales y
especificos como la Etica Profesional, en forma rotativa y para fomentar el
intercambio colectivo entre las distintas experiencias de los estudiantes, asi
como plantear aspectos teorico-practicos en su desarrollo y participar de mesas
redondas para el intercambio con otros profesores de la Facultad o proponer
invitados del campo profesional.

3.554. AEO.

En el marco de las Asignaturas Electivas Orientadas (AEQO), se propone desde
los Profesores, avalar y fomentar la presentacion, por parte de los JTP, de
propuestas desde el Taller o en la integracion con otras Asignaturas de otras
Aéreas, para los llamados bianuales previstos.

Estas asignaturas electivas del Plan —que se complementan con aquellas
Asignaturas Optativas que se pueden cursar en otras Unidades Académicas de
la UNLP- promueven nuevos temas, miradas innovadoras o integradoras, que
complementen los Obijetivos y Contenidos del Plan.
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3.5.6. Herramientas TICs.

Las comunidades fisicas tienen una profundidad que las comunidades
virtuales no pueden igualar, al menos no en un futuro inmediato.

Yuval Noah Harari, 21 lecciones para el Siglo XXI (Harari, 2019:110)

El manejo de las herramientas de Tecnologias de Informacion y Comunicacion
(TICs) en el Taller Vertical, es un elemento complementario en la integracion de
los conocimientos, su aplicacién tedrico-practica y transferencia. En ese sentido
nos hemos propuesto identificar y conocer las distintas generaciones que
componen nuestra sociedad, y los estudiantes, docentes, y profesores que
llevaremos adelante el Taller. Esto nos permitira realizar comparaciones entre
cada una de ellas, plantear sus necesidades, su grado de manejo y proximidad
de las herramientas de la Tecnologia de la Informacion y Comunicacion. Las
denominaciones mas difundidas para las generaciones actuales y por venir,
son las siguientes, definidas por su afio de nacimiento:

= Baby Boomers (1946 — 1964)

= Generacion X (1965 —-1980)

= Millennials o Generacion Y (1981 — 1995)

= Centennials o Generacion Z (1996 — 2009)

= Gen Alpha o Generacion Alfa (2010 — Actualmente)

Nuestros estudiantes del Ciclo Medio y Superior que transitaran el Taller
pertenecen o perteneceran a las generaciones “Y” y “Z” en su gran mayoria y
en un futuro cercano perteneceran a la Generacion Alfa. Entendiendo las
preferencias de estas generaciones en las redes sociales y sus
comunicaciones es que podremos obtener una mejor vinculacién, transferencia
de los contenidos y actividades del Taller.

Millennials

2573 40/anos

Generacisn 7

16 a 24 anos

EEERC

Otas 13% 14%

Fig. 39. Preferencia de redes segun generacion’®.

Como respuesta a las necesidades conjuntas del Taller, sus docentes,
estudiantes y exalumnos, se implementara un canal de comunicacion abierto a

" Fuente: https://marketingdecommerce.net/4-diferencias-esenciales-entre-centennials-y-
millennials-cuando-usan-las-redes-sociales/
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través de un Blog de Catedra. Como antecedente podemos citar Ila
implementacion desde el afio 2009, hace ya 12 afios, del Blog del Taller TV1-
CNL.

Produccién de Obras TV1-CREMASCHI

EREERE -5, PR

kN
e

L

electronico

Nivel 2 - Clase ASOCIATIVIDAD Suscribete al blog por correo

Fig. 40. Captura del Blog del Taller TV1-CNL®.

Se implementara asimismo el Aula Web del Taller en la plataforma institucional
de la UNLP denominada AulasWebGrado®'.

‘\ AulasWeb i @, e

GRADO-UNLP

L

Header

Fage top zquierda

Produccién de Obras Producon o6 Ovras

EVALUACION PARCIAL PARTE 01 :

Sala BIG BLUE BUTTON .

del Taller Vertical No 1 de Produccion de Obras

0 - Universidad Nacional de La Plata

Mad ge contacto P

Fig. 41. Plataforma UNLP - Aulas Web Grado. Ejemplo de referencia Produccion de Obras®®.

Es dentro de este espacio donde los estudiantes encontraran las 3 Aulas
Virtuales complementarias de cada nivel del Taller, para la cursada anual y
cuatrimestral respectivamente, donde podran confeccionar el armado de
grupos y comisiones, encontrar material especifico y bibliografia entre otros.

% Fuente: https://producciondeobras.wordpress.com/
8 https://aulaswebgrado.ead.unlp.edu.ar/

8 Eyente: https://aulaswebgrado.ead.unlp.edu.ar/
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Asimismo, se prevé la conformacién de un Aula Web para la Unidad de
Asesoramiento del PFC de Produccién de Obras:

= Aulas Web Grado — Cursada Afio XXXX Produccion de Obras Nivel .
=  Aulas Web Grado — Cursada Ano XXXX Produccién de Obras Nivel II.
= Aulas Web Grado — Cursada Afio XXXX Produccion de Obras Nivel lll.

= Aulas Web Grado — UAPFC Unidad de Asesoramiento del Proyecto
Final de Carrera del Taller de Produccion de Obras.

En complementariedad los estudiantes podran disponer dentro de la plataforma
y de acuerdo a las modalidades a implementar por la Facultad, aulas
especificas destinadas a la acreditacion por Examen Final en sus tres niveles.

= Aulas Web Grado — Examen Final Produccién de Obras Nivel I.
=  Aulas Web Grado — Examen Final Producciéon de Obras Nivel Il.
= Aulas Web Grado — Examen Final Produccién de Obras Nivel Ill.

Se creara y utilizara el canal gratuito bajo la plataforma Youtube. Como
antecedente podemos citar la implementacion del mismo en el Taller TV1-CNL
con motivo de las ASPO 2020.

= uvuuTuhe Busca en el contenido de tu canal

i

Subidas En directo

Tu canal

PRODUCCION DE OBRAS Clase Rehabilitacion energética

E; Panel de control

Fig. 42. Canal Youtube. Ejemplo de referencia Produccién de Obras.

Para la difusion y transferencia de las actividades del Taller, se incorporaran
nuevas herramientas de comunicacion utilizando las plataformas de redes
sociales gratuitas disefiadas para dispositivos moviles como Instagram para
comunicaciones y Twitch (plataforma disefiada para permitir transmisiones en
vivo) para actividades planificadas como dia de obra.

#producciondeobrastv1

tusitch
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3.5.7. Capacitacion docente.

Como plantea el Plan de Estudios VI (pp. 22 - 23) se propone realizar en forma
continua Jornadas de formacion y actualizacion del Equipo Docente dentro del
Taller Vertical. Las mismas estaran referidas a los aspectos disciplinares
relacionados al desarrollo de la ensefianza de la arquitectura en general, del
area de pertenencia del Taller Vertical y de Producciéon de Obras en particular.

Estos espacios se realizaran finalizada la cursada anual, alternativamente en
los meses de noviembre una vez finalizadas las cursadas y/o febrero, antes del
inicio del nuevo ciclo lectivo. Asimismo, se promocionara dentro del equipo
docente, la oferta disponible de Cursos y Programas de Posgrado en
actualizacion disciplinar de la FAU -gratuitos para docentes de la misma casa
de estudios- asi como la carrera de Especializacion en Docencia Universitaria
de la UNLP -también gratuita para todos los docentes de la Universidad-, asi
como los cursos de la Escuela de Verano de la UNLP, que se realizan
ininterrumpidamente desde el afio 2012, todos los meses de febrero en formato
intensivo®®.

3.5.8. Plan de Actividades en el Calendario Académico.

En el cuadro de la pagina siguiente, de elaboracion propia, se desarrolla el
Plan de Actividades del Equipo en un Ciclo Lectivo completo para los 3 niveles
del Taller Vertical, sobre la base del Calendario Académico FAU - UNLP 2021-
2022 y como primera referencia para los ciclos lectivos en general.

8 En el afio 2021, la Escuela de Verano UNLP adoptd un formato a distancia.
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DAR

CICLO LECTIVO CALENDARIO ACADEMICO FAU-UNLP

CLASE 01 +DEFN°®9

CLASE APERTURA CICLO LECTIVO TODOS LOS NIVELES + + DEVOLUCION DE EXAMEN FINAL N° 9

EI CLASE 02 CLASE TEQRICO PRACTICA + TP N° 1 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 1 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 1

@ i A ) . .

<C  |CLASE03 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 1 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 1 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 1
CLASE 04 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 1 CLASE TEGRICO PRACTICA + TP N° 1 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 1
CLASE 05 CLASE TEORICO PRACTICA + TPN° 1+ CLASE TEORICO PRACTICA+ TP N° 1+ CLASE TEORICOPRACTICA+ TP N° 1+

SEMINARIO INVITADO SEMINARIO INVITADO SEMINARIO INVITADO

O [CLASE06 CLASE TEGRICO PRACTICA + TP N° 1 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 1 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 1

>

g CLASE 07 + CPEN® 1 CLASE TEGRICO PRACTICA + TP N° 1 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 1 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 1

DICIEMBRE

FEBRERO

CLASE 10 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 1 CLASE TEGRICO PRACTICA + TP N° 1 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 1
[=]
Z [owsen CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 1 CLASE TEGRICO PRACTICA + TP N° 1 CLASE TEGRICO PRACTICA + TP N° 1
=
P i . 4 i s CLASE TEORICOPRACTICA + TP N° 1 +
CLASE 12 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 1 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 1 SEMINARIO INVITADO
(CLASE 13 PARCIAL N° 1 + CPE N° 2 PARCIAL N° 1: SEMANA EXCLUSIVA PARCIALES AREA CS BS: PRODUCCION DE OBRAS + CONSUL TA PRE EXAMEN N° 2
[=]
|
-
=
S [ouwser CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 2 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 2 APOYO PRACTICO 2° LEVANTAMIENTO
w
o
g CLASE 18 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 2 CLASE TEGRICO PRACTICA + TP N° 2 APOYO PRACTICO 2° LEVANTAMIENTO
CLASE 19 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 2 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 2 APOYO PRACTICO 2° LEVANTAMIENTO
CLASE 20 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 2 CLASE TEGRICO PRACTICA + TP N° 2 APOYO PRACTICO 2° LEVANTAMIENTO
B case21 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 2 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 2 PARCIAL RECUPERATORIO
@
= = CLASE TEORICO PRACTICA + TPN° 2+ CLASE TEORICO PRACTICA+ TP N° 2+ =
g CLASE 22 + CPEN®3 SEMINARIO INVITADO SEMINARIOINVITADO APOYO PRACTICO 2° LEVANTAMIENTO
o
% CLASE 23 + DDO SEMANA DEL ESTUDIANTE - ACTIVIDAD EXTRACURRICULAR DiA DE OBRA (OPCIONAL)
CLASE 25 PARCIAL N° 2 + UAPFC PARCIAL N° 2: SEMANA EXCLUSIVA PARCIALES AREA CS BS: PRODUCCION PO I+ PO I UAPFC
w
0 |CLASE 26 + UAPFC CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 2 CLASE TEORICO PRACTICA + TP N° 2 UAPFC
g CLASE 27 + UAPFC CLASE TEQRICO PRACTICA + TP N° 2 CLASE TEORICO PRACTICA+ TP N° 2 UAPFC
UAPFC
1° SEMANA FD UAPFC
w
4
o |2° SEMANAFD UAPFC
i
g 3° SEMANA CPE N°4 UAPFC + CONSULTA PRE EXAMEN N°4
=
4° SEMANAFD UAPFC + JORNADAS DE FORMACION DOCENTE

R oo

CONSULTA PRE EXAMEN FINAL N° 8 + DEVOLUCION DE EXAMEN FINAL N° 7

2° LEVANTAMIENTO DE ACTAS PO |+ PO II

*Esquema base seguin calendario academico FAU 2020-2021, el mismo podra sufrir medificaciones y actualizacion segin nuevo calendario 2021-2022 aprobado por Consejo Directivo FAU-UNLP
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CLAVE: CEEARQ: Semana Exclusiva Entregas Arquitectura CPE: Consulta Pre Examen
DDO: Dia de Obra DEF: Devolucion Examen Final
EF:Examen Final FAU:Facultad de Arquitectura y Urbanismo
FD: Formacion Docente UAPFF: Unidad de Asesoramiento PFC

VDE: Viaje de Estudios

Fig. 43. Plan de Actividades del Equipo en un Ciclo Lectivo completo. Fuente: elaboracion
propia sobre la base de Ciclo Lectivo FAU — UNLP 2021-2022.

3.5.8.1. Viajes académicos.

Se proponen realizar actividades no curriculares denominadas Viajes
Académicos. Como antecedente se registra histéricamente desde el Taller
TV1-CNL una excelente y multitudinaria participacion, entendiendo que
generan una enorme cohesion grupal y son muy instructivos para la formacién
del estudiante en particular en el acercamiento y transito de los procesos y
herramientas de gestidon, procesos productivos y de proyectos, como objetivos
particulares en cada viaje. Se detallan algunos antecedentes de Viajes
Académicos realizados en el Taller TV1-CNL.

2018 - Mar del Plata, Provincia de Buenos Aires.

Escuela autosustentable de Mar Chiquita | Facultad de Mar del Plata | Casa
sobre el Arroyo | Museo del Mar | Colegio de Arquitectos D IX.

2016 - Republica Oriental del Uruguay.

Obras Ing. E. Dieste: Iglesia San Pedro, Durazno | Agroindustrias Domingo
Massaro S.A., Canelones | Galpones puerto, Montevideo | Iglesia Cristo
Obrero, Atlantida | Instituciones: Sociedad de Arquitectos de Uruguay |
Ecoescuela, Jaureguiberry | Facultad de Arquitectura.

D
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2015 - Ciudad de Cérdoba, Provincia de Coérdoba.

Conferencias: CEVE | Colegio de Arquitectos, Arq. Lucio Morini, Arg. Alberto
Baulina, Argts. Cohen- Nanzer, Arq. Asisnten | Parque de Las Tejas | Museo
Caraffa | Colegio Manuel Belgrano | Centro Cultural Cérdoba | Hotel Villa
Giardino | Casa Elios La Falda.

Asistentes: 166 estudiantes | 9 docentes | 10 coordinadores estudiantes.

2014 - Ciudad de Mendoza, Provincia de Mendoza.

Charla sobre Arq. Mendocina en la FAUD | Colegio de Arquitectos de la Pcia.
de Mendoza | Instituto Argentino de Investigaciones de las Zonas Aridas |
(IADIZA) | Laboratorio de Desertificacion y Ordenamiento Territorial (LaDyOT) |
Salentein Proyecto Estudio Bérmida & Yanzon | Puente del Inca, Valle de los
Horcones.

2013 - San Miguel de Tucuman, Provincia de Tucuman.

Facultad de Arquitectura | V Congreso Regional de Tecnologia en Arquitectura
| Ciudad Universitaria, Cerro San Javier | Recorrido Arquitectdénico en San
Miguel de Tucuman | Casa Historica de la Independencia.

Asistentes: 58 estudiantes
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2012 - Mar del Plata, Provincia de Buenos Aires.

Obras e instituciones visitadas: Casa del puente | CONSCA | CAPBA DIX |
Museo de Arte Contemporaneo.

=

2012 - Rosario, Prov. de Santa Fe.

Centro Municipal Distrito Sudoeste | Hospital de Emergencias Dr. Clemente
Alvarez | Isla de los Inventos.

3.5.9. Plan de Actividades de implementacion de la Propuesta.

Propuesta de Plan de Actividades a desarrollar en el marco temporal de la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible de la ONU. Las actividades se
plantean incrementales, es decir que lo que se va haciendo queda incorporado
en el trabajo habitual, dando paso a nuevas actividades en los afios siguientes.
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Fig. 44. Plan de Actividades Docentes, de Investigacion y Extension Universitaria (segun la

Ordenanza UNLP N° 179/86). Fuente: elaboracion propia.

1121134



Propuesta Pedagogica Produccion de Obras I, Il y llI
Taller Vertical Garcia Zufiiga - Wadel — Cremaschi | FAU - UNLP

4. 1X.4. REGIMEN DE CURSADA, EVALUACION Y PROMOCION

4.1. Régimen de cursada.

El Taller Vertical posee dos regimenes de cursada: anual y cuatrimestral. Los
Niveles | y Il son de régimen anual con una carga horaria semanal de 4 hs. y
28 semanas disponibles para el desarrollo de las clases, siendo la carga
horaria total en cada nivel de 112 hs. El Nivel Ill es de régimen cuatrimestral
con una carga horaria semanal de 4 hs. y 16 semanas disponibles para el
desarrollo de las clases, siendo la carga horaria total de 64 hs e iniciando la
cursada en la primera parte del afio, con levantamiento de actas luego del
receso invernal.

En cumplimiento de lo expresado por la Resolucion 15/81 en el Articulo 1°, los
Trabajos Practicos se desarrollaran en forma individual y grupal segun el
cronograma de clases planteado. Para la obtencioén de la boleta de cursada en
cada Nivel, el estudiante debera cumplimentar una asistencia del 80% de las
clases teodrico-practicas, la aprobacion del 100% de los trabajos practicos y los
parciales correspondientes al programa de cada Nivel.

El Taller Vertical tomara asimismo y como maximo, dos pruebas -o trabajos
equivalentes- referidas a los trabajos practicos realizados, tal como expresa la
misma Resolucion. En los casos donde el estudiante haya aprobado la mitad
de las pruebas y/o sus recuperatorios, podra rendir en caracter de ultima
oportunidad, un recuperatorio que versara sobre el total de los trabajos
practicos dictados en el afo, el que sera programado antes del segundo
levantamiento de Actas del nivel correspondiente.

4.2. Evaluacion.

4.2.1. Introduccion a los Sistemas de Evaluacion.

Diferentes autores identifican una nueva direccién en la evaluacién de los
estudiantes denominada “evaluacién auténtica” (Hargreaves et al., 2014:208).
La evaluacion auténtica refiere a las formas y metodologias de trabajo que
implementaremos dentro del Aula Taller, donde los estudiantes encontraran
situaciones de la vida real que desafiaran la habilidad de los estudiantes,
poniendo a prueba lo que han aprendido.

Como metodologia se plantean cuatro tipos de evaluaciones intermedias para
la evaluacién auténtica:

1. Evaluacion de rendimiento: en el proceso de aprendizaje, durante las
actividades, el equipo docente evaluara al estudiante en su rendimiento
personal y grupal, en su pensamiento autonomo y solucion de
problemas, sus habilidades, el trabajo en equipo, planificacion,
interpretacion y capacidad comunicativa, entre otras.

2. Los portafolios: se reuniran y seleccionaran los trabajos practicos de los
estudiantes realizados durante las actividades, entregas, los registros de
los mismos que se encontraran disponibles en AulasWebGrado con el

113 /134



Propuesta Pedagogica Produccion de Obras |, Il y llI
Taller Vertical Garcia Zufiiga - Wadel — Cremaschi | FAU - UNLP

objetivo de evidenciar sus logros, compartirlos y discutirlos con el equipo
docente y sus pares.

3. Los registros personales: consisten en la implementacion de cuadernos
de anotaciones donde el estudiante, en base a la experiencia sobre los
trabajos practicos realizados individualmente o en grupo, deberan
reflejar las actividades realizadas dentro y fuera de la Aula Taller, Aula
extendida, FAUTec, documentando y anotando todas las experiencias
en las que ha participado. Es una memoria personal con vivencias,
valores, desafios, dificultades y logros. Estos registros seran
compartidos con el equipo docente. Estos registros contribuyen al auto
conocimiento del estudiante.

4. Los registros de logro: son elaborados por el equipo docente sobre las
capacidades, habilidades y los resultados logrados por el estudiante.
Las evaluaciones parciales seran parte de estos registros. Se registraran
en AulasWebGrado en forma progresiva y no al final de una secuencia
de ensefianza. Estos registros de logros seran compartidos con los
estudiantes, contribuyendo a su autovaloracion.

Entendemos que la evaluacién se desarrolla como un proceso continuo con
diversos objetivos, brindando informacién antes, durante y al final del proceso:

La evaluacién es un componente intimamente integrado a la ensefianza,
acompana y apoya todo el proceso, y no solo constituye un momento puntual
que solo ocurre al final, una vez que se ya se completd la secuencia de
ensefianza programada.

Maria Cristina Davini. Métodos de Ensefianza: didactica general para
maestros y profesores (Davini, 2008:214).

Durante el proceso de las evaluaciones intermedias, reconocemos tres
sistemas de evaluacion:

= Evaluacion diagnodstica
= Evaluacion formativa

= Evaluacion recapituladora

4.2.2. Evaluacion Diagnéstica.

Realizaremos un primer contacto con los estudiantes matriculados en
AulasWebGrado UNLP del Nivel respectivo realizando una encuesta con
formulario GoogleForms o similar, con el objetivo de poder valorar:

= |as caracteristicas socioculturales de los estudiantes.
= sus capacidades, intereses y potencialidades.

= sus conocimientos previos propios de su trayectoria académica y sus
posibles dificultades.

Esta evaluacion inicial ofrecera al equipo docente una herramienta en la toma
de decisiones previas al momento de programar el desarrollo del curso,
permitira disponer y definir los recursos de ensefanza, permitiendo de esta
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manera la construccidn y reconstruccion del programa, analizando el contexto y
los participantes en cada Nivel del Taller.

En paralelo y a continuacion a la evaluacion inicial el equipo docente realizara
la evaluacion diagnostica en forma constante durante la ensefianza y a lo largo
de todo el proceso con el objetivo de develar dénde estan las dificultades de
los estudiantes y el porqué de estas. Estas evaluaciones se realizaran en forma
continua e informal interpretando las respuestas e inquietudes de los
estudiantes, sus conocimientos y particularidades, analizandolas en funcién de
los trabajos propuestos y el contexto personal inmediato.
4.2.3. Evaluacion Formativa.

En la toma de decisiones del proceso de evaluaciéon formativa, el equipo
docente durante las distintas actividades de aprendizaje de los estudiantes,
realizara el acompafiamiento que sera orientado con los siguientes propésitos
evaluativos:

= |dentificar dificultades en el desarrollo de las actividades.

» |nterpretar el progreso en la asimilacion de los contenidos, sus avances
y limitaciones.

» Avances y retrocesos.
= Errores o desvios y beneficiarse positivamente en la ensefianza.

= El compromiso, acompanfiar la interaccion e intercambios en el grupo, su
participacion y apoyar en las dificultades.

= Ofrecer retroalimentacion a los estudiantes durante los trabajos.
» Reprogramar las actividades planificadas.

4.2.4. Evaluacion Recapituladora.

Durante el desarrollo de la cursada utilizaremos el sistema de evaluacién
recapituladora como sintesis de la ensefianza, valorando los logros de los
estudiantes, una vez finalizado cada Nivel.

Se valoraran la integracion sistémica de los productos y procesos con el
objetivo de:

= Interpretar los logros en relacién con el punto de partida y el proceso
seguido.

» Realizar una sintesis en las similitudes de los resultados esperados y las
diferencias de comisiones o estudiantes.

= |dentificar las asesorias especificas que los estudiantes o comisiones de
estudiantes requirieron.

= (Casos de aplicacién-problema en los Trabajo Practicos.
= (Clases de consulta y devolucion.

Esta sintesis de la ensefianza con el sistema de evaluacion recapituladora
servira como base para la reorientacion de las propuestas de ensefianza del
Taller. Las calificaciones académicas durante los trabajos practicos se
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realizaran con una escala convencional de valoraciéon y medida cualitativa,
valorando el nivel de logro en el proceso en cuatro escalas: Muy Bueno,
Bueno, Regular, Incompleto.

A

Final secuencia de
ensefanza programada
& _ R &R B B B |

Evaluacion
Diagnéstica

Nivel de Actividad

acionll Recapituladora

1 _
[ AT
|

CURSADA ANUALICUATRIMESTRAL >|
I

Fig. 45. Esquema de Procesos de Evaluacion. Fuente: elaboracion propia.

Se definiran previamente los criterios de evaluacién en el equipo docente,
adoptando criterios claros de valoracion de los esfuerzos y logros de los
estudiantes. Posteriormente a las evaluaciones se informara y explicara el
porqué de los resultados obtenidos con el objetivo de favorecer en los
estudiantes la comprension real.

4.2.5. Los Trabajos Practicos.

Los apoyos de clases teorico-practicas son desarrollados por los Profesores o
los Jefes de Trabajos Practicos (JTP), en forma colectiva a cada Nivel del
Taller.

Los Trabajos Practicos son conducidos por los Ayudantes de Curso
Diplomados (ACD) con la coordinacion de los JTP, para cada Comision. En
ellos la participacion de los profesores es asistematica, favoreciendo la
promocién de actividades desarrolladas por distintos miembros del equipo:

= Formacién de grupos: propiciaremos la conformacion de grupos
heterogéneos, de hasta 4 integrantes, donde, orientados por el docente
encargado de la Comision, se intentara construir y descubrir en cada
grupo su propia identidad, donde la actividad planteada en el TP
generara diversos niveles, generando indefectiblemente la necesidad de
colaboracion y de esta manera valorar las virtudes individuales y sinergia
del grupo.

» |nterdependencia positiva: durante el desarrollo de los Trabajos
Practicos, y a medida que comiencen a interactuar los estudiantes
comienzan a desarrollar habilidades de trabajo en equipo, cado uno sera
experto en cierto conocimiento especifico. Dentro del equipo se asignan
roles, los lideres emergen, se clarifican las metas y administran los
recursos. El estudiante detecta que no podra alcanzar el éxito a menos
que todos en el grupo lo tengan. Se verifica dentro del grupo la
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interdependencia positiva cuando cada integrante individualmente se
reconoce a si mismo ligado con cada uno de los demas miembros de
manera que no puede tener éxito a menos que todos los demas lo
tengan, de la misma forma, si uno falla, todos los demas fallan.

» Responsabilidad individual: es aqui donde la madurez (el criterio) del
estudiante y su estructura formativa entra en juego, se han asignado
roles y tareas individuales dentro del grupo y es responsable en forma
individual del resultado que le corresponde, pero debe entender y
conocer todas las tareas asignadas al resto de los integrantes del
equipo. El equipo logra evaluar internamente con cada resultado el
progreso que han alcanzado individualmente como grupalmente en cada
Trabajo Practico.

» Participacion equitativa: el Trabajo Practico que hay que realizar se
distribuye entre todos los componentes del equipo de forma equitativa
(proporcionada a las posibilidades de cada uno).

= |Interaccion simultanea: los Trabajos Practicos y el Aula Taller brindan al
estudiante la posibilidad de interactuar, dialogar, discernir dando como
resultado que la resolucion de la tarea encomendada debera ser
consensuada.

Las redes sociales son herramientas que desde el equipo docente utilizaremos
para el aprendizaje colaborativo, el estudiante podra encontrar la informacion
en el AulasWebGrado de lo hecho y de lo que vendra en forma dinamica
complementado por redes sociales como Instagram y Twitch.

Sera de especial aporte la utilizacidén, desarrollo y preparacion del cuerpo
docente en redes sociales previamente al dictado de las clases y desarrollo de
cada Trabajo Practico, que consistira en la capacitacion en la utilizacion de las
herramientas TICs, a fin de clarificar los objetivos y alcances, de esta manera
permitira al docente mejorar sus herramientas de ensefianza, pero por sobre
todo favorecer el aprendizaje colaborativo en los estudiantes.

Los ACD confeccionaran en AulasWebGrado un registro de cada estudiante
sobre las capacidades, las habilidades y los resultados logrados tanto en forma
grupal como individual del estudiante. Este registro se tendra en cuenta en
ocasion de rendirse el examen final.

4.2.6. Reuniones de coordinacion del Equipo Docente.

En el marco del Taller Vertical y con todo el equipo docente, se realizaran
reuniones de coordinaciéon periddicas con el objetivo de fortalecer Ila
construccion colectiva del conocimiento y el trabajo en equipo en forma
colaborativa.

Se programaran reuniones con el equipo docente por Nivel y reuniones en
conjunto de los tres Niveles del Taller con el objetivo de coordinar y programar
o re programar las actividades, intercambiar y evaluar las curadurias
efectuadas por los ACD para la actividades practicas, garantizando la
participacion, la libertad de opinién y la trascripcidn de eventuales diferencias.
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Se prevén asimismo reuniones peridédicas de los JTP de cada uno de los
Niveles con los Profesores, para coordinar, programar y ajustar el desarrollo de
las instancias teoricas y tedrico-practicas.

4.2.7. Los Examenes Parciales.

Los examenes parciales, ademas de constituirse en instancias de evaluacion,
son un requisito del Plan de Estudios. Segun la Resolucién 15/81% (texto
ordenado de agosto de 2010), “durante el transcurso del afo lectivo, las
catedras incluidas en el régimen de promocién por examen ([final] deberan
tomar como maximo dos (2) pruebas o trabajos equivalentes referidos a los
trabajos practicos realizados”.

Dichas pruebas parciales, tal como establece la mencionada Resolucion,
podran ser tomadas en forma escrita u oral y el resultado de las mismas debera
ser puesto en conocimiento del alumno con la calificacion y evaluacion
correspondiente. Las pruebas escritas podran quedar en poder de la catedra
hasta el fin del curso lectivo, luego del proceso de evaluacion y posteriormente
a su comunicacion a los estudiantes.

Durante el proceso de evaluacion formativa se proponen realizar evaluaciones
parciales, una por cuatrimestre para cada Nivel. Las mismas seran
estrictamente realizadas en las fechas estipuladas por el Calendario
Académico FAU del correspondiente afio lectivo. Basandonos en el Calendario
FAU vigente al momento de la elaboracion de la presente Propuesta
Pedagodgica, la primera evaluacion parcial para los Niveles |, Il -anuales - y
Nivel Il -cuatrimestral- se programaria a realizarse en la Clase N° 13, donde el
estudiante posee en su proceso formativo, 48 hs catedra de actividades
tedrico-practicas.

Esta primera evaluacion sera orientada a fin de identificar dificultades, avances
y retrocesos, detectar errores o desvios, que seran comunicados en la “1ra
Devolucién de examen parcial”, produciendo una retroalimentacién entre los
estudiantes con el objetivo de incentivar la autoevaluacién y reprogramar las
actividades planificadas dentro del equipo docente.

Para las asignaturas anuales del Taller Nivel | y Il, se programaria realizar una
Segunda Evaluacién Parcial a realizarse en el segundo semestre y en la Clase
N° 25, donde el estudiante posee hasta ese momento 100 hs catedra de
actividades tedrico-practicas, estadio proximo al final de cursada que permitira
poder evaluar la integracién de conocimientos, registrando los aprendizajes y
logros de los estudiantes, que seran comunicados en la “2da Devolucion de
examen parcial”.

84 https://www.fau.unlp.edu.ar/contenidos/estudiantes/informacion-academica-y-de-
posgrado/regimen-de-cursada-evaluacion-y-promocion/
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4.3. Promocion.

4.3.1. Evaluacion y Acreditacion Final.

Para la aprobacion de la Asignatura el estudiante debera cumplimentar la
modalidad planteada de Acreditacibn por Promocion con Examen Final.
Asimismo, se contempla la posibilidad de acreditar la asignatura con la
modalidad de Examen final con cursada libre:

Los alumnos podran rendir un total de 8 Asignaturas, sin el requisito de
cursada, mediante examen libre. Se exceptuan de este sistema las
Asignaturas Arquitectura y Comunicacion, y las Asignaturas Electivas.

Plan de Estudios VI, Resolucion 282, p. 18

Entendiendo a la modalidad de Acreditacion por Promocion con Examen Final
como sintesis ultima y parte del proceso de evaluacion recapituladora en la
construccion del conocimiento, se plantean como objetivos evaluar la
capacidad del estudiante en la aplicacion de manera integrada de los
conocimientos adquiridos en la asignatura durante la cursada tedrico-practica,
planteando diferentes temas con variedad de condicionantes y requisitos, que
deberan ser tenidos en cuenta en la toma de decisiones para el desarrollo y
resolucién de casos de aplicacion-problema en situaciones reales y concretas:

Se constituyen en formas particulares de construccion del conocimiento
socializado a partir de la referencia colectiva a una situacién-problema dada
por la metodologia de estudio de casos. En lineas generales, ésta se
desarrolla a partir de configurar una situacion real concreta, o en ocasiones
simulada, que “representa” a otras situaciones similares, y que ayuda a
comprender un tema o fendmeno en su complejidad y multiples
interrelaciones.

Plan de Estudios VI, Anexo 7.3 p. 31.

Dos semanas previas a cada Examen Final realizaremos encuentros de
consultas denominados “Tutorias de examen final”.

Fig. 46. Infografia interactiva Tutoria de examen final. Fuente: elaboracién propia.

Las mismas seran de caracter extracurriculares, 9 en total planteadas para
cada Ciclo Lectivo, donde el estudiante -regular o libre- podra informarse sobre
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la metodologia utilizada, expresar sus dificultades y comprensiones tematicas,
ampliar la bibliografia particular y desarrollar su capacidad y habilidad en la
autoevaluacién. En complemento, el estudiante dispondra abiertamente en el
Blog del Taller de una infografia interactiva y dinamica que contempla
explicaciones escritos y videos tutoriales de asistencia asincronica virtual como
metodologia disefiada para la evaluacién final.

Las calificaciones académicas en ambas modalidades -regular o libre- se
realizaran con una escala convencional de valoracién y medida cuantitativa,
midiendo el rendimiento en escalas de base 10 (1-10) segun la resolucion
15/81 FAU:

= 0 - Reprobado

= 1,2y 3-Aplazado
= 4y5 - Suficiente

= 6y7-Bueno

= 8y 9-Distinguido

= 10 - Sobresaliente

Durante la evaluacion final, en el caso de los estudiantes regulares, se tendra
en cuenta el registro de cursada elaborado por el ACD y disponible en la
plataforma AulasWebGrado. Finalmente, y a posteriori de la evaluacién se
realizaran tutorias denominadas “Devolucion de Examen Final’. Seran de
caracter extracurricular, 9 en total planteadas para cada Ciclo Lectivo, y en las
mismas se informara al estudiante y explicara el porqué del resultado obtenido
con el objetivo que pueda identificar sus logros y/o débitos, aciertos y/o errores,
etc. en pos de favorecer en los estudiantes la comprension real y su
autoevaluacion.

4.3.2. Acerca de la autoevaluacion.

La autoevaluacion es un elemento fundamental del proceso educativo dado
que involucra el compromiso del estudiante con su proceso de aprendizaje y
con sus logros. De esta forma la autoevaluacion de los estudiantes es
esencial para fortalecer, revisar o reorientar sus metas y necesidades,
desarrolla habilidades metacognitivas, los estudiantes comprenden el proceso
seguido y los efectos de sus decisiones, lo que habilita para aprender a
aprender en otras situaciones, contribuye al desarrollo del autoconocimiento y
autoconfianza, necesarios para aprender.

Maria Cristina Davini. Métodos de Ensefanza: didactica general para
maestros y profesores (Davini, 2008:225).

Adoptar e introducir al estudiante en el proceso de autoevaluacion desde el
inicio y hasta el final de la secuencia de ensefianza -cursada mas examen final-
permitira identificar dificultades, aciertos y/o errores, ampliar esfuerzos, adquirir
responsabilidades, permitir reconocer, construir y evaluar su proceso de
aprendizaje, mecanismo primordial y beneficioso de una evaluacién auténtica®.

8 Evaluacion auténtica. Hargreaves, Earl y Ryan (2000, pag. 208 y ss.)
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5. 1X.5. BIBLIOGRAFIA

En este Capitulo se propone la Bibliografia Basica y Complementaria General y
la Bibliografia Complementaria por Nivel. Esta ultima se considera acumulativa
en cuanto a la vision incremental del conocimiento de la Asignatura, por lo que
se ha optado por no reiterar textos que se utilizan complementariamente en
Nivel I, luego en Nivel Il y todos ellos en Nivel lll. Se ha incorporado ademas un
apartado de Leyes, Decretos, Resoluciones y Normas técnicas y otro de
Recursos WEB que permiten al estudiante ampliar la base bibliografica bajo
temas como legislacion, energia o diversos organismos como la Universidad y
la Facultad y los Colegios y Consejos Profesionales, entre otros.

La bibliografia ha sido seleccionada sobre la base de libros y revistas
disponibles en general en la Biblioteca de la FAU - UNLP o mediante la
consulta de recursos disponibles en la WEB. La misma se complementa con
bibliografia propia del cuerpo docente.

Finalmente, en el Capitulo “Bibliografia de la Presente Propuesta Pedagdgica”
se incluyen los textos citados en el cuerpo de la Propuesta para una pronta
referencia y como complemento del resto de la bibliografia sugerida al
momento de su presentacion.

5.1. Bibliografia Basica General.

Argentina. Estandares minimos de calidad para viviendas de interés social.
Marco para la promocion de viviendas inclusivas, asequibles y
sostenibles. Ministerio del Interior, Obras Publicas y Vivienda.

Presidencia de la Nacion. Disponible en:
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/if-2019-72275570-apn-
dnasyfmi.pdf

Bennun, Gustavo y Low, Daniel. Documentacion de obra con AutoCAD.
Buenos Aires: Libreria Técnica CP 67, 2000. 160 p. ISBN 987-513-010-
9.

Bertone, Sergio O. Arancel para la profesién de arquitecto. Y otras notas
inherentes al ejercicio profesional. Doctrina oficial del Colegio de
Arquitectos de la Provincia de Buenos Aires. Decreto 6964/65 y normas
complementarias / Resoluciones colegiales / articulos de doctrina /
proyectos de modificacion de Cddigos, Leyes, y Ordenanzas. Buenos
Aires: CAPBA, 2019. 2da ed. comentada, ampliada, concordada y
actualizada con las disposiciones del nuevo CC y Com.

Burstein, David y Stasiowski, Frank. Project management. Manual de gestion
de proyectos para arquitectos, ingenieros e interioristas. Barcelona:
Editorial Gustavo Gili, S. A., 1997. 208 p. (GG® Proyecto & Gestion)

Camara Argentina de la Construccion. Digesto Interactivo de Obras Publicas y
Contratos de Obra Privada. Régimen Laboral y Aspectos Técnicos de la
Construccién. Buenos Aires. 5 Tomos, CD y Esquema grafico.

Carballo, Alicia. La documentacion de Obra. El rol del arquitecto entre el layout
y la obra. 12 ed. Buenos Aires: Nobuko, 2004. 138 p.
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Chandias, Mario E. y Ramos, José Martin. Computos y Presupuestos. Manual
para la construcciéon de edificios con computacién aplicada. 192 ed.
Buenos Aires: Libreria y Editorial Alsina, 2004. 446 p. Incluye CD ROM.

Colegio de Arquitectos de la Provincia de Buenos Aires Distrito I. Cuaderno de
cabecera. Marco Normativo para el Ejercicio Profesional del Arquitecto.
La Plata: CAPBA |, 2014. 101 p. Disponible  en:
http://resources.capbauno.org.ar/21/files/archivos/ejercicio-
profesional/Cuaderno%20de%20cabecera.pdf

Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo (CPAU). Manual del ejercicio
profesional del arquitecto. MEPA 2019. Buenos Aires: Consejo
Profesional de Arquitectura y Urbanismo, 2019. Disponible en:
https://mepa.cpau.org/

Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo (CPAU). Manual de Gestién
de la Calidad para Estudios de Arquitectura. Buenos Aires: Consejo
Profesional de Arquitectura y Urbanismo, 2009.

CSCAE. Un Vitruvio ecoldégico. Principios y practica del proyecto arquitectonico
sostenible. Barcelona: Editorial Gustavo Gili, S. A., 2007. 159 p. (AD+E
Arquitectura y Disefio + Ecologia) ISBN 978-84-252-2155-2.

Evans, Julian. Sustentabilidad en Arquitectura 1: compilacién de Antecedentes
de Manuales de Buenas Practicas Ambientales para las obras de
arquitectura, junto a indicadores de sustentabilidad vy eficiencia
energética. Buenos Aires: Consejo Profesional de Arquitectura y
Urbanismo (CPAU), 2010. 97 p.

FUSAT - IERIC. Gestion de la prevencion en la construccion. Fichas practicas y
técnicas para empresarios, gerentes y profesionales de la construccion.
(Coleccion de médulos: la salud y el trabajo). 2004. 203 p.

Garcia Tejera, M. A. y Torres C. F. Manual Practico de Legislacién de la
Construccion. 12 ed. Buenos Aires: Nobuko, 2005. 442 p. ISBN 987-584-
006-8.

Gordin, Eduardo W. Patologias habituales de la construccién. Buenos Aires:
Fundaciéon Capacitar, 2013. 194 p. ISBN 978-987-24272-0-7

Herrmann, Fernando A. Costos de produccién de las obras de arquitectura.
Buenos Aires: Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo (CPAU),
2011. 90p.

Kozak, Daniel y Romanello, Laura. Sustentabilidad en Arquitectura 2: criterios y
normativas para la promocién de sustentabilidad urbana en la CABA. 12
ed. Buenos Aires: CPAU Consejo Profesional de Arquitectura y
Urbanismo, 2012. 131 p.

Macchia, José Luis. Cémputos, Costos y Presupuestos. 12 ed. Buenos Aires:
Nobuko, 2005. 264 p. Incluye CD ROM.

Mattos, Aldo M. y Valderrama, Fernando. Métodos de planificacion y control de
obras. Del diagrama de barras al BIM. (Manuales Universitarios de
Edificaciéon 4). Barcelona: Editorial Reverteé, 2014. 311 p.
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Olgyay, Victor. Arquitectura y clima. Manual de disefo bioclimatico para
arquitectos y urbanistas. Barcelona: Editorial Gustavo Gili, 2008. 216 p.

Schwarz, Andrés. Sustentabilidad en arquitectura 3. Analisis y compilacion de
las 100 mejores practicas y procedimientos de sustentabilidad en la
produccion de obras de arquitectura. Buenos Aires: Consejo Profesional
de Arquitectura y Urbanismo, 2015.

Urso, Carlos. Direccion de proyectos exitosos: como dejar de administrar el
caos y encarar proyectos posibles y previsibles. 12 ed. Buenos Aires:
Granica, 2013. 224 p.

Valderrama, Fernando. Mediciones y Presupuestos. Y otros A4 del proyecto
segun el CTE (Manuales Universitarios de Edificaciéon 1). Barcelona:
Editorial Reverte, 2007. 297 p.

Vazquez Cabanillas, Carlos Eudoro. El auxiliar del conductor de obras.
Planificar - Organizar - Dirigir - Evaluar. Calidad, Tiempos, Costos. 42 ed.
Buenos Aires: CP67 Libreria Técnica, 1999. 404 p.

Viola, Enrique. La calidad de una obra. Buenos Aires: Editorial Nobuko, 2011.
2da Ed. 445 p.

5.2. Bibliografia Complementaria General.

Argentina. Normas para la medicion de estructuras en la construccion de
edificios del Servicio Nacional de Arquitectura (hoy Direccién Nacional
de Arquitectura).

Argentina. Pliego Tipo de Especificaciones Técnicas del Ministerio de Obras
Publicas de la Nacion (Ex-MOSP) y su Anexo 22/84.

Argentina. Provincia de Buenos Aires. Pliego Tipo de Especificaciones
Técnicas del Ministerio de Obras Publicas de la Provincia de Buenos
Aires.

Baragatti, Alicia et al. Hacia el uso racional y eficiente de la energia en la
administracién publica nacional. Ciudad Auténoma de Buenos Aires:
Comisién Nacional de Energia Atomica - CNEA, 2016. 217 p. Disponible
en:
https://www.cab.cnea.gov.ar/ieds/index.php/publicaciones/publicaciones-
sobre-efic-energetica

Botta, Mirta. Tesis, monografias e informes. Nuevas normas y técnicas de
investigacion y redaccién. Apéndices: Nora Fasano de Roig. Buenos
Aires: Biblos, 2002. 126 p.

Braungart, Michael y McDonough, William. Cradle to cradle. De la cuna a la
cuna. Redisefiando la forma en que hacemos las cosas. MacGraw-Hill,
2005.

Broto, Carles. Enciclopedia Broto de patologias de la construccion. Barcelona:
Links Internacional, 2005. 1.395 p.
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Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid. Contenido documental del proyecto
de ejecucion (Coleccidon: Guias de Asistencia Técnica, N° 1). Madrid:
Fundacién Cultural COAM, 2000. 36 p.

Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid. Redaccion de informes técnicos sobre
el estado de la edificacion. (Colecciéon: Guias de Asistencia Técnica).
Madrid: Fundacion Cultural COAM, 1998. 87 p.

Colegio Oficial de Arquitectos de Madrid. Redaccion de Proyectos de
Intervencion Arquitectdnica. (Coleccidon: Guias de Asistencia Técnica, N°
4). Madrid: Fundacién Cultural COAM, 2000. 67 p.

Gonzalo, Guillermo Enrique. Manual de Arquitectura Bioclimatica. 12 ed.
Buenos Aires: Nobuko, 1998. 469 p. Incluye CD.

Harris, Frank y McCaffer, Ronald. Construction management. Manual de
gestion de proyecto y direccion de obra. Barcelona: Editorial Gustavo
Gili, S. A., 1999. 337 p. (GG® Proyecto & Gestidn)

Liernur, Jorge Francisco y Aliata, Fernando. Diccionario de Arquitectura en la
Argentina. Diario de Arquitectura Clarin. Buenos Aires, AGEA, 2004. 5
tomos.

Pérez Minguez, Juan. B. y Sabador Moreno, Antonio. Calidad del disefio en la
construcciéon. Madrid: Ediciones Diaz de Santos, 2015. 403 p.

Rivarola, Jorge V. Responsabilidades y derechos de los arquitectos. Etica,
historia, derecho. Buenos Aires: Ediciones del autor, 1959. 367 p.

Rivarola, Jorge V. y Meoli, Maria E. Tratado de la Arquitectura en relacién al
Derecho. Contrato, derecho, direccidon en el proceso y la construcciéon de
edificios. Buenos Aires: Ediciones Zanetti, 1972. 418 p.

Serra Florensa, Rafael; Coch Roura, Helena. Arquitectura y energia natural.
Barcelona: Ediciones UPC, 2001. 384 p. Disponible en:
http://www.caminosostenible.org/wp-
content/uploads/BIBLIOTECA/Arquitectura%20y%20energia%20natural.
pdf

Stasiowski, Frank A. Value pricing. Estimacion de costes y fijacion de
honorarios para empresas de proyectos. Barcelona: Editorial Gustavo
Gili, S. A., 1999. 201 p. (GG® Proyecto & Gestion).
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5.3. Bibliografia complementaria por Nivel.

5.3.1. Bibliografia complementaria Produccion de Obras I.

Bonesana, Claudio. Ejecucién y control de una obra: moédulo casa. Ciudad
Autonoma de Buenos Aires: Aulas y Andamios; Ciudad Autébnoma de
Buenos Aires: Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo,
2016.178 p.

Chandias, Mario E. y Ramos, José Martin. Introduccién a la construcciéon de
edificios. Buenos Aires: Libreria y Editorial Alsina, 2007. 320 p.

IRAM Instituto Argentino de Racionalizaciéon de Materiales. Manual de normas
de aplicacion para dibujo técnico. 272 ed. Buenos Aires: IRAM. 146 p.

Jourda, Francoise-Héléne. Pequefio manual del proyecto sostenible.
Barcelona: Editorial Gustavo Gili, SL, 2012. ISBN 978-84-252-2449-2.

Nieto, Nemesio. Construccion de edificios. Disefiar para construir. San Juan:
Nieto, 1994. 403 p.

Tunstall, Gavin. La gestiéon del proceso de edificacién: del croquis a la
ejecucion (Manuales Universitarios de Edificacion 2). Barcelona:
Reverté, 2009. 488 p.

5.3.2. Bibliografia complementaria Produccion de Obras II.

Antill, James M. y Woodhead, Ronald W. Método de la ruta critica y sus
aplicaciones a la construccién. 22 ed. México: Limusa Wiley, 1995. 452

p.
Diaz, Marcelo. Guia de buenas practicas ambientales para obras en

construccion. Edicion especial con OPDS (Organismo Provincial para el
Desarrollo Sostenible). Buenos Aires: Aulas y Andamios, 2009.

Moneo Martin, Marisol. La Direccion de Obra. (Coleccion: Guias de Asistencia
Técnica, N° 16). 2da ed. Madrid: Fundacion COAM (Colegio Oficial de
Arquitectos de Madrid), 2007.

Podetti, Humberto. Contrato de construcciéon. Buenos Aires: Editorial Astrea,
2004. 475 p.

Sirena, José Luis. Construccion: régimen laboral. Compilado por José Daniel
Errecaborde. 22 ed. Buenos Aires: Errepar, 2003. 144 p. (Coleccion
Practica: Laboral).

Suarez, Oscar. La seguridad en las obras. 3ra Ed. Buenos Aires: Revista
Vivienda, 2011. 230 p.
5.3.3. Bibliografia complementaria Produccion de Obras Il

AENOR Asociacion Espafiola de Normalizacion y Certificacion. 1ISO 9001 para
la pequeifia empresa. Recomendaciones del Comité ISO/TC 176. 2da
ed. Madrid: AENOR, 2002. 199 p. Traduccioén y adaptacién en castellano
AENOR.
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Beckinschtein, Eduardo y Aldasoro, Alejandro. Arquitectura: la crisis de un
proyecto. Formacion y realidad profesional. Buenos Aires: Universidad
de Buenos Aires, Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo,
Secretaria de Investigaciones en Ciencia y Técnica — Oficina de
Publicaciones del CBC, 1997. 49 p. (Serie Difusion, N° 14).

Cleri, Carlos. El libro de las PyMEs. 12 ed. Buenos Aires: Granica, 2007. 448 p.

Dunkowicz, Renée (compiladora). EI desempeino edilicio. La vida de los
edificios en el tiempo. Buenos Aires: Facultad de Arquitectura, Diseno y
Urbanismo, Universidad de Buenos Aires, 2003. 104 p.

Falabella, Maria Teresita. Ciclico, preventivo y constante: el mantenimiento
edilicio y su relacidon con la patologia constructiva. Maria Teresita
Falabella; con colaboracién de: Silvia Stivale. 1 ed. Buenos Aires:
Nobuko, 2006. 212 p.

Franceschini, Juan Carlos. El mercado inmobiliario y la preparacion de
proyectos. Buenos Aires: Iconsite S.R.L., 2000. 285 p.

Kotler, Philip con Bloom, Paul y Hayes, Thomas. El marketing de servicios
profesionales. 12 ed. 12 reimpresion. Buenos Aires: Paidds, 2006. 424 p.
ISBN 950-12-1000-6.

Panaia, Marta. El sector de la construccion: un proceso de industrializacion
inconcluso. Buenos Aires: Nobuko, 2004. 326 p.

San Sebastian, Alvaro. La Formacién de los arquitectos. Area de Formacion,
Centro Poiesis. Buenos Aires: Universidad de Buenos Aires, Facultad de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo, Secretaria de Investigaciones en
Ciencia y Técnica, 1994. 51 p. (Serie Difusion, N° 8).

5.4. Leyes, Decretos, Resoluciones, Normas técnicas.
Argentina. Constitucion de la Nacion Argentina, Ley 24.430/1994.

Argentina. Cédigo Civil y Comercial de la Nacion, Ley 26.994/2014. Vigencia 1°
de agosto de 2015.

Argentina. Decreto 691/2016. Régimen de Redeterminacion de Precios de
Contratos de Obra Publica y de Consultoria de Obra Publica.

Argentina. Decreto-Ley 7.887/1955. Aranceles de honorarios para las
profesiones de agrimensura, arquitectura e ingenieria.

Argentina. Decreto-Ley 17.946/1944. Reglamentacién del ejercicio profesional
de las profesiones de Agrimensor, Arquitecto e Ingeniero, en jurisdiccion
nacional.

Argentina. Ley 13.064/1947 de Obras Publicas de la Nacion.

Argentina. Ley 19.511/1972 Ley de metrologia. Sistema Meétrico Legal
Argentino (SIMELA).

Argentina. Ley 19.587/1972 de Higiene y Seguridad en el trabajo y Decreto
Reglamentario 351/1979.
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Argentina. Ley 22.250/1980 Industria de la construccion. Régimen legal de
trabajo para el personal de la industria de la construccion.

Argentina. Ley N° 24.314/1994 Sistema de proteccién integral de los
discapacitados, Accesibilidad de personas con movilidad reducida
(modificatoria de la ley N° 22.431) y Decreto Reglamentario 914/97.

Argentina. Ley N° 24.521/1995 Ley de Educacion Superior

Argentina. Ley 24.557/1995 de Riesgos del trabajo, Decreto 911/1996 Higiene
y Seguridad en el trabajo, Reglamento para la industria de la
Construccion y Resoluciones de la Superintendencia de Riesgos del
Trabajo.

Argentina. Ley 25.188/1999 Etica en el ejercicio de la funcion publica.
Argentina. Ley 25.675/2002 Ley General del Ambiente.

Argentina. Resoluciéon 498/2006. Ministerio de Educaciéon, Ciencia vy
Tecnologia. Contenidos curriculares basicos, la carga horaria minima,
los criterios de intensidad de la formacion practica y los estandares para
la acreditacion de las carreras de arquitectura.

Argentina. Resolucion 1254/2018. Ministerio de Educacion. Actividades
profesionales reservadas exclusivamente al titulo. Arquitecto, Anexo
XXIL.

Provincia de Buenos Aires. Decreto Arancelario N° 6964/1965 de
Agrimensores, Arquitectos, Ingenieros y Técnicos.

Provincia de Buenos Aires. Decreto Ley 6769/1958 Ley organica de las
municipalidades de la Provincia de Buenos Aires y modificatorias.

Provincia de Buenos Aires. Decreto-Ley 8912/1977. Normas de ordenamiento
territorial y uso del suelo. Urbanizacién. Provincia de Buenos Aires.

Provincia de Buenos Aires. Ley 6.021/1959 de Obras Publicas de la Provincia
de Buenos Aires y modificatorias.

Provincia de Buenos Aires. Ley 10.405/1986 Ejercicio profesional de la
arquitectura en la Provincia de Buenos Aires.

Provincia de Buenos Aires. Ley 11.723/1995 Ley integral del medio ambiente y
los recursos naturales.

Provincia de Buenos Aires. Ley 12.490/2000 Caja de Prevision Social para
Agrimensores, Arquitectos, Ingenieros y Técnicos de la Provincia
de Buenos Aires y modificatorias.

Provincia de Buenos Aires. Ley 13.059/2003 y Decreto Reglamentario
1.030/2010 de Acondicionamiento higrotérmico de la Provincia de
Buenos Aires

Provincia de Buenos Aires. Colegio de Arquitectos de la Provincia de Buenos
Aires. Codigo de Etica.

Provincia de Buenos Aires. Colegio de Arquitectos de la Provincia de Buenos
Aires, Resolucion 101/2009.
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Provincia de Buenos Aires. Colegio de Arquitectos de la Provincia de Buenos
Aires, Resolucion 41/2015.

Municipalidad de La Plata. Ordenanza 10.681, Cddigo de Edificacion para el
Partido de La Plata y modificatorias.

Municipalidad de La Plata. Ordenanza 10.703, Codigo de Ordenamiento
Urbano y modificatorias.

Argentina. IRAM (Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacion). Normas
N° 11549 Aislamiento térmico de edificios. Vocabulario; N° 11601
Aislamiento térmico de edificios. Propiedades térmicas de los materiales
para la construccion. Método de calculo de la resistencia térmica total;
N° 11603 Aislamiento térmico de edificios. Clasificacién bioambiental de
la Republica Argentina; N° 11604 Aislamiento térmico de edificios.
Ahorro de energia en calefaccion. Coeficiente volumétrico G de pérdidas
de calor; N° 11605 Aislamiento térmico de edificios. Condiciones de
habitabilidad en viviendas. Valores maximos admisibles de
Transmitancia Térmica “K”; N° 11625 Aislamiento térmico de edificios.
Verificacion del riesgo de condensacion del vapor de agua superficial e
intersticial en pafos centrales; N° 11630 Aislamiento térmico de edificios.
Verificacion riesgo de condensacion intersticial y superficial en puntos
singulares; N° 11507-1 Carpinteria de obra. Ventanas exteriores.
Requisitos basicos y clasificacion; N° 11507-4 Carpinteria de obra.
Ventanas exteriores. Requisitos complementarios. Aislacion térmica.

Argentina. IRAM (Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacion). Norma
IRAM-ISO 9001:2015. Sistemas de gestion de la calidad. Requisitos.

Argentina. IRAM (Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacion). Norma
IRAM-ISO 10006:2018. Gestion de la calidad - Directrices para la
gestion de la calidad en proyectos. [ISO 10006:2017 (traduccion oficial),
IDT].

Argentina. IRAM (Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion). Norma
IRAM-NM-ISO 14001:2015. Sistemas de gestién ambiental. Requisitos
con orientacién para su uso.

Argentina. IRAM (Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion). Norma
IRAM-ISO 21500:2013. Directrices para la direccion y gestion de
proyectos.

Argentina. IRAM (Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion). Norma
IRAM-ISO 45001:2018. Sistemas de gestion de la seguridad y salud en
el trabajo. Requisitos con orientacion para su uso.

Argentina. IRAM (Instituto Argentino de Normalizacién y Certificacion). Norma
IRAM-ISO 50001:2019. Sistemas de gestion de la energia. Requisitos
con orientacion para su uso.
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5.5. Recursos WEB.

UNLP | FAU
https://unlp.edu.ar/ > Universidad Nacional de La Plata

https://www.fau.unlp.edu.ar/ > Facultad de Arquitectura y Urbanismo,
Universidad Nacional de La Plata

http://sedici.unlp.edu.ar/ > Servicio de Difusion de la Creacion Intelectual
(SEDICI), Repositorio Institucional de la Universidad Nacional de La
Plata

https://aulaswebgrado.ead.unlp.edu.ar/ > Aulas WEB Grado, Direccion General
de Educacion a Distancia y Tecnologias, Secretaria de Asuntos
Académicos, Universidad Nacional de La Plata

Organismos del Estado

https://www.argentina.gob.ar/obras-publicas > Ministerio de Obras Publicas de
la Nacion

https://www.argentina.gob.ar/jefatura/innovacion-publica/onc/registro-nacional-
de-constructores > Registro Nacional de Constructores y Firmas
Consultoras de Obras Publicas

https://www.gba.gob.ar/infraestructura/ > Ministerio de Infraestructura y
Servicios Publicos de la Provincia de Buenos Aires

https://www.minfra.gba.gov.ar/web/RegistroLicitadores/registrolicitadores >
Registro de Licitadores de la Provincia de Buenos Aires

https://www.argentina.gob.ar/cultura/monumentos > Comisién Nacional de
Monumentos, de Lugares y de Bienes Histéricos. Ministerio de Cultura.
Colegios y Consejos Profesionales

https://www.uia-architectes.org/webApi/en/ > Unién Internacional de Arquitectos
(UIA)

https://fpaa.site/ > Federacion Panamericana de Asociaciones de Arquitectos
(FPAA)

http://www.fadea.org.ar/ > Federacion Argentina de Entidades de Arquitectos
(FADEA)

https://www.capbacs.com/ > Colegio de Arquitectos de la Provincia de Buenos
Aires Consejo Superior (CAPBA CS)

http://www.capbauno.org.ar/ > Colegio de Arquitectos de la Provincia de
Buenos Aires Distrito | (CAPBAUNO)

http://www.caaitba.org.ar/ > Caja de Previsidbn Social para Agrimensores,
Arquitectos, Ingenieros y Técnicos de la Provincia de Buenos Aires

http://www.cpau.org/ > Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo
(CPAU)

http://www.socearq.org/ > Sociedad Central de Arquitectos (SCA)
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Construccién | H&S

https://www.ilo.org/global/lang--es/index.htm > Organizacién Internacional del
Trabajo (OIT)

http://www.uocra.org/ > Unién Obrera de la Construcciéon de la Republica
Argentina (UOCRA)

https://www.camarco.org.ar/ > Camara Argentina de la Construccion

https://www.ieric.org.ar/ > Instituto de Estadistica y Registro de la Industria de
la Construccion (IERIC)

https://www.argentina.gob.ar/srt > Superintendencia de Riesgos del Trabajo
(SRT), Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacién

Normalizacién

https://iram.org.ar/ > Instituto Argentino de Normalizacion y Certificacion (IRAM)

https://www.iso.org/home.html > Organizacion Internacional de Normalizacion
(1SO)

Energia

https://www.argentina.gob.ar/economia/energia/hidrocarburos/balances-
energeticos > Ministerio de Economia, Secretaria de Energia. Balances
Energéticos Nacionales

https://etiquetadoviviendas.energia.gob.ar/ > Programa Nacional de Etiquetado
de Viviendas

https://www.cab.cnea.gov.ar/ieds/ > Comisién Nacional de Energia Atdmica,
Instituto de Energia y Desarrollo Sustentable
Legislacion

http://www.infoleg.gov.ar/ > Informacion Legislativa y Documental, Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos de la Nacion

http://www.bibliotecadigital.gob.ar/ > Biblioteca Digital del Ministerio de Justicia
y Derechos Humanos de la Nacién (Codigo Civil y Comercial de la
Nacion)

https://normas.gba.gob.ar/ > Sistema de informacién Normativa y Documental,
Provincia de Buenos Aires

https://www.concejodeliberante.laplata.gob.ar/digesto/digesto.html > Digesto de
la Municipalidad de La Plata

http://www2.cedom.gob.ar/ > Direccion General Centro Documental de
Informacién y Archivo Legislativo, Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Diccionarios

https://www.rae.es/ > Diccionario de la Lengua Espafola, Real Academia
Espafiola (RAE)
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http://www.iaa.fadu.uba.ar/omp/index.php/iaa/catalog/book/diccargarg >
Diccionario de Arquitectura en la Argentina: Estilos, obras, biografias,
instituciones y ciudades (ARQ Clarin)

https://iate.europa.eu/home > Terminologia Interactiva para Europa (IATE)

5.6. Bibliografia de la presente Propuesta Pedagdgica.

En este apartado se citan los textos que han servido de base para el desarrollo
de la presente Propuesta Pedagdgica.

Abramovay, Ricardo. Mas alla de la economia verde. Buenos Aires: Temas
Grupo Editorial, 2013. 214 p.

Algorri Garcia, Eloy y Gémez Muhoz, Gloria. Deontologia y arquitectura.
Manual para un ejercicio profesional digno. Arquia / e-temas 7. Madrid:
Fundacion Arquia, 2019. 86 p. Disponible en:
https://fundacion.arquia.com/ediciones/publicaciones/colecciones/p/Cole
cciones/DetallePublicacion/169

Allen, Edward. Cémo funciona un edificio. Principios elementales. Barcelona:
Editorial Gustavo Gili S.A., 2008. 258 p.

Alvarez Rea, Victor. Arquitecto y destinatario: proyecto, direcciéon y
construccion de un encuentro. Buenos Aires, Argentina: Editorial
Nobuko, 2013. 122 p.

Aroca, Ricardo. ¢Para qué servimos los arquitectos? Barcelona: Fundacion
Arquia, 2016. 116 p.

Bertalanffy, Ludwig von. Teoria general de los sistemas. Fundamentos,
desarrollo, aplicaciones. México: Fondo de Cultura Econdémica, 1976.
312 p.

Borges, Jorge Luis. Tlén, Ugbar, Orbis Tertius. En Ficciones, 1944. Obras
Completas |. Barcelona: Emecé Editores, 1996. 638 p.

Braungart, Michael y McDonough, William. Cradle to cradle (De la cuna a la
cuna). Redisefiando la forma en que hacemos las cosas. Madrid: Mac
Graw Hill, 2005. 186 p.

Brundtland, Gro Harlem. Informe “Nuestro futuro Comun” de las Comision
Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo de las Naciones
Unidas. Nueva York: Naciones Unidas, 1987. Disponible en:
https://undocs.org/es/A/42/427 (Consultado el: 30/08/2021)

Buch, Tomas y Solivérez, Carlos E. De los quipus a los satélites. Historia de la
tecnologia en la Argentina. Bernal: Universidad Nacional de Quilmes,
2011. 544 p.

Bunge, Mario. Epistemologia. Curso de actualizacién. México: Siglo XXI, 1997.
252 p.

Carson, Rachel. Primavera silenciosa. Barcelona: Editorial Critica, 2010. 373 p.

Cereijido, Marcelino. Elogio del desequilibrio. En busca del orden y el desorden
en la vida. Buenos Aires: Siglo XXI Editores, 2012. 128 p.

131/134



Propuesta Pedagogica Produccion de Obras |, Il y llI
Taller Vertical Garcia Zufiiga - Wadel — Cremaschi | FAU - UNLP

Cereijido, Marcelino y Reinking, Marcela. La ignorancia debida. Buenos Aires:
Libros del Zorzal, 2003. 192 p.

Cleri, Carlos. El libro de las PyMEs. 12 ed. Buenos Aires: Granica, 2007. 448 p.

Corbusier, Le. Mensaje a los estudiantes de arquitectura. Buenos Aires: Infinito,
2006. 73 p.

Consejo Superior de los Colegios de Arquitectos de Espafia (CSCAE). Cédigo
Deontologico de los  Arquitectos  2015. Disponible en:
https://www.cscae.com/images/stories/Secretaria/ CODIGO_DEONTOLO
GICO_101215-FINAL.pdf

Davini, Maria Cristina. Métodos de Ensefianza: didactica general para maestros
y profesores. Buenos Aires: Santillana, 2008. 240 p.

Dunkowicz, Renée (compiladora). El desempefio edilicio. La vida de los
edificios en el tiempo. Buenos Aires: Facultad de Arquitectura, Diseno y
Urbanismo, Universidad de Buenos Aires, 2003. 104 p.

Eco, Umberto. A hombros de gigantes. Conferencias en La Milanesiana 2001-
2015. Barcelona: Penguin Random House Grupo Editorial, 2018. 397 p.

Ferrater y Mora, José. Diccionario de Filosofia. Tomos |, A-K; Tomo II, L-Z.
Buenos Aires: Sudamericana, 1951.

Franceschini, Juan Carlos. El mercado inmobiliario y la preparacion de
proyectos. Buenos Aires: Iconsite S.R.L., 2000. 285 p.

Gilli, Juan José y Tartabini, Amanda M. Organizaciéon y administracion de
empresas. 12 ed. Buenos Aires: CCC; Bernal: UNQ, 2013. 320 p.

Gbémez de Silva, Guido. Breve diccionario etimoldgico de la lengua espafiola:
10.000 articulos, 1.300 familias de palabras. 22 Ed. México: Fondo de
Cultura Econémica, 1998. 736 p.

Harari, Yuval Noah. 21 lecciones para el Siglo XXIl. Buenos Aires: Debate,
2019. 408 p.

Harari, Yuval Noah. Homo Deus. Buenos Aires: Debate, 2019. 496 p.

Hargreaves, Andy; Earl, Lorna y Ryan, Jim. Una educacion para el cambio.
Reinventar la educacion de los adolescentes. Barcelona: Octaedro,
2000. 323 p.

Kostof, Spiro (compilador). El arquitecto: historia de una profesién. Madrid:
Ediciones Catedra, 1984. 319 p. (Catedra Ensayos Arte).

Kuhn, Thomas S. La estructura de las revoluciones cientificas. Buenos Aires:
Fondo de Cultura Econdmica, 2004. 320 p.

Lamoglia, Marcelo y Rodriguez Garcia, Nicolas. Administracién publica y
corrupcion. Buenos Aires, Zavalia, 2017. 456 p.

Monjo Carrio, Juan. Tratado de Construccion. Sistemas. Barcelona: Munilla
Leria, 2001. 266 p.

Morin, Edgar. Los Siete saberes necesarios para la educacion del futuro. Paris:
UNESCO, 1999. 71 p. Disponible en:
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https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000117740_spa (Consultado
el: 24/08/2021).

Morin, Edgar. Sobre la interdisciplinariedad. 1997. Publicado originalmente en
el Boletin No. 2 del Centre International de Recherches et Etudes
Transdisciplinaires (CIRET). Version en castellano disponible en:
https://repository.icesi.edu.co/biblioteca_digital/bitstream/10906/2562/1/S
obre_interdisciplinariedad.pdf (Consultado el: 24/08/2021).

Nachmanovitch, Stephen. Free play: la improvisacion en la vida y en el arte.
Buenos Aires: Paidos, 2004. 232 p.

Nino, Carlos. Un pais al margen de la ley. Buenos Aires: Ariel, 2020. 256 p.

Piano, Renzo. Conversacion con Renzo Cassigoli. Barcelona: Editorial Gustavo
Gili, 2005. 96 p.

Podetti, Humberto. Contrato de construcciéon. Buenos Aires: Editorial Astrea,
2004. 475 p.

Sabato, Jorge Alberto (comp.) ElI pensamiento latinoamericano en la
problematica ciencia-tecnologia-desarrollo-dependencia. Buenos Aires:
Ediciones Biblioteca Nacional, 2011. Disponible en:
http://www.mincyt.gob.ar/libros/el-pensamiento-latinoamericano-en-la-
problematica-ciencia-tecnologia-desarrollo-dependencia-8079
(Consultado el: 31/08/2021).

Sacriste, Eduardo. Charlas a principiantes. Buenos Aires: EUDEBA, 1986. 200
p.
Savater, Fernando. Etica para Amador. Buenos Aires: Ariel, 2020. 145 p.

Senge, Peter. La quinta disciplina. El arte y la practica de la organizacion
abierta al aprendizaje. Buenos Aires: Granica, 2004. 490 p.

Taleb, Nassim Nicholas. El cisne negro. El impacto de lo altamente improbable.
Barcelona: Paidos Booklet, 2012. 591 p.

Vazquez Cabanillas, Carlos E. Ley y Obra. Aplicacion a obras del Derecho Civil
y Administrativo para ingenieros, arquitectos y empresas. San Juan:
ediciones del autor, 1989. 530 p.

Winograd, Marcos. Intercambios. Buenos Aires: Espacio Editora, 1988. 139 p.

Zumthor, Peter. Pensar la arquitectura. Barcelona: Editorial Gustavo Gili, 2014.
111 p.

Universidad Nacional de La Plata. Estatuto de la UNLP 2008. 1era ed. La Plata:
Publicacion Institucional de la Universidad Nacional de La Plata, 2009.
Disponible en:
https://unlp.edu.ar/frontend/media/20/120/722e7f1b616ac158e02d148aa
eb762aa.pdf (Consultado el 26/08/2021).
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