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Contexto Institucional

PLAN DE DESARROLLO ESTRATEGICO CARRERA DE ARQUITECTURA
FAU/UNLP

Prélogo

Tras la ultima Acreditacion de la Carrera de Arquitectura de nuestra Facultad (CONEAU, RESO-
LUCION N° 292/09) por el maximo periodo establecido, se asumié el compromiso de desarrollar
el Plan de Mejoras (PromArq) emergente del proceso de Autoevaluacion.

Esta experiencia reconocia a su vez, como antecedente, el trabajo de cada una de las gestiones
que desde la recuperacion de la Democracia estuvo orientado —desde distintas perspectivas y
bajo diversas y cambiantes circunstancias- a fortalecer el rol de la Facultad de Arquitectura y Ur-
banismo en el contexto de la formacién universitaria y en sintonia con los objetivos generales de
la Universidad Nacional de La Plata, consagrados en el preambulo de su Estatuto1 y en el marco
de los objetivos estratégicos propuestos entonces por el Plan Estratégico de la UNLP 2010/14.2

Asi, al afio siguiente de notificada dicha Resolucién de Acreditacion (2 de junio de 2009 Expte.
N° 804 - 285/07) y en forma coincidente con el inicio de una nueva gestion, se puso en marcha
el Plan de Desarrollo Estratégico (PDE = PE + Plan de Desarrollo Fisico) FAU 2010/14 (ver
Anexo documental) cuyo objetivo era “responder a la necesidad de formacién en la disciplina,
promoviendo el mejoramiento de las practicas y de las politicas académicas, en un contexto de
masividad de la educacion y de transformaciones continuas.”

En ese documento —elaborado con un alto grado de participacion de los diferentes actores del
universo que componen la Facultad- se considerd como punto de partida las necesidades de la
comunidad académica de la FAU/UNLP y, en funcion de ello, se plantearon y ejecutaron una serie
de acciones especificas, conducentes al mejoramiento y la optimizacion tanto de las relaciones
al interior de cada actividad especifica como a las interrelaciones entre las diferentes instancias
académicas y su relacion con la sociedad que la sustenta.

En este sentido, los objetivos estratégicos propuestos, sintetizan los temas y posiciones generales
emergentes de constantes reflexiones, que forman parte del proceso cotidiano de planificacion
participativa y gestion que dieron lugar a la adecuacién continua y su correspondiente extension
por dos afios (Res. CD N° 175/ 17 de diciembre 2014, ver Anexo documental) orientando las
acciones del periodo hasta el presente ciclo lectivo. Las razones que fundamentaron dicha exten-
sion, estan asociadas —principalmente- a su correspondencia con la primera cohorte del Plan de
Estudios VI, implementado a partir de 2011.3

Hoy, en un escenario caracterizado por el crecimiento sostenido de la matricula de grado y de
posgrado, como asi también por el incremento de las actividades de Investigacion, Transferencia
y de Extension, la consecuente expansion fisico-edilicia y la emergente complejizacion de los
procesos de gestion y seguimiento; se plantea en forma renovada la necesidad de planificar e im-
plementar las acciones tendientes a optimizar el desarrollo integral de la Carrera de Arquitectura,
en el ambito institucional de esta Facultad.

1 “La Universidad Nacional de La Plata como institucion publica y gratuita de educacién superior, se ofrece abierta e inclusiva
para toda la sociedad y establece como sus objetivos principales los de favorecer el acceso a sus aulas al conjunto del pueblo
argentino y hacer llegar a cada rincén de la Patria los frutos de su labor.”

Publicacion Institucional de la Universidad Nacional de La Plata Estatuto de la UNLP, 1ra. Edicion 2009. Pag. 3. (http://www.unlp.
edu.ar/uploads/docs/estatuto_2008_final.pdf)

2 hitp://www.unlp.edu.ar/uploads/docs/plan_estrategico_2010_2014_entero_final....pdf

3 Eldia 19 de diciembre de 2016, se realizaron las primeras defensas del Proyecto Final de Carrera, resultando de las mismas,
los primeros egresados del Plan de Estudios VI.
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Nuevamente, el procesamiento y analisis de los datos reunidos y expuestos en el marco del
proceso de autoevaluacion y Acreditacion Nacional (CONEAU) y Mercosur (ARCUSUR) vy las
conclusiones a las cuales permitieron arribar, sirven de insumo para la elaboracién de este instru-
mento de gestion, el PDE FAU 2016|2022 (Res. CD N° 120/ 22 de noviembre de 2016, ver Anexo
documental) cuya finalidad es definir los objetivos institucionales y las acciones pertinentes que
deben llevarse a cabo para alcanzarlos en el corto, mediano y largo plazo.

Este documento, vinculado al anterior PDE, puede considerarse la sintesis de las distintas instan-
cias de participacion, reflexion y consensos para la Planificacion Estratégica de la FAU 2010[2022,
constituyendo un proceso de doce (12) afios continuos, coincidentes con tres (3) periodos de
gestion institucional y posibles dos (2) periodos de acreditacion CONEAU.

En este sentido, el PDE 2016|2022 (este Ultimo afio, correspondiente a la finalizacion de una
gestion y el inicio de la siguiente), ratifica la estructura general del Plan, en cuanto a su Objetivo
General —“Responder a la necesidad de formacidn en la disciplina, promoviendo el mejoramiento
de las practicas y de las politicas académicas en un contexto de masividad de la educacién y de
transformaciones continuas’ el Modelo de desarrollo y los Lineamientos estratégicos plantea-
dos.

Asi, el PDE 2016|22, plantea objetivos, programas, proyectos, financiamiento y acciones corres-
pondientes a las siguientes areas:

. Ensefianza de Grado

. Ensefianza de Posgrado

. Actividades de Extension

. Actividades de Investigacion

. Biblioteca

. Gestion Administrativa

. Obras, Servicios, Equipamiento y Mantenimiento

No obstante el marco de previsiones que implica la construccion y ejecucién de un PDE, éste
debe entenderse como un instrumento flexible y dinamico, capaz de adaptarse a distintas con-
diciones, tanto internas como externas a la Facultad y a la propia Universidad, vinculadas a
transformaciones producidas por politicas educativas, econdmicas, administrativas y gremiales,
entre otras.

El informe que se presenta a continuacion, consta de las siguientes secciones:
I. Documento del Plan de Desarrollo Estratégico 20102016 (PDE 2010/2016)

Il. Documento que expone los objetivos y lineamientos del Plan de Desarrollo Estratégico FAU
2016|2022 (PDE 2016/22), como asi también los programas/sub-programas y proyectos/sub-
proyectos que lo integran y su respectiva identificacion en relacion a éreas responsables y
areas involucradas, origen de los recursos, correspondencia con el Plan de mejoras, plazos
de ejecucion en corto, medio y largo plazo (“C” - “M” - “L") y, por Gltimo, la eventual condicién
de continuidad respecto al anterior PDE (2010/16), que lo identifica como vigente (*V”).

lll. Plan de mejoras correspondiente al Informe de Autoevaluacion, que permite la inmediata
referencia al documento del PDE 2016|22.

IV. Anexo documental que consta de Resoluciones del CD en relacion a:
a. Aprobacion del PDE 2010|2014
b. Aprobacion de extension del PDE 2010/2014 a PDE 2010|2016
c. Aprobacién del PDE 2016|2022
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El Plan Estratégico FAU-UNLP 2010/2014 que se presenta, constituye un docu-

mento que considera como punto de partida las necesidades de la comunidad académica
de la Facultad de Arquitectura y Urbanismo de la Universidad Nacional de La Plata. En
funcién de esto se plantean una serie de acciones especificas, conducentes al mejora-
miento y la optimizacion tanto de las relaciones al interior de cada actividad especifica
como a las interrelaciones entre las diferentes actividades académicas y su relacién con
la sociedad que la sustenta. El Plan fue elaborado, con un alto grado de participacién de
los diferentes actores del universo que componen la Facultad, lo que lo legitima mas alla
de la presente gestion. En él se acordaron programas, proyectos, objetivos, financiamien-
to, acciones y responsables de su implementacion en las siguientes tematicas:

- Ensefianza de Grado
Ensefianza de Posgrado
Actividades de Extensidn
Actividades de Investigacidon

Biblioteca

N2 20 2B 2 7

Gestion Administrativa

- Obras, Servicios, Equipamiento y Mantenimiento

La necesidad de contar con un Plan Estratégico, nace de una conjuncién de factores, vin-
culados al crecimiento constante de la matricula, la recomendacion del proceso de Eva-
luacién y Acreditacién Nacional (CONEAU) y Mercosur (ARQUISUR), la implementacién
en 2011 del Plan VI y de las dindmicas de cambio que sera necesario implementar desde
la gestion con continuos cambios pero siempre sobre los tres pilares de las Universidades
Publicas Argentinas: la ensefianza masiva con calidad; la investigacion como ambito de
ampliacién del conocimiento; y, la actividad de extension que posibilite una fuerte inte-

raccion con el medio social.

El Plan consensuado, define objetivos, y aporta acciones destinadas a la solucién de los
problemas, tanto generales como particulares de la FAU. Algunos de ellos, podrian ser
calificados como “crénicos”, pero otros emergen en funcidén del crecimiento constante, lo
que lleva a profundizar sobre las medidas que deben acompafiar estas demandas, como
por ejemplo, poseer tres bandas horarias completas, en la materia estructurante de la
ensefianza de la arquitectura. Esto en términos de funcionamiento, significa el desarrollo
y presencia de tres facultades de arquitectura simultdneas, que se desarrollan diaria-
mente por la manana, la tarde y la noche. De aqui la necesidad de optimizar espacios
fisicos y actividades. Estos turnos son equivalentes en nimero de alumnos, a los que
tienen -como totalidad-, varias facultades de las Universidades Nacionales.

g
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Lo descripto ademas, requiere la habilitacién de diferentes espacios de debate y co-
ordinacién, para acompanar el proceso académico y administrativo, que permita el paso del

Plan V al Plan VI, del modo mas adecuado posible.

Este Plan Estratégico, debe constituirse entonces, en la herramienta que articule datos es-
tadisticos, procesos académicos y administrativos, y acciones que acompanien el desarrollo
diario de las actividades, asi como, una referencia basica para el control de gestién. En resu-
men, debe ser el documento de consulta de todos los actores no solo para implementar cada
proyecto propuesto, sino también para realizar su seguimiento en particular e ir reconociendo

sus estados de avance y posibles re direccionamientos.

Para que esta herramienta sea totalmente eficiente, desde la gestién serd puesto en conso-
nancia con el programa PROMARQ, el presupuesto anual, los informes de gestion y todo do-
cumento que pueda incidir en una optimizacién de la docencia, la investigacion, la extensién

y la gestién.

Se suma a lo anterior como instrumento complementario, el Plan de Desarrollo Fisico, con
programas y acciones especificas para atender y profundizar todo aquello vinculado a lo edili-

cio, la adecuacién a las nuevas tecnologias y la provisién de los equipamientos necesarios.

Gustavo Adolfo Azpiazu

Decano
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Presentacion

En el afio 2010, se puso en marcha el Plan Estratégico FAU 2010/14, cuyo objetivo era res-
ponder a la necesidad de formacion en la disciplina, promoviendo el mejoramiento de las
practicas y de las politicas académicas, en un contexto de masividad de la educacién y de
transformaciones continuas.

A tal fin, se elaboré durante ese primer afio, un documento preliminar (Pre-Diagndstico), que
fuera dado oportunamente a difusién a la comunidad académica. Posteriormente, y con base
en dicho documento, fueron convocados los integrantes de los diversos Claustros de la Facul-
tad, para debatir en Talleres Participativos (agosto/septiembre 2010 y abril 2011), sobre los
principales recursos y problemadticas, en torno a los siete ejes temdticos en que se organizé
el Plan (Estudiantes, Practicas de la ensefanza, Resultados y metas, Posgrado, Investigacion,
Extension y Gestidon administrativa).

Como resultado de dicho proceso, se ajustd el diagndstico de situacién de la FAU, que fue
plasmado y sintetizado en sendas matrices FODA (fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas) para cada eje tematico. Asimismo, a partir de las conclusiones obtenidas y de los
objetivos perseguidos, se identificaron las acciones posibles de implementar, a fin de mitigar

o eliminar problemas, asi como optimizar el funcionamiento de la Facultad.

Los documentos producidos en el marco de los Talleres Participativos, fueron posteriormente
analizados, interpretados y desarrollados en profundidad, por parte de cada una de las Areas
de Gestién de la FAU, dando por resultado el Arbol Estratégico del Plan, que contiene Progra-

mas y Proyectos, algunos de los cuales ya han sido puestos en marcha.

El informe que se presenta a continuacidn, consta de una Primera Seccion -con los objetivos
gue dieron origen a la necesidad del Plan-, y una sintesis de los resultados del proceso par-
ticipativo; y una Segunda Seccidn en que se nombran y describen los Programas y Proyectos
identificados. A modo de Anexo |, se adjunta el documento que se denomina Pre-Diagndstico
FAU 2010 y como Anexo Il, el resultado de los Talleres Participativos, a saber: las matrices

FODA y las acciones posibles.

La Plata, julio 2011
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Objetivos
del Plan

Objetivo general

Responder a la necesidad de formacion en la disciplina, promoviendo el mejoramiento de
las practicas y de las politicas académicas en un contexto de masividad de la educacion y de

transformaciones continuas.

Objetivos particulares de cada eje tematico
> EEL

- Ingreso, desarrollo y evolucidon académica -o rendimiento- y permanencia

de los estudiantes.

- Objetivo especifico: Implementar estrategias conducentes a la conten-
cion cualitativa de los estudiantes especialmente en los primeros afios
de la carrera, a los efectos de identificar y revertir las problematicas que

condicionan su permanencia.

> EBIE2:

- Practicas de la ensefianza en relacién a las modalidades de las actividades
aulicas y extra-aulicas, los programas y contenidos de las Asignaturas, los
sistemas de correlatividades y evaluaciones y los sistemas de apoyo a la

enseflanza.

- Objetivo especifico: Establecer estrategias tendientes al mejoramiento
de: 1) los procesos pedagdgicos y didacticos en relacidén a cada asignatu-
ra; 2) la evaluacion de la adquisicién de saberes; 3) la capacitacidn de los
planteles docentes; 4) la implementacién de politicas de seguimiento y
evaluacidn de los procesos de ensefianza y de aprendizaje por asignaturas
y ciclos; y 5) la conformacion de dambitos fisicos y apoyo adecuados para

la ensenanza.

- EJE3:
- Resultados y metas académicas por nivel, Area y entre Areas.

- Objetivo especifico: Identificar y desarrollar estrategias conducentes a co-
ordinar y nivelar el cumplimiento de los contenidos minimos y pautas de
evaluacion al interior de las Areas y para el conjunto de las asignaturas y

por ciclos.

-> EJE4:

- Actividades de Posgrado para la formacion docente, la actualizacion pro-
fesional y la articulacion de cursos y seminarios entre Carreras de Grado

Académico.

- Objetivo especifico: Promover la enseiianza del posgrado como actividad
inherente a la formacidn continua del arquitecto, en dos vertientes a sa-
ber: a formacién académica y la continua, que amplie las demandas del
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desempenio profesional actualizado, utilizando -en ambos- las nuevas tec-

nologias de informacién o ensefianza a distancia.

- EIES:

La investigacion y la transferencia como actividades sustanciales para la
construccién del conocimiento, a desarrollar con los estudiantes y las Cat-
edras en general, y para la retencién de los recursos humanos formados

y/o en formacion.

Objetivo especifico Fortalecer las estrategias de apoyo y promocion a la
investigacion cientifica desde el grado -en articulacion con la ensefianza y
la extension-, fomentando nuevas lineas de investigacion profundizando
las existentes, e incrementando la formacién de recursos humanos y la

produccion y divulgacion de resultados.

- EIEG6:

La Extensién como actividad a consolidar y desarrollar mas intensamente
entre estudiantes, docentes, no docente y graduados. La difusién de in-
formacién interna a la FAU como actividad esencial para la participacion.

Objetivo especifico: Consolidar el reconocimiento institucional de la ac-
tividad de extension, promoviendo la capacitaciéon de RRHH, vinculdndola
a la ensefianza y la investigacion -con participacion de estudiantes y grad-
uados- y el involucramiento comprometido de la FAU con la comunidad,

principalmente con grupos sociales vulnerables.

2> EBIET:

Reconocer en las actividades de gestidon y el mejoramiento de la capacit-
acion del no docente, el proceso y el procedimiento que mejore la eficien-

cia en la dindmica administrativa de la FAU.

Objetivo especifico: Optimizar la gestidén operativa y la mejora continua de
los procesos administrativos, coordinando y organizando la distribuciéon
de los recursos humanos regularizando los planteles e implementando

actividades de capacitacion especificas.
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1. EN LA ENSENANZA DE GRADO

OBJETIVOS

- Generales:

Coordinar las actividades relacionadas con la ensefianza con el fin de gui-
ar y organizar las acciones a desarrollar tanto por los docentes como por

los estudiantes.

Programar los calendarios anuales, organizar las actividades aulicas, ga-
rantizar que los estudiantes cuenten con los programas de actividades y

contenidos.

Regularizar y consolidar la planta docente a través de concursos.

- Particulares:

1

Desarrollar estrategias de formacién y capacitaciéon docente continuas;

Propiciar instancias de intercambio y reflexion que promuevan y fortalez-
can las experiencias de innovacion y mejoramiento de las practicas do-

centes.

Elaborar y poner en practica las estrategias de ingreso y demds activi-
dades de seguimiento y evaluacién tanto para la ensefianza de grado y

como para la de posgrado.

Propiciar la interaccion con y entre estudiantes y docentes, poniendo es-
pecial énfasis en el seguimiento, evaluaciéon y ajuste de las “pautas aca-
démicas”.

Garantizar que la ensefianza y el aprendizaje se realicen en un marco de

excelencia.
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1.1. PROGRAMA: GESTION ACADEMICA CENTRAL

Objetivo: Promover y crear ambitos de participacion y trabajo que disefien los instrumentos, los apli-
qguen y evaluen las problematicas que surjan en el desarrollo de la curricula a partir de la implementa-
cién del Plan.

P1. PROYECTO: Implementacion del Plan de Estudios VI

Objetivo: Creacién de instrumentos y mecanismos para realizar el seguimiento y evaluacion

académica de la implementacidon del Plan de Estudios VI.

P.1. a. Sub-proyecto: Adecuacion de las normativas

Objetivo: Promover mecanismos y condiciones para la construccion de criterios que
sirvan de base para la creacion y/o revisién de normativas que regulen la actividad
académica de grado, en general, y de la implementacion del Plan de estudios en par-
ticular.

Descripcion: A partir de las distintas instancias de seguimiento y evaluaciéon académica
canalizar propuestas para analizar, evaluar y proponer modificaciones en la normativa
vigente y/o creacion de nuevos instrumentos, interactuando con la Comisidon de Ense-
fanza e Interpretacién de Reglamento del Consejo Directivo de la FAU, y en casos, con
el asesoramiento de la Secretaria de Asuntos Académicos de la Universidad Nacional
de La Plata.

Responsable: Secretaria Académica. Direccidn de Seguimiento y Evaluacién Académica.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectu-
ra (PROMARQ) y Universidad Nacional de La Plata.

P.1.b. Sub-proyecto: Puesta en marcha de las Areas e Interareas

Objetivo: Conformacién de dmbitos de convergencia formales y de funcionamiento
regular entre asignaturas de una misma area y entre areas, a los efectos de articular
los procesos de ensefanza tanto en sus contenidos, sistemas de evaluacion, posibles
necesidades de perfeccionamiento docente, etc.

Descripcion: Las Areas son el 4mbito natural e institucional donde se deben procurar
consensos, para lo cual se constituyen con la participacién de representantes de todos
los estamentos docentes y la representacion estudiantil que deberia ser por Asignatura
y por Cétedra.

Responsable: Secretaria Académica. Direccion de Seguimiento y Evaluacidon Académica.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitec-
tura (PROMARQ).
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P.1.c. Sub-proyecto: Creacion de la Comision de Seguimiento y
Evaluacion.

Objetivo: Construccion y utilizacion de dispositivos que permitan conocer, analizar y
discutir -sobre una base empirica- las acciones conducentes a la mejora de calidad de

los procesos de ensefianza y de aprendizaje.

Descripcion: Se trabajara al interior de la FAU, coordinando las actividades de las Areas
y la Comisién Central de Seguimiento y Evaluacién, y al exterior de la misma, interac-
tuando con la Secretaria de Asuntos Académicos de la Universidad Nacional de La Plata

y toda instancia interinstitucional universitaria vinculada a la Carrera de Arquitectura.
Responsable: Secretaria Académica. Direccidn de Seguimiento y Evaluaciéon Académica.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectu-
ra (PROMARQ) y Universidad Nacional de La Plata.

P.1.d. Sub-proyecto: Creacion de la Asesoria Pedagégica de la FAU

Objetivo: Analizar, evaluar y formular actividades conducentes a la mejora de calidad
de la ensefianza.

Descripcion: Crear un cuerpo asesor que sirva de apoyo a los distintos ambitos de
trabajo, aportando saberes para la identificacién de problematicas y estrategias para
abordarlas; la creacion de instrumentos que permitan evaluar los procesos de ense-
fanza y aprendizaje, las trayectorias de los estudiantes y las practicas docentes en el
marco del Plan VI; definir estrategias de accidn que contemplen posibles adecuaciones
y ajustes del mismo, y generar aportes a los distintos subprogramas y proyectos del
Programa de Mejoramiento de Ensefianza y Aprendizaje.

Responsable: Secretaria Académica. Direccion de Seguimiento y Evaluacion Académica.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitec-
tura (PROMARQ).

P.2. PROYECTO: Revision/reformulacion de practicas pedagogicas y eva-
luativas por asignaturas y areas.

Objetivo: Revisar y reformular las practicas pedagdgicas y evaluativas por asignaturas y areas,
con el propdsito de conseguir parametros de evaluacion analogos en distintas catedras de

igual asignatura.

Descripcion: Esto contribuira a erradicar promociones encubiertas, cumplimentar el calenda-
rio académico y que los sistemas de evaluacidon de todas las catedras sean apropiadas consi-

derando la masividad de la ensefanza.

Responsable: Secretaria Académica, Direccion de Seguimiento y Evaluacion Académica, Pro-

secretaria de Posgrado.
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Fuente de Financiamiento: Universidad Nacional de La Plata y Recursos Propios.

P.3. PROYECTO: Seguimiento y vinculacion con el graduado

Objetivo: Seleccionar y organizar indicadores para el seguimiento de los graduados y la comu-

nicacién con ellos.

Descripcion: Es el medio para conocer sus necesidades de formacidn continua y evaluacion
de la aplicacién de los conocimientos adquiridos durante la carrera en el campo profesional.
Para gestionar este proyecto se ha necesitado |la preparacion de personal para la aplicacién
del Programa SIU KOLLA de Seguimiento de Graduados y responsables técnicos que lo lleven

a cabo.

La Prosecretaria de Posgrado implementd el Sistema Kolla y El Sistema Guarani de posgrado a
cargo del seguimiento de los alumnos de posgrado tanto en cursos como en carreras de grado
académico. El seguimiento de graduados contempla la realizacién de encuestas.

Responsable: Secretaria Académica. Prosecretaria de Posgrado y Secretaria de Extension.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefanza en Arquitectura
(PROMARQ).

1.2. PROGRAMA: MEJORAMIENTO EN LOS PROCESOS DE ENSENANZA y APRENDI-

Objetivo: Desarrollar estrategias dirigidas hacia los estudiantes, a las practicas de ensefianza y a los do-
centes, conducentes al mejoramiento de los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Descripcion: A partir de la puesta en funcionamiento de los distintos ambitos creados para la gestion de
la implementacion del Plan de Estudios VI se pondra en marcha el proceso de seguimiento y evaluacion
del plan que incluye la identificacién de problematicas desde diferentes fuentes y de acciones posibles
para abordarlas, contando para ello con asesoramiento pedagdgico.

20

1.2.1. SUBPROGRAMA: APOYO AL INGRESO Y LA PERMANENCIA CUALI-
TATIVA DE LOS ESTUDIANTES

P.4. PROYECTO: Evaluacion de la Permanencia

Objetivo: Analizar las trayectorias de los estudiantes en el transcurso de la carrera con el
objeto de detectar y analizar las problematicas que dificultan la continuidad del proceso de
formacion, que sirvan de base para la formulacién de estrategias de contencién y readecua-
cién de las practicas de ensefianza.

3
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Descripcion: El seguimiento y la evaluacién de la calidad de la permanencia de los estudiantes
se realizardn en el marco de la divisidn de los tres Ciclos de la Carrera. En principio se reali-
zard la evaluacion del Ciclo Inicial, y se avanzara en la medida que se vayan cumpliendo las
trayectorias y que la Direccién de Seguimiento y Evaluacion Académica y la Comisién Central

avancen en su trabajo.

Responsable: Secretaria Académica, Direccién de Seguimiento y Evaluacién Académica, y

(solo para el Primer Ciclo), Coordinador de Tutorias.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectura
(PROMARQ).

P.5. PROYECTO: Curso Introductorio.

Objetivo: Analizar y evaluar las trayectorias de los estudiantes durante el curso introductorio y
suingreso a la carrera con el objeto de detectar las problematicas que dificultan la continuidad
del proceso de formacion, que sirvan de base para la readecuacién del curso introductorio.

Descripcion: El seguimiento y la evaluacién de la calidad del ingreso de los estudiantes y sus
posibles consecuencias en la permanencia durante el primer afio se realizara relacionando: la
diversidad de procedencia, conocimientos previos, expectativas, cumplimiento del requisitos
administrativos de los pre-inscriptos a la carrera; las practicas de ensefianza implementadas
en el curso introductorio; y las caracteristicas de las trayectorias de los alumnos inscriptos
en primer afio tanto en el desgranamiento como en el grado de aprobacién de las distintas
materias

Responsable: Secretaria Académica, Direccion de Seguimiento y Evaluacidon Académica, y

(solo para el Primer Ciclo), Coordinador de Tutorias.

Fuente de Financiamiento: Universidad Nacional de La Plata y Programa de Mejoramiento de
la Ensefianza en Arquitectura (PROMARQ).

1.2.2. SUBPROGRAMA: ADECUACION DE LOS PROGRAMAS Y PRACTICAS
DE LA ENSENANZA AL PLAN VI (EVALUATIVAS, DIDACTICAS Y DE CONTE-
NIDOS)

Objetivo: Evaluacién y seguimiento de las procesos de ensefanza y aprendizaje para la identi-
ficacidn y resolucion de problematicas emergentes de la implementacién del Plan de Estudios
VI y el Régimen de Transicién, para el cumplimiento de los objetivos generales planteados

para cada ciclo, para cada area de conocimiento asi como para cada asignatura.

Descripcion: Se trabajard al interior de la FAU, coordinando las actividades de las Areas y la
Comisidn Central de Seguimiento y Evaluacidn, y al exterior de la misma, interactuando con
la Secretaria de Asuntos Académicos de la Universidad Nacional de La Plata y toda instan-
cia que posibilite realizar los ajustes de contenidos, estrategias didacticas y modalidades de
evaluacion en base a procesos de estudio, de intercambio de experiencias e instancias de

consensos.
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Responsable: Secretaria Académica. Direccidn y Catedras.
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

P.6. PROYECTO: Revision/reformulacion de las estructuras de contenidos
por asignaturas y areas

Objetivo: Revisar y reformular los contenidos por asignaturas y areas, con el propdsito de
conseguir el desarrollo de contenidos andlogos por nivel por parte de las distintas catedras,
garantizando de esta forma que los estudiantes puedan elegir catedras sin que por ello falten
y/o repitan contenidos en el desarrollo curricular.

Responsable: Secretaria Académica, Direccidon de Gestion Académica y Direccion de Segui-

miento Evaluaciéon Académica; Coordinadores de Areas; Comisidn de Seguimiento.

Fuente de financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectura (PRO-
MARQ). y Universidad Nacional de La Plata

P.7. Proyecto: Revision/reformulacion de practicas pedagdgicas y evalua-
tivas por asignaturas y areas

Objetivo: Revisar y reformular las practicas pedagdgicas y evaluativas por asignaturas y areas,
con el propdsito de conseguir pardmetros de evaluaciéon analogos en distintas catedras de

igual asignatura.

Descripcion: Esto contribuird a cumplimentar el calendario académico y que los sistemas de
evaluacion de todas las catedras sean apropiadas considerando la masividad de la ensefian-

Za.

Responsable: Secretaria Académica, Direccion de Seguimiento y Evaluacidon Académica, Coor-

dinadores de Areas.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectura
(PROMARQ).

1.2.3. Subprograma: Formacion continua e integracion de areas.

Objetivo: Colaborar con la necesidad de gestionar las capacitaciones especificas que surjan de
cada Area (Arquitectura — Comunicacién — Historia — Técnicas y ciencias basicas — Planeamien-
to) y de los requerimientos del Proyecto Revisién/reformulacidn de practicas pedagdgicas y

evaluativas.

Descripcion: Los proyectos pueden estar dirigidos en dos direcciones, a saber: para Cursos y
Seminarios de estrategias pedagdgicas y desarrollo curricular y, de Capacitacion y Formacién

Especifica.

Responsable: Secretaria Académica y Prosecretaria de Posgrado.
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Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefanza en Arquitectura
(PROMARQ).

1.2.4. SUBPROGRAMA: PROMOCION DE ADSCRIPCION A LA DOCENCIA
(ALUMNOS Y GRADUADOS) ORDENANZA N° 277/08 DE LA UNIVERSIDAD
NACIONAL DE LA PLATA.

Objetivo: Reglamentar e implementar la aplicacidon en la FAU del Proyecto de Promocidn de
Adscripcién a la Docencia para alumnos y Graduados (Ordenanza N° 277/08 de la Universidad

Nacional de La Plata).

Descripcion: Consecuentemente con lo establecido en dicha Ordenanza, se procura iniciar o
acrecentar la formacion de graduados y estudiantes en la docencia mediante su inclusion en
experiencias formativas expresamente orientadas y supervisadas, garantizando la formacién
integral, sosteniendo la calidad académica, promoviendo la actualizacion disciplinar y cientifi-
ca de los adscriptos y fomentando el acercamiento y la comprension de los requerimientos y
problematicas que supone el desarrollo de la actividad docente universitaria.

Responsable: Secretaria Académica.

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

1.2.5. SUBPROGRAMA MOVILIDAD E INTERCAMBIO ACADEMICO

Objetivo: Fortalecer la integracion y articulacién entre diferentes instituciones y recursos hu-

manos garantizando la cooperacién nacional e internacional compartida y permanente.

Descripcion: Espacio donde estudiantes, docentes e investigadores interesados en el inter-
cambio y la movilidad nacional e internacional, se informan de convocatorias, programas y
convenios promoviendo el intercambio con otras escuelas de arquitectura, en el marco de los

programas de movilidad académica.
Responsable: Secretaria Académica.

Fuente de Financiamiento: Universidad Nacional de La Plata y Programa de Mejoramiento de
la Ensefianza en Arquitectura (PROMARQ).

1.3. PROGRAMA: INICIACION DE NUEVAS ESPACIOS CURRICULARES.

Objetivo: Disefar los nuevos espacios curriculares definidos en el Plan de Estudios

Descripcidn: Se trabajara con la participacion de las Areas, contemplando opiniones y experiencias realiza-
das por las distintas catedras, el estudio de antecedentes en otros ambitos académicos y la elaboracién de
propuestas a evaluar en el ambito de la Comisidn Central de Seguimiento y Evaluacién Académica.
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P.8. PROYECTO: Tutorias - TuFAU y/o apoyo al Primer Ciclo

Objetivo: Optimizar el sistema de diagndstico, seguimiento y apoyo al acceso y permanencia

de los estudiantes en el Primer Afio y/o Ciclo de la Carrera.

Descripcion: Con este Programa se procura el acompafamiento de los estudiantes durante el
primer afio de la carrera. El equipo de trabajo se constituira con tutores pares —estudiantes
avanzados- para acompafiar y asesorar al estudiante en la construccién de su trayecto forma-
tivo, tres docentes con trayectoria académica en la FAU y experiencia en los primeros afios, y

la asesoria pedagdgica.
Responsable: Secretaria Académica.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefanza en Arquitectura
(PROMARQ).

P.9. PROYECTO: Disefio y Programacion de la Practica pre-profesional
asistida.

Objetivo: Disefiar el nuevo espacio curricular contemplado en el Plan de Estudios VI consti-
tuido por la Practica Pre-profesional Asistida, que tiene por objeto confrontar los saberes aca-
démicos con la realidad del ejercicio profesional y desarrollar entrenamiento en la ejecucion
de habilidades y destrezas profesionales basicas, de modo tal de alcanzar cierto dominio en el

desarrollo de “tareas” inherentes a la actividad profesional.

Descripcion: Elaboracidon de una reglamentaciéon donde queden definidos los criterios para
identificar actores formadores (del ambito académico y del desarrollo de las practicas); es-
pacios de practicas profesionales donde confluyan las diferentes practicas profesionales po-
sibles, modalidades de evaluacidn de las practicas y distintas condiciones que aseguren el

cumplimiento de los objetivos enunciados en el Plan de Estudios VI.

Responsable: Secretaria Académica, Direccidn de Seguimiento y Evaluacidon Académica; Co-
misién de Seguimiento y Evaluacion Académica. Asesoria pedagdgica, Coordinador.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectura
(PROMARQ).

P.10. PROYECTO: Disefio y Programacion del Trabajo Final de Carrera.

Objetivo: Disefar el nuevo espacio curricular contemplado en el Plan de Estudios VI consti-
tuido por el Trabajo Final de Carrera, que tiene por objeto evaluar la capacidad de aplicar de
manera integrada los diferentes conocimientos de la carrera en el desarrollo de un proyecto.

Descripcion: Elaboracién de una reglamentacion donde queden definidos los criterios y con-
diciones para la realizacién del TFC referidos a contenidos, niveles de complejidad, cuerpo do-
cente a cargo, ambito donde se realizara y modalidades de evaluacién, y distintas condiciones
gue aseguren el cumplimiento de los objetivos enunciados en el Plan de Estudios VI.

Responsable: Secretaria Académica, Direccidon de Seguimiento y Evaluacién Académica; Co-
Universipan Nacionas DE La PLara
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mision de Seguimiento y Evaluacidn Académica. Catedras.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectura
(PROMARQ) y Universidad Nacional de La Plata.

P.11. PROYECTO: Diseio y Programacion de las Asignaturas Optativas.

Objetivo: Disefiar el nuevo espacio curricular contemplado en el Plan de Estudios VI consti-
tuido por las Asignaturas Electivas Orientadas que presentan un nivel de profundidad y com-
plejidad acorde con el Ciclo Superior e implican una aproximacion a la diversidad del campo
profesional y a saberes implicados en la practica, y las Optativas Interdisciplinarias posibles de
desarrollar en otras unidades académicas a eleccién de los estudiantes.

Descripcién: Elaboracion de una reglamentacién donde queden definidos los criterios y con-
diciones para la definicidon de la oferta de asignaturas, contenidos minimos, conformacién del
cuerpo docente a cargo, modalidades de evaluacion, y distintas condiciones que aseguren el

cumplimiento de los objetivos enunciados en el Plan de Estudios VI.

Responsable: Secretaria Académica, Direccién de Seguimiento y Evaluaciéon Académica; Co-

mision de Seguimiento y Evaluacién Académica.

1.4. PROGRAMA: GESTION CONTINUA

Objetivo: Asistir al Secretario Académico en la planificacion, organizacion, desarrollo, toma de decisiones

e implementacion de las tareas inherentes a la docencia de grado.

Descripcion: Comprende el desarrollo de actividades para la regularizacion y consolidacion de la planta
docente mediante la implementacion de concursos, estrategias de formacion y capacitacion docente con-
tinuas, propiciando instancias de intercambio y reflexion que promuevan y fortalezcan las experiencias de
innovacidn y mejoramiento de las practicas docentes (cursos, seminarios y/ o talleres dictados por profe-
sores reconocidos a nivel nacional e internacional). Se promueve —asimismo- la elaboracién y puesta en

practica de estrategias de ingreso y demds actividades académicas vinculadas a la ensefianza de grado.
Responsable: Secretaria Académica. Direccidén de Gestion Académica.

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

P.12. PROYECTO: Profundizar la comunicacion institucional e interclaustros

Objetivo: Ampliar y profundizar la comunicacion y difusidon de algunas actividades propias del

campo de la ensefianza en la FAU.

Descripcion: Se implementaran diferentes acciones concurrentes a tal fin, como ampliar el
uso del Programa WAC por parte de las catedras; difundir el Calendario Anual y los Programas
Actualizados de las Asignaturas; brindar informacion sobre el seguimiento de las practicas de
la ensefianza y de la evaluacién de resultados, por afo y ciclo. También de las etapas evalua-

tivas del Plan y sus objetivos.
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Responsable: Secretaria Académica.
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

P.13. PROYECTO: Relaciones Interinstitucionales y Cooperacion.

Objetivo: Fortalecer y promover las vinculaciones de la FAU con otras unidades académicas

nacionales, latinoamericanas y europeas.

Descripcion: Se apunta a lograr intercambios académicos que faciliten llevar adelante inte-
racciones entre docentes, investigadores y estudiantes con el fin de ampliar las actividades y
experiencias académicas, como ser, la organizacidn dentro del ambito de la FAU de la partici-
pacion en ARQUISUR (seleccidn de jurados, exposiciones, presentacion de trabajos); la Orga-

nizacion de Talleres Internacionales de Proyectos.
Responsables: Secretaria Académica y Prosecretaria de Posgrado.

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios y Programa de Mejoramiento de la Ensefanza
en Arquitectura (PROMARQ)

P.14. Proyecto. Creacion de la Direccion de Consejo Directivo.

Objetivo: Centralizar y promover todo lo referente a asuntos que sean de competencia del
Consejo Directivo y de sus Comisiones permanentes y transitorias en el marco del Estatuto
de la Universidad Nacional de La Plata, y coordinar acciones necesarias para un dindmico
desarrollo y puesta en marcha de proyectos o acciones de gestion, a instancias del Consejo
Directivo.

Descripcion: Implica la realizacidén de acciones funcionales, reglamentarias y estatutarias in-
dispensables para el desarrollo de las sesiones del Consejo Directivo, garantizando la apli-
cacion del correcto procedimiento administrativo en sus actuaciones; incluyendo la citaciéon
para reuniones ordinarias y extraordinarias, la confeccion de los érdenes del dia y Actas, la
protocolizacién y custodia de las Actas originales hasta su publicacién y encuadernacion. La
Direccidn aporta también al correcto funcionamiento de las Comisiones permanentes o tran-
sitorias contemplando la realizacidn de tareas de citacidn, confeccidén de temarios de cada co-
mision, coordinacion y moderacion de las reuniones, colaboraciéon en la confeccién de despa-
chos, seguimiento de temas con postergacién de tratamiento. Coordina con otras instancias

institucionales de la FAU, la publicidad y alcance de los actos del Consejo Directivo.
Responsable: Concejo Directivo y Decanato.

Financiamiento: Universidad Nacional de La Plata.

P.15. Proyecto: CONCURSOS

Objetivo: Regularizar la situacion de todas las Catedras de la FAU
Responsable: Secretaria Académica. Direccidén de Gestion Académica

Fuente de financiamiento: Recursos Propios y Universidad Nacional de La Plata.
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P.15.a. Sub-proyecto: Concursos de profesores.

Objetivo: Regularizar los planteles docentes de la FAU conforme las necesidades acadé-

micas que surgen del Plan de Estudios VI.

Descripcion: Organizacién de los llamados a concursos (desde la funcién de esta Se-
cretaria colaborando con el Dpto. Concursos) de: Profesores titulares y Adjuntos de
las nuevas materias del Plan VI: Introduccion a la Materialidad y Teoria I y Il, y de las
materias con concursos vencidos: Procesos Constructivos, Comunicacion, Sistemas de

Representacidn, Teoria Territoriales y Planificacién Territorial 1 y Il
Responsable: Secretaria Académica. Direccion de Gestion Académica
Fuente de financiamiento: Recursos Propios y Universidad Nacional de La Plata.

P.15.b. Sub-proyecto: Concursos de Auxiliares Docentes.

Objetivo: Convalidacidn de la Planta Docente necesaria a los requerimientos de funcio-
namiento de las Catedras.

Descripcién: Organizacion de los llamados a concursos de Auxiliares Docentes en dis-
tintas asignaturas: de los 12 talleres de Arquitectura, y 21 catedras con la participacion
de 1000 docentes.

Responsable: Secretaria Académica. Direccién de Gestion Académica
Fuente de financiamiento: Recursos Propios y Universidad Nacional de La Plata.

P.15.c. Sub-proyecto: Seguimiento y adecuacion de los planteles
docentes:

Objetivo: Adecuar los cargos de la planta docente a las necesidades de cada periodo

anual

Descripcion: Se realiza control mensual de altas y bajas de cada catedra, respetando la
cantidad de cargos asignados por la Universidad Nacional de La Plata, y determinando

las pautas académicas a tal fin.
Responsable: Secretaria Académica. Direccidn de Gestién Académica.

Fuente de financiamiento: Recursos Propios y Universidad Nacional de La Plata.

P.16. Proyecto: Organizacion y coordinacion de los espacios aulicos.

Objetivo: Asignar espacios fisicos de la FAU a actividades de ocurrencia ocasional.

Descripcion: el desarrollo de las actividades académicas cotidianas, cuenta con la debida asig-
nacion anual de los respectivos espacios aulicos. La gestién continua demanda asimismo, el
establecimiento de los espacios fisicos adaptados de que dispone la FAU, para el desarrollo
de otras actividades de ocurrencia ocasional y necesidades cambiantes, como las mesas de
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examenes y actividades no curriculares.
Responsable: Secretaria Académica. Direccién de Gestidon Académica.

P.17. Proyecto: Calendario Académico.

Objetivo: Planificar el desarrollo anual de las actividades académicas correspondientes a cada
afio lectivo.

Descripcion: Elaborar el Calendario Académico Anual, contemplando fechas de inicio y cierre
de cursos, coordinando los periodos de entregas, levantamientos de actas, mesas de exame-
nes, periodos de receso. Con la aprobacidn por parte del Consejo Directivo, se procede a la

difusién para conocimiento de los diferentes claustros.

Responsable: Secretaria Académica. Direccién de Gestion Académica.
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2. EN LA ENSENANZA DE POSGRADO
OBJETIVOS

- Generales:

- Asumir la responsabilidad de la ensefianza dirigida hacia los graduados
en general y especialmente a los graduados docentes y docentes investi-

gadores de la FAU.

- Particulares:

- Afianzar el crecimiento sostenido de las carreras de grado académico —
especializacién, maestria y doctorado- como los cursos disciplinares e

inter-disciplinares.

- Contribuir a la formacion docente continua y permanente; y colaborar en
la generacion de espacios de formacién y actualizacién de conocimientos

que la practica profesional le demanda a los egresados.

2.1. PROGRAMA: FORMACION CONTINUA Y ACTUALIZACION DOCENTE

Objetivo: Disefiar, gestionar y promover la capacitacion docente continua.

Descripcion: Se promueve la actuacion de docentes visitantes del pais y del exterior; la movilidad docente;
realizar cursos y otorgar becas a docentes de la FAU con el objetivo de que realicen las Carreras de Especia-
lizacién, Maestria y Doctorado que se dictan en la FAU.

Responsable: Secretaria Académica. Prosecretaria de posgrado.

2.1.1. SUBPROGRAMA: MEJORAMIENTO CONTINUO DE LA PLANTA DO-
CENTE DE LA FAU.

Se plantea la importancia de realizar actividades vinculadas a la actualizacién de contenidos,
revision de practicas pedagdgicas, como asi también la integracién de los distintos docentes
y talleres que llevan adelante la actividad académica. Asimismo, la diversidad de perfiles de
insercion disciplinar requieren de una especificidad que no siempre se puede abordar en la
unidad académica, por lo que se hace necesaria la movilidad docente a otros centros de ense-
flanza de la arquitectura tanto a nivel nacional como internacional.

P.18. Proyecto: Movilidad docente

Objetivo: Apoyar las actividades formativas de docentes en Unidades Académicas externas.

Descripcion: Atender a todos aquellos docentes que tengan la inquietud de perfeccionar su
actividad en un area del conocimiento que no esté desarrollada en la FAU, y que por lo tanto
necesiten movilizarse hacia otras facultades con el fin de ampliar su formacién. A tal fin se
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otorgaran becas a través de un proceso de seleccion.
Responsable: Prosecretaria de Posgrado.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectura
(PROMARQ).

P.19. Proyecto: Becas para jovenes docentes.

Objetivo: Contribuir a la formacion especializada de docentes de la FAU.

Descripcion: A partir de implementar un sistema de becas internas destinadas a docentes
de la FAU ellos podran realizar las Carreras de Posgrado que se dictan en la FAU. Sélo podran
otorgarse becas externas para realizar Carreras de Posgrado en campos de conocimiento no

desarrollados en la FAU.
Responsable: Prosecretaria de Posgrado.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefanza en Arquitectura
(PROMARQ)

P.20. Proyecto: Apoyo Especifico a la Carrera de Especializacion en
Docencia Universitaria

Objetivo: Participar en el dictado de las Actividades Especificas de la Carrera de Especializa-
cion en Docencia Universitaria de la Universidad Nacional de La Plata -con reconocimiento del

Ministerio de Educacion de la Nacién-, con apoyo a la formacién de docentes de la FAU.

Descripcion: Colaboracion en la gestidon del transito hacia la Carrera de Especializacién de

quienes han cursado y aprobado la Carrera Docente.

Dictado del Curso de Capacitacién Docente a cargo del Profesor Consulto Arq. Vicente Krause,
gue acredita como seminario obligatorio de la Carrera de Especializacién, con el nombre de:
“Problematicas de la Ensefianza en Campos Disciplinares Especificos”. Este curso se dicta en

forma gratuita y también esta destinado al total de docentes de FAU.
Responsable: Prosecretaria de Posgrado.

Fuente de Financiamiento: Direccidn de la Carrera de Especializacion Docente de la Universi-
dad Nacional de La Plata.

P.21. Proyecto: Completamiento capacitacion docente

Objetivo: Insercidn de los docentes FAU que hayan cursado la anterior Carrera Docente, hacia
la Carrera de Especializacién en Docencia Universitaria de la Universidad Nacional de La Plata

con reconocimiento del Ministerio de Educacion de la Nacion.

Descripcion: Colaboracion en la gestion del transito hacia la Carrera de Especializacién de
guienes hayan cursado y aprobado la Carrera Docente UNLP. Estos quedardn habilitados para

completar la Carrera de Especializacién cursando 3 asignaturas y presentando el trabajo final
£n
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de Carrera. Dicha Especializacién se dicta en forma gratuita y también estd destinado al total
de docentes de FAU.

Responsable: Prosecretaria de Posgrado.

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

2.1.2. SUB PROGRAMA DE CAPACITACION DOCENTE

Objetivo: Aportar al debate y la reflexién sobre las innovaciones tedricas y tecnoldgicas en
la arquitectura y el urbanismo y sobre las nuevas experiencias y practicas en la produccion
arquitectonica.

Descripcion: A partir de organizar conferencias, cursos vy talleres, preferentemente con pre-
sencia de profesores visitantes (nacionales e internacionales) y de profesores de distintas
Areas de la FAU, y participacién de docentes y alumnos avanzados, se presentaran y discutiran
tematicas relacionadas con las innovaciones y demandas actuales del campo disciplinar.

Responsable: Prosecretaria de Posgrado.

Fuente de Financiamiento:

2.1.3. SUBPROGRAMA DE ACTUALIZACION PROFESIONAL

Objetivo: Realizar actividades orientadas a dar respuesta a los constantes cambios en el co-
nocimiento y produccién de la arquitectura aporte relacionados a los aspectos tecnoldgicos,

productivos y tedricos en la arquitectura y el urbanismo.

Descripcion: A partir de organizar conferencias, cursos vy talleres, preferentemente con pre-
sencia de profesores visitantes (nacionales e internacionales) y de profesores de distintas
Areas de la FAU, y participacién de docentes y alumnos avanzados, se presentaran y discutiran

tematicas relacionadas con las innovaciones y demandas actuales del campo disciplinar.
Responsable: Prosecretaria de Posgrado.

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios (parcial).

2.2. PROGRAMA: DOCTORADO

2.2.1. Subprograma: PROMOCION delL Doctorado EN ARQUITECTURA'Y
URBANISMO

P.22. Proyecto: Apoyo al ingreso y egreso de los docentes al doctorado.

Objetivo: Fortalecer el Doctorado en Arquitectura y Urbanismo, gratuito para docentes de la
Universidad Nacional de La Plata, promoviendo el incremento del nimero de doctorandos.

Descripcion: Sostener la gratuidad para docentes de la Universidad Nacional de La Plata.
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Responsable: Prosecretaria de Posgrado. Direccidn del Doctorado.
Fuente de Financiamiento: Prosecretaria de Posgrado de la Universidad Nacional de La Plata.

P.23. Proyecto: Becas de movilidad a estudiantes de doctorado

Objetivo: Generar los mecanismos académicos, administrativos y financieros necesarios para
gestionar la movilidad de los estudiantes de doctorado.

Descripcion: En las reuniones de la red se consideran los mecanismos necesarios para ge-
nerar, en un marco de equidad y distribucién de los recursos, el intercambio de docentes y

doctorandos para participar de la movilidad auspiciada por la red.
Responsable: Prosecretaria de Posgrado y Direccidn de Doctorado.
Fuente de Financiamiento: SPU — Programa de Redes.

P.24. Proyecto: Ampliacion del acervo bibliografico

Objetivo: Incrementar y actualizar la bibliografia especifica a disponibilidad del doctorado.

Descripcion: El acervo bibliografico estd constituido por libros y tesis doctorales, disponibles

para consulta y guia de los doctorandos, a disponibilidad en la biblioteca de la facultad.
Responsable: Prosecretaria de Posgrado y Direccién de Doctorado.

Financiamiento: Prosecretaria de Posgrado de la Universidad Nacional de La Plata (parcial).

P.25. Proyecto: PROMOCION DE LA INVESTIGACION EN PROYECTO Arqui-
tectonico y Urbano.

Obijetivo: Fortalecer la investigacion y formacion de posgrado en el Area de Arquitectura, fa-

voreciendo el ingreso al Doctorado de docentes y graduados de nuestra facultad.

Descripcion: Desarrollo de jornadas de investigacidon y cursos especificos no estructurados en
proyecto arquitecténico y urbanistico. Se apunta a que estas acciones abran camino a la par-
ticipacidn en la construccién de un conocimiento especifico relacionado fuertemente al perfil
proyectual de nuestra facultad. Asimismo, en forma previa al inicio de |la Carrera de Doctora-
do, los postulantes podran iniciarse en una formacion especifica que los habilite al ingreso y la
posterior formulacién del plan de tesis.

Responsable: Prosecretaria de Posgrado y Secretaria de Investigacion.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectura
(PROMARQ).

2.2.2. SUBPROGRAMA: RED DE DOCTORADOS
P.26. Proyecto: Coordinacion de la Red de Doctorados

Objetivo: Promover el trabajo académico en red para fortalecer el desarrollo de los doctora-
dos en las facultades de arquitectura nacionales y latinoamericanas.
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Descripcion: La FAU, en su cardcter de coordinadora de la Red de doctorados de Facultades de
Arquitectura, gestiona la incorporacion de nuevos miembros y socios adherentes alaredy la
articulacién de las Carreras de Doctorado de las Universidades Nacionales y el Mercosur, en

el marco de un proyecto presentado al Ministerio de Educacion.
Responsable: Prosecretaria de Posgrado y Direccién de Doctorado.
Financiamiento: Prosecretaria de Posgrado de la Universidad Nacional de La Plata (parcial).

P.27. Proyecto: Cursos y Actividades de Formacion en Red.

Objetivo: Promover la capacitacién y formacion de los doctorandos FAU en aspectos metodo-

I6gicas y conceptuales.

Descripcion: Brindando la apoyatura necesaria a través de cursos y Seminarios con especialis-
tas nacionales y extranjeros, para avanzar sobre un déficit constatado en todas las unidades

académicas: la dificultad para elaborar tesis de caracter “proyectual”.
Responsable: Prosecretaria de Posgrado y Direccién de Doctorado.

P.28. Proyecto: Pagina web de la red

Objetivo: Continuar gestionando la pagina web para la red de Doctorados de Facultades de

Arquitectura (www.reddoctorados-arquitectura.edu.ar).

Descripcion: Volcamiento y difusion de la informacién recopilada de los diferentes doctorados
de la Red, que incluye listado de tesis doctorales, y para publicaciéon de la oferta de cursos

comunes.
Responsable: Prosecretaria de Posgrado y Direccién de Doctorado.

Financiamiento: Prosecretaria de Posgrado de la Universidad Nacional de La Plata (parcial).

2.3. PROGRAMA: MAESTRIAS Y ESPECIALIZACIONES

Objetivo: Continuar apoyando las actividades que surjan de las Maestrias y Especializaciones ya creadas.
También serdn objetivos: promover Maestrias y Especializaciones asociadas al Area Arquitectura y coordi-

nar y mejorar la gestion académica y administrativa.

Descripcion: Cada Carrera de Posgrado se considera un Proyecto que debe tener: una politica, direccion,
Recursos Propios para funcionar, sistema de becas, cuerpo de profesores y sistemas de evaluacién conti-
nua, articulada con la Prosecretaria.
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A tal fin se encuentra en proceso de implementacidn desde lo administrativo, el sistema Siu
Guarani y el Sistema Sipu, que facilitaran el seguimiento e inscripciones de alumnos de pos-
grado tanto para las Carreras de Posgrado como para otras actividades de posgrado que se
desarrollan en la actualidad. Asi mismo, se encuentra en proceso de desarrollo el seguimiento

administrativo-contable.

Se encuentra en proceso de confeccion, la ampliacidon del reglamento interno para carreras
de posgrado a través de la Comisién de Grado Académico de Posgrado, recientemente creada
en el marco del Programa. Asi mismo se estd poniendo en marcha la adecuacion de la infra-
estructura y equipamiento del sector de posgrado, tanto para las actividades presenciales,
como para las no presenciales. Se prevé el desarrollo de Carreras de Posgrado con modalidad

semipresencial o a distancia.

Las carreras creadas y vigentes son: Especializacidon en Ciencias del Territorio; Maestria en
Ciencias del Territorio; Maestria en Restauracidn, Conservacion e Intervencién del Patrimonio
Urbano y Arquitectdnico; Especializacién en Higiene y Seguridad Laboral en la Industria de la
Construccion; Maestria en Paisaje, Medio Ambiente y ciudad; Especializacién y Maestria en
Arquitectura y Habitat Sustentable y Maestria en Tecnologia en Arquitectura.

Responsable: Prosecretaria de Posgrado.

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

2.4. PROGRAMA: SEGUIMIENTO ACADEMICO DE POSGRADO

P.29. Proyecto: Seguimiento de los estudiantes de Posgrado

Objetivo: Obtener y proveer informacién sobre el desarrollo de las diferentes Carreras de
Posgrado.

Descripcion: El proyecto se implementa con el sistema SIPU para el seguimiento de los estu-

diantes de posgrado.
Responsable: Prosecretaria de Posgrado.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectura
(PROMARQ)

P.30. Proyecto: Conformacion de la Comision de Grado Académico de
Posgrado

Objetivo: Constituir una comisidn mixta para el seguimiento y coordinacidn de las actividades
de Posgrado acorde a lo estipulado en la ordenanza N° 261 cap. 4, art. 8°, de la Universidad
Nacional de La Plata.

Descripcion: Con caracter de comisién asesora e integrada por Profesores, Auxiliares Docen-
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tes y Alumnos.
Responsable: Prosecretaria de Posgrado.

P.31. Proyecto: Coordinacion Administrativo-Contable

Objetivo: Implementar los sistemas Siu Guarani de Alumnos de Posgrado y Sipu, para el segui-
miento académico y administrativo. Implementacion de un sistema de seguimiento contable

de los alumnos.

Descripcién: Se propone la puesta en marcha y desarrollo del sistema Siu Guarani a través de
la compra de equipamiento y la carga de informacidn de las carreras y otras actividades de
posgrado. El sistema prevé las instancias de inscripciones on-line, carga de actas, generacion
de certificados. Se propone también el seguimiento académico de los alumnos y las activida-

des.

El sistema de seguimiento contable de actividades de posgrado se desarrolla conjuntamente
con la Direccidn Contable de la FAU.

Responsable: Prosecretaria de Posgrado.
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

P.32. Proyecto: Readecuacion del Equipamiento de apoyo y multimedia

Objetivo: Readecuacidn de la infraestructura y el equipamiento para la mejora de las condi-
ciones de dictado y adecuacién de las modalidades en forma semi-presencial y a distancia.

Descripcion: A partir del relevamiento de los espacios fisicos propios y compartidos para pos-
grado, se define la readecuacién de los espacios y sus equipamientos con relacién a la de-
manda actual por parte de las actividades de posgrado. En cuanto al equipamiento, la incor-
poracién de pupitres, cafiones, computadoras, equipos de sonido y pantallas en los espacios
propios. En los espacios compartidos, saldn de video conferencias e salas de informatica, la
incorporacion de equipamientos y sistemas para el uso informatico y de teleconferencias para

las modalidades semipresenciales y a distancia.
Responsable: Prosecretaria de Posgrado y Secretaria Académica.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectura
(PROMARQ)
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3. EN LA ACTIVIDAD DE EXTENSION

3.1. PROGRAMA: PROMOCION DE LA ACTIVIDAD DE EXTENSION POR PROYECTOS

Objetivo: Promover la identificacién y formulacidn de proyectos de extensién, que contribuyan a generar
procesos de educacion formal y no formal, colaborando con el mejoramiento de la calidad de vida de la

poblacidn.

Descripcion: Mediante la realizacion de la actividad extensionista, docentes, investigadores, estudiantes
y no docentes, aportan conjuntamente con la comunidad a la transformacion social y cultural, realizando

divulgacion cientifica, desarrollo tecnolégico y comunitario.
Responsable: Secretaria de Extension.

Fuente de financiamiento: Universidad Nacional de La Plata y Programa de Mejoramiento de la Ensefan-
za en Arquitectura (PROMARQ)

3.1.1. SUBPROGRAMA: DIFUSION DE LA CONVOCATORIA UNLP PARA
ACREDITACION Y financiaMIENTO DE PROYECTOS DE EXTENSION UNI-
VERSITARIA.

Objetivo: Promover en el ambito de la FAU la presentacién de solicitudes de Proyectos de
Extensiéon Universitaria para su financiamiento por parte de la Universidad Nacional de La
Plata.

Descripcion: Contempla la difusién para la comunidad académica de la FAU de las convoca-
torias anuales de la UNLP para acreditacion y financiamiento de proyectos de extensién, el
asesoramiento para el completamiento de la documentacidn necesaria y el acompanamiento

y aval institucional a los solicitantes.
Responsable: Secretaria de Extension.

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

3.1.2. SUBPROGRAMA: PROYECTOS ACREDITADOS SIN financiaMIENTO.

Objetivo: Generar en el ambito de esta Unidad Académica, el desarrollo de Proyectos de Ex-
tension Universitaria Acreditados (sin subsidio) por el HCS de la Universidad Nacional de La
Plata, y promover en consecuencia la participacién de la mayor cantidad de actores, ya sea en

caracter de docente, estudiante y/o graduado.
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Descripcion: Se procura contribuir -mediante un proyecto acreditado en el ambito de la Uni-
versidad Nacional de La Plata- a la permanencia de los extensionistas en algunos casos, en
otros a ampliar y fortalecer la formacién de los estudiantes a partir de practicas concretas en
el medio social, elevando el nivel de las experiencias. La iniciativa estimula el desarrollo de las
acciones de extension universitaria y contribuyen al cumplimiento de jerarquizar la misién de

la Universidad Nacional de La Plata.
Responsable: Secretaria de Extensidn.
Fuente de Financiamiento: Universidad Nacional de La Plata.

P.33. PROYECTO: Incentivo a la practica de la extension universitaria.

Objetivo: Promover la actividad de extensidn entre los estudiantes de los Ciclos de Formacién

y Superior de la Carrera y Docentes FAU.

Descripcion: Los Incentivos a la Extension a Estudiantes, se implementaran a partir del otor-
gamiento de Becas de Extensidn, gestionadas y otorgadas por la Secretaria respectiva y para
los Docentes a partir del otorgamiento de mayor dedicacion.

Responsable: Secretaria de Extensién.

3.2 PROGRAMA: FORTALECIMIENTO DE VINCULACION CON EL MEDIO

Objetivo: Desarrollar nuevos proyectos y/o actividades que permitan interactuar y explorar permanente-
mente |la cooperacidn entre la Universidad Nacional de La Plata y la sociedad en su conjunto.

Descripcion: El mayor desafio de la gestion diaria de la extensidn es, conocer las demandas sociales que se
plantean. Para lograr captar esas necesidades, y a la vez acercar las respuestas de la Universidad del modo
mas eficaz. Por esto se plantea como un desafio, la articulacion y comunicacidn entre claustros y de ellos

con la poblacién.

En el marco del programa, se desarrollan proyectos que —en general son dictados de cursos o seminarios

- que dotan de significado social a las actividades.
Responsable: Secretaria de Extension.

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios y Universidad Nacional de La Plata.

3.2.1. SUBPROGRAMA: Promocion de la formacion de trabajadores de la
construccion.

Objetivo: Contribuir a cualificar la formacién ocupacional de trabajadores, ocupados y/o des-

ocupados, con el fin de mejorar las posibilidades de su insercién en el sistema productivo
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regional y consecuentemente contribuir a mejorar sus condiciones de vida.

Descripcion: Se plantea el desarrollo de un conjunto de cursos vy talleres de capacitacion,
para realizar trabajos que directa o indirectamente estén asociados a la industria de la cons-
truccidn. Se utilizan técnicas participativas tanto para el conocimiento técnico como para el
practico especifico. La actividad permite aprovechar el conocimiento acumulado en cada una
de las Unidades Académicas, a través de la incorporacion de una instancia de ensefianza para
el aprendizaje practico y tedrico. Es llevado adelante por capacitadores en diversos oficios.

Responsable: Secretaria de Extensidn. Direccién de Vinculacion con el Medio
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios y Universidad Nacional de La Plata.

3.2.2. SUBPROGRAMA: Mejoramiento de la formacion practica para
estudiantes

Objetivo: Colaborar desde las actividades extensionistas a la formacién practica de los estu-
diantes.

Descripcion: Resulta necesario seguir propiciando y profundizando la formacion
de estudiantes en actividades de extensién, enmarcada por lo general en traba-
jos de catedra que permitan desarrollar una conciencia solidaria que apunte a recom-
poner los lazos de colaboracidn e integracion, asi como la posibilidad de que los estu-
diantes puedan ejercer practicas directamente relacionadas con las carreras que cursan.
Actualmente se viene articulando la participacion activa de estudiantes en Programas y
Proyectos de Extensién acreditados y subsidiados por la Universidad Nacional de La Plata.
Resulta necesario darle sostenibilidad a este proceso, a través de un reconocimiento académi-
co y econdmico que permita a estudiantes que integren Proyectos y Programas de Extensién

subsidiados por la Universidad Nacional de La Plata acceder a este beneficio.
Responsable: Secretaria Académica. Secretaria de Extensidn. Direccidn de Asuntos Estudiantiles
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios y Universidad Nacional de La Plata.

P.34. Proyecto: Censo Nacional de Infraestructura Escolar.

Objetivo: Conocer y/o revisar la capacidad y el estado de la edificacidn de los establecimien-
tos escolares de la Provincia de Buenos Aires, mediante la realizacién del Censo Nacional de
Infraestructura Escolar -CeNIE "09.

Descripcion: Se concreta en el marco del convenio entre la FAU y el Ministerio de Educacion
de la Naciodn, para lo cual se conformé una Unidad Ejecutora coordinada por arquitectos de-
signados por el Consejo Directivo, e integrada por estudiantes y graduados. Los docentes y
miembros de la gestion, identifican y articulan las demandas de capacitacién por parte de los

estudiantes, con la oferta de conocimiento que existen en las distintas areas de la FAU.

El relevamiento se lleva a cabo con estudiantes y graduados de nuestra Unidad Académica, se-

leccionados a través de las Bases de Datos de la FAU que pertenecen al Programa de Pasantias
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Estudiantiles y al Programa de Vinculacién con el Graduado, quienes recibieron capacitacion
a través de un aula virtual administrada por el Ministerio de Educacion de la Nacién. Los gru-
pos se conformaron con un Supervisor (graduado) y cinco Censistas (estudiantes) que llevan

adelante el trabajo de campo.

El convenio firmado, estipula el relevamiento de cinco regiones de la Provincia de Buenos
Aires, con 1837 predios y 3292 establecimientos educativos.

Responsable: Secretaria de Extensidn. Direccién de Vinculacion con el Medio

Fuente de Financiamiento: Ministerio de Educacion de la Nacion.

3.3. PROGRAMA: GESTION Y SEGUIMIENTO DEL GRADUADO

P.35. Proyecto: Sistema de ordenamiento de datos

Objetivo: Ordenar y sistematizar la informacion referida a los graduados, a fin de mejorar y

desarrollar las politicas universitarias en todas sus escalas.

Descripcion: El sistema de Procesamientos de Encuestas SUI-KOLLA, es una herramienta que
permite realizar encuestas on-line a graduados. Tiene como propésito tener informacion del
graduado para analizar, diagnosticar y conocer sus perfiles. También colaboraria para indagar
la valoracion que realiza el graduado sobre distintos aspectos de la Facultad de Arquitectura
y Urbanismo (planes de estudio, bibliotecas, docentes, estudiantes e infraestructura) relacio-
nandolo con sus aptitudes, condicidn y expectativas laborales. La encuesta SIU-Kolla, es el pri-

mer eslabdn de una cadena de estudios para la evaluacién y seguimiento de los egresados.
Responsable: Secretaria de Extensién y Pro - secretaria de Posgrado.
Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectura (PROMARQ)

P.36. Proyecto: Cursos de representacion digital

Objetivos: Contribuir a mejorar las cuestiones técnicas aplicadas a proyectos.

Descripcion: Aplicacidon de medios visuales digitales y analégicos en la prefiguracién. Render:
textura de materiales, color, transparencias, reflexiones. Postproduccién con programas de
retoques fotograficos (photopaint de Corel o Photoshop). Curso con técnicas mixtas, el uso

de perspectivas realizadas con AutoCAD. REVIT: el programa para arquitectos. Disefio Arqui-
tectdnico; 3D natural; Legajo grafico y Cémputo.

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

& 39

UniversiDan NacionaL DE LA PLata
arguitectiira
w urbanisma




P.37. Proyecto: Vinculacion con el Graduado

Objetivo: Identificar las demandas de capacitacion y/o actualizacién de los arquitectos gra-

duados, articulando los distintos sectores del conocimiento y las areas de la FAU.

Descripcion: En la mayoria de los casos, la relacidén con el egresado se extingue en el momen-
to de la graduacion, por lo que se procura reestablecer vinculos con el graduado y contar en la

institucién con informacién que tenga al profesional como exclusivo destinatario.

Responsable: Secretaria de Extensién y Pro - secretaria de Posgrado. Direccién de Vinculacion

con el Medio

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectura
(PROMARQ)

3.4. PROGRAMA: DIFUSION Y COMUNICACION CON EL MEDIO.

Objetivo: Vincular a los distintos integrantes de la comunidad académica y de la propia Universidad, con

los ciudadanos del ambito local, provincial, nacional e internacional.

Descripcion: Por naturaleza la comunicacion y difusidn es una parte central de la extensidn. Para ello se
gestiona lo comunicacional desde diferentes areas y con distintas producciones.

Responsable: Secretaria de Extension. Direcciones de Difusién y Comunicacion Institucional

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios y Universidad Nacional de La Plata.

P.38. Proyectos: Editoriales

Objetivo: Realizar publicaciones graficas sistematicas de modo de difundir las actividades de
las diferentes areas de la FAU.

Descripcion: se dard continuidad a la edicion e impresidon de la publicacién ordinaria de la Re-
vista 47 al fondo y su Anuario; de la Revista Doble Via / Universidad y Sociedad, que constituye
un nuevo medio de difusidn para el intercambio entre Universidad y Sociedad, a través de la

difusion de las distintas actividades de extension universitaria
Responsable: Secretaria de Extensidn. Direccién de Difusién y Comunicacidn Institucional
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios y Universidad Nacional de La Plata.

P.39. Proyecto: Edicion y Produccion del Boletin Electrénico Semanal

Objetivo: Recopilar, organizar y difundir informacién; entendiendo la comunicacién como una
actividad vinculante de la ensefianza, investigacion, extension y gestidn, orientada hacia una
politica global de difusién y comunicacion de la FAU.
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Descripcion: Renovacién y sistematizacion del Boletin y Edicién y Produccién de Boletines
Especiales. Instalacidén de un software de cddigo abierto para la sistematizacion del envio del
boletin y manejo de base de datos; posibilitando la suscripcidn, re suscripcién y edicidon de
datos personales. Ademas, se continuard con el disefio e impresion de la version en papel
(0.65 x 0.85m), de cada Boletin Electrénico; orientado a la comunidad FAU en general y en
particular a aquellos que no disponen de medios electrénicos para su recepcién o no constan

aun en la base de datos FAU.
Responsable: Secretaria de Extensién. Direccién de Difusién y Comunicacion Institucional
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios y Universidad Nacional de La Plata.

P.40. Proyecto: Disefio y produccion de piezas graficas para la difusion
de Actividades en la FAU.

Objetivo: Fortalecer la imagen institucional de la FAU, mediante la generacién de un sistema

visual para piezas promocionales y/ o informativas.

Descripcion: Disefio e impresion de afiches, tripticos, dipticos, planillas de inscripcion y certi-
ficados correspondientes a las distintas actividades desarrolladas a través en los dmbitos de
Gestion: Jornadas, Seminarios, Cursos, Talleres, etc. También se trabaja en subsistemas visua-
les para eventos institucionales respetando la imagen institucional madre de comunicacién
integral e interviniendo en diferentes ejes simultaneos: identidad + piezas gréficas impresas

+ entorno web y mail.
Responsable: Secretaria de Extensidn. Direccién de Difusién y Comunicacién Institucional
Fuente de Financiamiento: Universidad Nacional de La Plata.

P.41. Proyecto: Disefo y desarrollo del nuevo sitio Web Institucional.

Objetivo: Desarrollar un sistema de gestién de contenidos (CMS) seguro, que permite actua-

lizar el sitio de una manera mas eficaz y fluida.

Descripcion: Posibilita incluir nuevos tipos de contenidos, tales como videos o galerias de
imdgenes y generar nuevas secciones. El nuevo disefo sistematizado con la imagen institucio-
nal desarrollada, utiliza lenguajes HTML, CSS, y PHP, acorde a los estandares web actuales y
otorga la posibilidad de busqueda en el propio sitio, compartir en redes sociales y suscripciéon
on-line al boletin digital.

Responsable: Secretaria de Extension. Direccion de Difusion y Comunicacion Institucional
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios y Universidad Nacional de La Plata.

P.42. Proyecto: Desarrollo de un cliente de correo electrénico (web-
mail) Institucional.

Objetivo: Permitir la generacidon de una interfaz propia, por la cual se puede acceder al correo
electrénico con dominio @fau.Universidad Nacional de La Plata.edu.ar.

& 4

UniversiDan NACIONAL DE La PLATA
amguitectuira
W urlansmo




afgultectuifa
v urbansmo

B

Responsable: Secretaria de Extension. Direccion de Difusion y Comunicacion Institucional
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios y Universidad Nacional de La Plata.

P.43. Proyecto: Mantenimiento sitio Web Institucional

Objetivo: Mantener informada a la comunidad académica de la FAU con informacién sobre las
asignaturas de la carrera, y la actualizacién permanente sobre Cursos, Seminarios, Presenta-

ciones, Proyectos, Programas, Biblioteca, etc.

Descripcion: Se genera en la seccidén “Catedras y Talleres”, un espacio para consulta de las
propuestas pedagdgicas y los programas de todas las asignaturas, el listado con los integran-
tes del cuerpo docente, y la bibliografia correspondiente a cada Catedra; también existe la
posibilidad de vincular al sitio web o blog particular de cada una -con caracter exclusivamente
externo al sitio FAU-. Se mantiene actualizada la “Exposicién de trabajos de los talleres”, con

la produccién correspondiente a cada aio.
Responsable: Secretaria de Extensidn. Direccién de Difusién y Comunicacidn Institucional
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios y Universidad Nacional de La Plata.

P.44. Proyecto: Exposicion permanente en el Hall de la FAU

Objetivo: Difundir la produccidon académica de la FAU, con la participacion de las distintas
Catedras y Talleres, generando un espacio permanente en el Hall de la facultad, para la Expo-
sicién de paneles, maquetas, o la modalidad que cada Catedra considere pertinente.

Responsable: Secretaria de Extensidn. Direccion de Difusién y Comunicacion Institucional.
Direccidn de Asuntos Estudiantiles.

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios y Universidad Nacional de La Plata.

P.45. Proyecto: Gestion, materializacion y montaje del espacio institu-
cional en la Expo Universidad-Comunidad.

Objetivo: Difundir la produccién académica de la FAU, conjuntamente con las restantes fa-
cultades de la Universidad Nacional de La Plata, en una ambito de alcance masivo como el

constituido por la Expo Universidad-Comunidad.

Descripcion: Se solicita a las catedras de la FAU la realizacidn de paneles que sinteticen la pro-
duccién académica y se organiza el espacio otorgado por la Universidad Nacional de La Plata

con los paneles generados por las Catedras.

Responsable: Secretaria de Extension. Direccién de Difusién y Comunicacidn Institucional.

Direccion de Asuntos Estudiantiles.

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios y Universidad Nacional de La Plata.
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4. EN LA ACTIVIDAD DE INVESTIGACION

4.1. PROGRAMA: PROMOCION DE LAS ACTIVIDADES DE INVESTIGACION

Objetivo: Promover el inicio, formacién, incentivo y retencidn en investigacion, tanto de los docentes —in-

vestigadores como en la ensefianza de grado como modalidad de construccién de conocimiento.

Descripcion: Programa de articulaciéon de la investigacion con la ensefianza de grado. Emerge como parte

de las actividades contempladas en el plan de mejoras surgido tras el Proceso de Evaluacién FAU.
Responsable: Secretaria de Investigacion

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios y Universidad Nacional de La Plata.

P.46. Proyecto: Extension de Dedicaciones para Investigacion

Objetivo: Fomentar la actividad de investigacion en la FAU mediante el otorgamiento de ma-

yores dedicaciones.

Descripcidn: Se propone dar continuidad a las mayores dedicaciones para investigacidon con-
cedidas en ciclos lectivos precedentes y otorgar otras. El criterio a seguir contempla que el in-
cremento de dedicacidn sea destinado a los miembros del plantel de docentes investigadores
de la FAU, categorizados, con proyectos acreditados que tengan sede en el ambito de la FAU.

Responsable: Secretaria de Investigacion.

Fuente de financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectura
(PROMARQ).

P.47. Proyecto: Estimulo a la Investigacion en la ensefianza de grado.

Objetivo: Iniciar y promover entre los estudiantes del Ciclo Superior y graduados recientes la

formacion en investigacion.

Descripcion: Se implementan Becas de Entrenamiento dirigida a estudiantes y graduados re-
cientes, con edad maxima y promedio minimo. Se fomenta ademds la direccidn de los mismos
por parte de investigadores de categorias intermedias. Los planes de trabajo deberan estar
en relacion a Proyectos de Investigacion acreditados por la Universidad Nacional de La Plata

0 por organismos reconocidos por ella, con sede en la FAU. Cada becario sera dirigido por un
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Director y podra contar con un Co-director.

Seran condicion presentar los informes correspondientes y cursar y aprobar de manera obli-
gatoria y satisfactoriamente, los Seminarios Introduccién a la Metodologia de la Investigacion

y el Taller de Escritura.
Responsable: Secretaria de Investigacion

Fuente de financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectura
(PROMARQ)

P.48. Proyecto: Formacion de Jovenes Investigadores y Becarios

Objetivo: Brindar a los becarios y jovenes investigadores las herramientas necesarias para
iniciarse en los métodos de la investigacion cientifica

Descripcion: Los subproyectos son dos: Metodologia de Investigacion y Taller de Escritura.

P.48.a. Sub-proyecto: Seminario Introduccion a la Metodologia de
la Investigacion

Objetivos: que los cursantes dispongan de un ambito que les permita reflexionar sobre
la practica y los métodos de la investigacion cientifica en el campo de la Arquitectura, el
Diseio y el Urbanismo. Que puedan comunicar y debatir las perspectivas y principales
categorias de analisis que emplean en la produccidn de sus ideas cientificas dentro de
la disciplina, y que puedan debatir sobre los esquemas de investigacion (exploracion,
descripcidn, verificacién de hipotesis, etc.), las diversas estrategias investigativas (es-
tudio de desarrollo de caso; estudio de tendencias; estudios de comparacién de desa-
rrollos, etc.), asi como los grados de profundizacién en la dindamica del objeto (estudios

analiticos, estructurales, funcionales, histéricos).
El Seminario tendra una carga horaria de 30 hs. y se reeditara cada ciclo lectivo.

P.48.b. Sub-proyecto: Taller de Escritura

Objetivos: que los participantes puedan entender a la escritura como reescritura que
permite pensar y aprender, como instrumento cognitivo. Que interpreten el trabajo
con los textos desde el campo de conocimiento propio y compartido, y las categorias
de andlisis de la comunidad disciplinar en relaciéon con las tareas esperadas para el
desempeno profesional y académico, con los contenidos propios de la disciplina. Que
desarrollen la potencial funcidn de ensefianza y aprendizaje de las evaluaciones escri-

tas y de las instancias de produccidn de saberes para su comunicacién.
El Seminario tendra una carga horaria de 30 hs. y se reeditara cada ciclo lectivo.
Responsable: Secretaria de Investigacion y Pro - secretaria de Posgrado.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitec-
tura (PROMARQ)
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P.49. Proyecto: Fortalecimiento de la investigacion en los temas de
Proyecto Arquitectdonico y Urbano.

Objetivo: Contribuir en la capacitacion académica y cientifica a través de la adquisicién de co-
nocimientos y experiencias que son necesarios tanto, para el acceso a la carrera de doctorado,
en el drea de arquitectura con tematica en el proyecto arquitecténico, como para incentivar el

crecimiento y la consolidacién de la investigacion en sus aspectos proyectuales.

Descripcion: La participacion en los Seminarios Introduccion a la Metodologia de la Investi-
gacién y Taller de Escritura, fortalecen la investigacién y formacién de posgrado en el area de
arquitectura. Permitira a los becarios y a los docentes recibir las herramientas necesarias para
formular y cumplimentar un plan de trabajo y, de manera paulatina insertarse en investiga-
cién cientifica.

Responsable: Secretaria de Investigacidn, Pro secretaria de Posgrado y Direccién de Doctorado.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectura
(PROMARQ)

4.2. PROGRAMA: DIFUSION DE LA PRODUCCION CIENTIFICA

Objetivo: Dar visibilidad, permanente y actualizada a la produccién cientifica, dentro y fuera de la FAU

Descripcion: Se realizard, a través de diferentes canales, tanto la difusion de sus caracteristicas, como la

constitucion de las diferentes lineas tematicas y la produccién cientifica en general.
Responsable: Secretaria de Investigacion

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios y Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitec-
tura (PROMARQ).

P.50. Proyecto: Actualizacion permanente de la Base de datos (Produc-
cion Cientifica FAU).

Objetivo: Generar documentos de investigacion pertenecientes a diferentes tipologias —pro-
yectos de investigacion, articulos, libros, etc.- para su difusion virtual mediante su publicacion

en la pagina web de la FAU

Descripcion: La Base de datos de la Produccién Cientifica del Area Investigaciéon FAU se cum-
plimentard, de manera articulada con el Area Biblioteca. Esta tarea pondrd al servicio de la
Investigacion las posibilidades que brinda internet en relacién a la circulacién de la produc-
cién cientifica, beneficiando tanto a los autores como a la institucidon que representan, y a los

usuarios en general.

Para ello se realizard la estructuracién y compatibilizacidn del sistema y se trabajara en el in-
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ventario, catdlogo y carga de datos correspondientes a los proyectos de investigacion, trabajos
de investigadores y becarios, trabajos finales de carrera, tesinas y tesis, entre otras produccio-
nes de cardcter cientifico. El criterio adoptado permitira incorporar, en primera instancia, los

datos actuales y realizar, a continuacidn, la carga del material retrospectivo.
Responsable: Secretaria de Investigacion y Biblioteca FAU.
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

P.51. Proyecto: Actualizacion permanente de pagina Web FAU

Objetivo: Identificar y elaborar los datos necesarios para la actualizacién permanente de la
pagina Web de la FAU

Descripcion: Elaboracién y transferencia de los datos necesarios para la actualizacion de la pa-
gina Web de la FAU en lo referente a los proyectos de investigacion, becarios e investigadores
desagregados de acuerdo a las categorias vigentes. Este proceso tendrd caracter continuo y

para su implementacidn se trabajarad de manera articulada con la Secretaria de Extensién
Responsable: Secretaria de Investigacion.
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

P.52. Proyecto: Revista Cientifica Institucional

Objetivo: Difundir la produccién cientifica de la FAU a partir de los requerimientos y posibili-
dades del sistema.

Descripcion: Para adecuar la difusion de la produccidn cientifica del Area a los nuevos requeri-
mientos y posibilidades del sistema, asi como brindar un espacio para la difusién con referato
del material generado por docentes-investigadores y becarios, se procedera a la reestructura-
cién de la Revista Cientifica Institucional, “Estudios del Habitat”. Mediante la edicién continua
y periddica se pretende garantizar su inclusién en los sistemas de catalogacién e indexacion,
tanto a nivel nacional como internacional. Para garantizar su mejor visibilidad, la Revista ten-
dra dos modalidades, el formato papel y el formato digital.

Responsable: Secretaria de Investigacion.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectura
(PROMARQ)

P.53. Proyecto: Organizacion de eventos cientificos

Objetivo: Propiciar la difusion y el intercambio de la actividad de investigacién que se desarro-
lla en la FAU, entre investigadores, becarios y técnicos integrantes de los Institutos, Centros,
Laboratorios y Catedras.

Descripcion: Realizar las Jornadas Bianuales de Becarios y de Proyectos de Investigacion, con
exposiciones de trabajos en mesas estructuradas acorde a diferentes lineas tematicas. A los

efectos de difundir la produccién de las Jornadas, la Secretaria de Investigacidn gestionara la
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publicacién, en formato digital, de los trabajos expuestos.
Responsable: Secretaria de Investigacion.
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

P.54. Proyecto: Publicacion Anual Difusion de la Investigacion en el
Grado

Objetivo: Promover y consolidar el crecimiento de la investigacion en la FAU, a través del co-

nocimiento y la integracién de los alumnos de grado.

Descripcion: Difundir las actividades de investigacidn a través de la Revista IDeA-Investigacion
+ Difusidon en Arquitectura. La Publicacién estd pensada como un espacio de aproximacion de

la investigacion a los estudiantes avanzados de la Carrera.
Responsable: Secretaria de Investigacion.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Enseflanza en Arquitectura
(PROMARQ)

4.3. PROGRAMA: GESTION ADMINISTRATIVA

Objetivo: Formular medidas e instrumentos para el funcionamiento eficiente del Area de Investigacién de
la FAU, articulando con todas las Unidades de Investigacion y Catedras, tanto de la Universidad Nacional
de La Plata como externas a ella —=CONICET, CIC, AGENCIA, etc-.

Descripcion: La gestion administrativa, tanto intra e inter-facultades, consta de proyectos permanentes y

otros de caracter singular como los detallados a continuacidn.
Responsable: Secretaria de Investigacion

Fuente de financiamiento: Recursos Propios

P.55. Proyecto: Funcionamiento de las Unidades de Investigacion

Objetivo: Concursar las Direcciones de Institutos, Centros y Laboratorios

Descripcion: En el marco la Ordenanza 284/11, se procederd al llamado a concurso de mé-
ritos, antecedentes y propuestas para la provisién del cargo de Director de los Laboratorios,
Centros e Institutos acreditados por la Universidad Nacional de La Plata, cargos que desde la

creacion en el afio 2009, tienen caracter interino.

Responsable: Secretaria de Investigacion.
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Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

P.56. Proyecto: Equipamiento e Instrumental para Laboratorios y Cen-
tros

Objetivo: Dotar de nuevos y actualizados equipamientos al Laboratorio de Modelos y Disefio
Ambiental (LAMBDA) y al Centro de Informacién de Materiales y Tecnologias (CIMYT).

Descripcion: En el marco de la actualizacion permanente del funcionamiento de los Institutos,
Centros y Laboratorios, se procederd a evaluar las necesidades y requerimientos de dichos
ambitos en forma conjunta con la Secretaria Académica de la FAU. Emerge como parte de las
actividades contempladas en el plan de mejoras surgido tras el proceso de evaluacién FAU.

Responsable: Secretaria de Investigacidén y Secretaria Académica.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectura
(PROMARQ)

P.57. Proyecto: Mejora del sistema de seguridad de Institutos, Centros
y Laboratorios.

Objetivo: Contribuir al normal desarrollo de las actividades y garantizar condiciones de seguri-

dad al area. Mejorar y perfeccionar el sistema de alarma de las unidades de investigacién.
Descripcion: Se procedera a evaluar y actualizar el mecanismo de seguridad del area.
Responsable: Secretaria de Investigacion. Area Obras y Servicios de la FAU.

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.
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5. EN LA BIBLIOTECA

5. 1. PROGRAMA: APOYO AL MEJORAMIENTO DE BIBLIOTECA

Objetivo: Modernizar e informatizar la biblioteca para optimizar servicios tradicionales e incorporar nue-
vas formas de acceso a la informacién y al conocimiento.

P.58. Proyecto: Aumento de la bibliografia de textos
P.58.a. Sub-proyecto: Carrera de Grado.

Objetivo: Incrementar el fondo documental, teniendo en cuenta la bibliografia reque-
rida para la implementacion del nuevo plan de estudios y la cantidad de ejemplares
necesarios, en virtud del aumento de la matricula.

Descripcion: Comprende la compra, registro, catalogacion, clasificacién, indizacién,
alta a bases, exposicion del material adquirido y circulacién del material; priorizando
las nuevas asignaturas del Plan VI, la bibliografia basicas de las materias de la carrera 'y
el material mas solicitado por los usuarios.

Responsable: Direccién de Biblioteca.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitec-
tura (PROMARQ)

P.58.b. Sub-proyecto: Grado Académico de Posgrado

Objetivo: Mantener una constante actualizacidn y accesibilidad, especialmente ante

las posibilidades y demandas del drea de posgrado.

Descripcion: Se realiza la organizacion de la Biblioteca de Posgrado, con la incorpora-
cion del material de las Maestrias y del Doctorado en Arquitectura y Urbanismo.

Responsable: Direccién de Biblioteca.
Fuente de Financiamiento: recursos carreras de posgrado y Doctorado.

P.59. Proyecto: Programa de estanteria abierta. Préstamo a domicilio

Objetivo: Implementar el acceso libre de los usuarios a los estantes donde se encuentra el
material bibliografico para dar respuesta a los modernos métodos de acceso a los documen-

tos.

Descripcion: incluye la realizacidon del etiquetado de los ejemplares acorde al sistema de segu-
ridad vigente, y la ejecucidn el mejoramiento del equipamiento tecnolégico involucrado en el
proyecto: Sistema de seguridad electroacustica, incorporacién de dos (2) PC y de lockers para
entrada a Sala de Lectura y acceso a Préstamo Domiciliario.
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Responsable: Direccion de Biblioteca.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectura
(PROMARQ)

P.60. Proyecto: Red de bibliotecas CODFAUN

Objetivo: Consolidar e incentivar las actividades interinstitucionales de la CODFAUN a través
de su Red de Bibliotecas: Bibliofaun.

Descripcion: Contempla los siguientes items: catalogacién compartida, préstamos inter - bi-
bliotecarios, planificacidn del sitio de la red, publicacién y compromiso de difusion de la pro-
duccion cientifica de cada una de las Facultades.

Responsable: Direccion de Biblioteca.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefanza en Arquitectura
(PROMARQ)

P.61. Proyecto: Intercambio bibliografico

Objetivo: Continuar con el intercambio de publicaciones propias de la FAU con las de otras

universidades nacionales e internacionales, como forma de difusion interinstitucional.

Descripcion: realizando canje de la publicaciéon 47 al Fondo y de la Revista Cientifica Institu-
cional Estudios del Habitat, con documentacidon similar perteneciente a otras universidades.
(Asimismo, se encuentra indizada en bases de datos nacionales, como UNIRED (Proyecto Pa-

drinazgo de Publicaciones Periddicas, dependiente del CDI-MECON).
Responsable: Direccion de Biblioteca.
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

P.62. Proyecto: Repositorio institucional

Objetivo: Reunir, registrar, difundir y preservar la produccién académico-cientifica, edita e
inédita, de los miembros de la comunidad académica: tesis, investigaciones, trabajos finales,
resoluciones, etc.

Descripcion: Creacién y puesta en funcionamiento del repositorio institucional. De las cin-
co colecciones digitales que conformardn el Repositorio - ensefianza, extensién, posgrado,
investigacion, institucional -, actualmente se trabaja en el desarrollo de las colecciones de
Investigacion y Posgrado.

Responsable: Direccién de Biblioteca, Secretaria de Investigacidn, Extensién, Prosecretaria de

Posgrado y Gestidn. Directores de carreras de Posgrado y Doctorado.

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.
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P.63. Proyecto: Implementacion del Sistema de Gestion Bibliotecaria

Objetivo: Informatizar procesos bibliotecarios, gestidon a nivel interno y servicios al publico:
adquisiciones, procesos técnicos, circulacion, registro de lectores, consulta del catadlogo en
linea, préstamo, renovaciones, devoluciones, reservas y estadisticas. Integrar y cooperar con
actuales y futuras iniciativas dentro del &mbito de la Universidad Nacional de La Plata y/o de

la especialidad.

Descripcion: Actualmente se encuentra en proceso de implementacidn el Sistema de Gestion
MERAN, es Software libre desarrollado por la Universidad Nacional de La Plata (anteriormente
llamado KOHA)

Responsable: Direccion de Biblioteca.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectura
(PROMARQ)
P.64. Proyecto: Capacitacion del personal

Objetivo: Promover la participacion del personal administrativo y técnico de la biblioteca en
diferentes cursos de capacitacion con actividades especificas acordes a las tareas que se de-
sarrollan.

Descripcion: La actualizacién profesional es una practica tradicional que se efectiviza a través
de la realizacion de cursos y talleres de formacion. Entre ellos, se destacan los referidos al
programa de capacitacién organizados por la Universidad Nacional de La Plata, y aquellos
convocados desde otros organismos nacionales e internacionales.

Responsable: Direccion de Biblioteca.

Fuente de Financiamiento: Universidad Nacional de La Plata y Programa de Mejoramiento de
la Ensefianza en Arquitectura (PROMARQ)

P.65. Proyecto Sistema de Gestion Bibliotecaria

Objetivo: Capacitar y entrenar al personal en el Sistema de Gestion MERAN para su correcto
manejo.

Descripcion: asistencia presencial de todo el personal de la biblioteca a los talleres de capa-
citacion.
Responsable: Grupo de Desarrollo MERAN (LINTI — Facultad de Informatica / Biblioteca de la

Facultad de Ciencias Econdmicas)

Fuente de Financiamiento: Universidad Nacional de La Plata

P.66. Proyecto: Red de bibliotecas CODFAUN

Objetivo: capacitar a los miembros de la red de bibliotecas del CODFAUN en: el uso, manteni-
miento y actualizacidn del sitio de la red; MARC 21; y el protocolo Z39.50
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Descripcion: Realizar talleres presenciales y a distancia para todos los miembros de la red.
Responsable: Bibliotecas de la Facultades de: La Plata, Cérdoba y Rosario.

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefanza en Arquitectura
(PROMARQ)

P.67. Proyecto: Repositorio Institucional

Objetivo: capacitar al personal técnico que realizard la carga de datos y mantenimiento del
sistema.

Descripcion: asistencia a talleres y cursos de capacitacion, presenciales y en linea sobre el uso

de Greenstone (software libre para la creacion y gestion de colecciones digitales).
Responsable: Centro Nacional de Promocidn de Greenstone Argentina

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.
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6. EN LA GESTION ADMINISTRATIVA

6.1. PROGRAMA: OPTIMIZACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

P.68. Proyecto: Modernizacion de la gestion contable

Objetivo: Optimizar los procedimientos administrativos a través de la informatizacién de los

procesos.

Descripcion: Comprende la implementacidn del sistema SIU-Pilaga de manera integral. Dicho
sistema integra los Departamentos contable y tesoreria y agiliza todos los procedimientos
relacionandolos para un mejor control. Asimismo respecto de la informacidn presupuestaria
la misma se encuentra online con la informacién contenida en los registros de la Direccidon
contable de la Universidad Nacional de La Plata, obteniendo como beneficio evitar la remisidn
de la ejecucidn presupuestaria mensual con todo lo que implicaba la preparacién de la misma.
Por otro lado el sistema permite tener la informacidn contable, financiera y presupuestaria al
instante para una mejor toma de decisiones por parte de la gestion de la FAU.

En una segunda etapa se implementara el sistema SIU-Diaguitas que comprende la integra-
cién de los Departamentos de Compras y Bienes Patrimoniales. Con el mismo espiritu del SIU
Pilaga. En otro orden de cosas se implemento la confeccion de manuales de procedimientos
para el manejo interno de la Direccién, basados en las normas de procedimiento impulsadas

por la Universidad Nacional de La Plata y en criterios adoptados por el Responsable del Area
Responsable: Direccion Econdmico Financiera
Financiamiento: Universidad Nacional de La Plata

P.69. Proyecto: Formacion continua del personal administrativo y técnico

Objetivo: Promover la capacitacidn y actualizacidon profesional del personal administrativo y
técnico de la FAU.

Descripcion: Es una practica tradicional que se efectiviza a través de la realizacion de talleres
de formacidn y cursos de capacitacidn con actividades especificas acordes a las tareas a desa-
rrollar o en desarrollo.

Responsable: Cada area administrativa.

Fuente de Financiamiento: Universidad Nacional de La Plata - Programa de Mejoramiento de
la Ensefianza en Arquitectura (PROMARQ)
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P.70. Proyecto: Ampliacion de espacios para archivos

Objetivo: Generar nuevos espacios para el archivo de expedientes.

Descripcion: La insuficiencia actual de dichos espacios, es una problematica que demanda
profundizar las acciones para su resolucion. A tal fin, previo relevamiento en las diferentes
areas administrativas, se promueve la optimizacién de los espacios destinados a archivos,
mediante la provisidn de equipamiento de archivos deslizables, para una mejor organizacion
del archivo, facil acceso al material, ahorro de tiempo, adaptacion estética a la imagen ins-
titucional. Ademas, permitira la utilizacion de espacios que antes eran improductivos, con
control de acceso a la informacioén, fraccionamiento en distintos médulos de seguridad, facil
reconfiguracion de los mddulos, servicio técnico post — venta, garantia de fabricacion y libre

de mantenimiento.
Responsable: Obras y Servicios

Fuente de Financiamiento: Programa de Mejoramiento de la Ensefianza en Arquitectura
(PROMARQ)

P.71. Proyecto: Organizacion y promocion comunicacional

Objetivo: Programar los mecanismos internos de comunicacién administrativa y profundizar

la difusion de normativas y acciones administrativas institucionales.

Descripcion: La disponibilidad de la pagina web de la FAU, constituye una importante oportu-

nidad a los efectos de la concrecion de dicho objetivo.
Responsable: Cada Jefe de Area Administrativa.

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.
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7. EN LAS ACTIVIDADES DE OBRAS, SERVICIOS, EQUI-
PAMIENTO Y MANTENIMIENTO

- Objetivos

- Asegurar el 6ptimo desarrollo de las actividades académicas en general y
de cada una en particular, tanto internamente como externamente y me-
jorar las relaciones de la Facultad con el entorno informatico, la difusion

y comunicacion en general.

- Descripcion:

- Lasactividades tienen cuatro ejes de accion: Plan de Obras, Equipamiento

Informatico, Mantenimiento y Asistencia.

7.1. PROGRAMA PLAN DE OBRAS

P.72. Proyecto: Aulas de Grado

Objetivo: Satisfacer el incremento de la demanda de espacios aulicos en la FAU.

Descripcion: En respuesta al constante crecimiento de la matricula se programé el incremento
de aulas de grado y servicios sanitarios. Se prevé la incorporacién de un bloque de aulas nue-
vas ubicadas a continuacién de las aulas 10 y 11, con tres niveles de 275 m2 y una capacidad

para 200 estudiantes.
Responsable: Obras y Servicios.
Fuente de Financiamiento: Universidad Nacional de La Plata y Recursos Propios.

P.73. Proyecto: Sanitarios

Objetivo: Ampliar la cobertura de servicios sanitarios de la FAU.

Descripcion: Contempla la ejecucién de un nuevo nucleo sanitario en el predio de la FAU,
dispuesto en una localizacién —contigua al Aula 1- conducente a lograr una distribucién equili-

brada de los servicios sanitarios en relacidn a los espacios de concentracién de alumnos.
Responsable: Obras y Servicios.
Fuente de Financiamiento: Universidad Nacional de La Plata y Recursos Propios.

P.74. Proyecto: Laboratorio de Experimentacion y Ensayos de Materiales

Objetivo: Incorporar a las instalaciones de la FAU un nuevo equipamiento de investigaciéon

aplicada consistente en un laboratorio de mecanica de suelos.
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Descripcion: Se prevé su concrecion el el marco del acuerdo celebrado entre la FAU y el Servi-
cio de Hidrografia Naval Argentina, quien suministraria los equipos necesarios para el mismo.
La FAU destinara un local adecuado para el establecimiento del laboratorio -aproximadamen-

te 30 m2-, con servicios sanitarios, office y dependencias.
Responsable: Obras y Servicios.
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

P.75. Proyecto: Ampliacion Sala de Lectura de la Biblioteca:

Objetivo: Generar mayor espacio en la sala de lectura a efectos de incorporar el servicio bajo
la modalidad biblioteca abierta.

Descripcion: Se propone incorporar a la sala de lectura actual el espacio de terraza contiguo,
generando una cubierta que contemple la utilizacidn del espacio aéreo potencial (terraza so-

bre sala de lectura).
Responsable: Obras y Servicios.
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

P.76. Proyecto de iluminacion exterior:

Objetivo: Adecuar y mejorar la iluminacién exterior de la FAU, a los efectos de revalorar el

espacio exterior, en el uso nocturno.

Descripcion: Se propone incrementar y renovar los artefactos de iluminacion en patios y ga-
lerias, verificando y adecuando la instalacidn eléctrica existente (cableado, protecciones y

puesta a tierra).
Responsable: Obras y Servicios.
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

P.77. Proyecto: Reparacion sector Ombu.

Objetivo: Reparar los daios producidos por el desmoronamiento del muro de contencién
del Ombu del patio central de la FAU, en el marco de las acciones de valorizacién del espacio

exterior.

Descripcion: Se propone incorporar tabiques de hormigdn armado que actien de contencidn
del talud, construccién de una nueva escalera de vinculacién entre los dos niveles, y adecua-
cién de la circulacidn hacia el buffet. Complementariamente, se reparara la galeria contigua
incluyendo recambio de chapas.

Responsable: Obras y Servicios.

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

P.78 PROYECTO: CIRCUITO MINIMO ACCESIBLE

A
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Objetivo: Acondicionar la accesibilidad de la Facultad para la discapacidad motora.

Descripcion: Realizar un circuito minimo accesible a partir de la incorporacién de elementos
tecnoldgicos apropiados, tales como: colocacidn de cintas antideslizantes en solados y escale-
ras, un elevador vertical y una silla la circulacién horizontal.

Responsable: Obras y Servicios.

Financiamiento: Ministerio de Educacion de la Nacidn. Secretaria de Politica Universitaria.

7.2. PROGRAMA EQUIPAMIENTO INFORMATICO

Objetivo: Ampliar y mantener equipamientos e instalaciones de apoyo y multimedia.

Descripcion: Comprar y colocar equipos de multimedia en aulas y salén de actos; adquirir equipamiento
informatico para el LAMBDA (Laboratorio de ensayo de maquetas) y CIMYT (Centro de Informacién de
materiales). Equipar el AULA A de informatica con 90 computadoras personales y 5 portatiles y el mobi-
liario necesario. Ademds adquirir software especifico.

Especialmente al salén de actos se lo equipara con una unidad de video conferencia; pantalla de LCD;
computadora dedicada; equipo de sonido; cafidn de proyeccidn; accesorios de computacién y la infra-
estructura necesaria que adecue el equipamiento como AULA VIRTUAL. Tanto para uso propio de la
Facultad como para conectarse con la Red de Aulas Virtuales CODFAUN (Consejo de Decanos Facultades

de Arquitectura de Universidades Nacionales) y otras redes.
Responsable: Obras y Servicios.

Financiamiento: Promarqg y Recursos Propios.

7.3. PROGRAMA MANTENIMIENTO

P.79. Proyecto: Mantenimiento y Puesta en Valor de los espacios de la FAU
P.79.a. Sub-proyecto: Acondicionamiento de aulas de grado

Objetivo: Mantener las condiciones de habitabilidad, higiene y estética de las aulas de
grado como corresponde a un dmbito de estudio, y adecuarlas para la utilizacion de los
nuevos recursos tecnolégicos que demanda la actividad académica.

Descripciéon: Comprende la adecuacion y el mejoramiento del interior de las aulas
(cambio de aberturas, pintado y calefaccionado) y el completamiento de la provision
de equipamientos para proyecciones (cafidén de video, pantallas de proyeccidn, sonido,
PC, y nuevas cortinas para oscurecimiento).
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Responsable: Obras y Servicios.
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

P.79.b. Sub-proyecto: Acondicionamiento de aulas de posgrado

Objetivo: Adecuar las condiciones de seguridad e higiene de las aulas del sector pos-
grado de la FAU.

Descripcion: Implica la colocacion de dispositivos de iluminacion, carteleria de evacua-

cién y extintores.
Responsable: Obras y Servicios.
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

P.79.c Sub-proyecto: Acondicionamiento de Sanitarios para estu-
diantes

Objetivo: Optimizar el funcionamiento de los servicios sanitarios para estudiantes de
la FAU.

Descripcion: involucra el mejoramiento de instalaciones y artefactos sanitarios y del

servicio de limpieza de la totalidad de los bafios usados por los estudiantes.
Responsable: Obras y Servicios.
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

P.79.d. Sub-proyecto: Acondicionamiento de Areas Administrativas

Objetivo: Optimizar el funcionamiento de las actividades administrativas y de gestién

mediante el mejoramiento de las condiciones de habitabilidad, confort y seguridad.

Descripcion: Comprende la provision de equipamiento informatico, equipos de aire
acondicionado, mobiliario y cortinas; dispositivos de seguridad en el Area Biblioteca y

colocacidn de carteleria en hall y acceso.
Responsable: Obras y Servicios.
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

P.79.e. Sub-proyecto: Area acceso FAU

Objetivo: Poner en valor el sector de acceso a la FAU.

Descripcidn: Contempla la incorporacidn de acceso para discapacitados, actualizacion
de la sefialética, cambio de solados, mantener los vestigios del muro de fachada histori-

co con colocacion de placa, dotar al sector de iluminacion y adecuacién del bicicletero.
Responsable: Obras y Servicios.

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios. @
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P.79.d. Sub-proyecto: Tratamiento de espacios libres —patios y
galerias-

Objetivo: Valorizar los espacios abiertos de la FAU.

Descripcion: Incluye la limpieza y reemplazo de piezas de solado faltantes y/o rotas y
pintura de columnas de madera y cubierta de chapa de las galerias.

Responsable: Obras y Servicios.
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

P.79.e. Sub-proyecto: Cuidado forestal

Objetivo: Ejercer la tutela del patrimonio forestal de la FAU, mediante la preservacién,
renovacién y mejoramiento de los ejemplares existentes.

Descripcion: Implica la reposicidn de especies faltantes y realizacidn de tareas de poda
y extraccién de ejemplares muertos, con el objeto de mantener la seguridad de la co-
munidad educativa y de los bienes materiales de la FAU, y mejorar el crecimiento de las
especies existentes.

Responsable: Obras y Servicios.
Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.

P.79.f. Sub-proyecto: Seguridad

Objetivo: Brindar seguridad a la comunidad educativa y a los bienes cuya custodia esta
a cargo de la FAU.

Descripcion: Reformular, ampliar y custodiar el sistema de alarmas de la totalidad de
los espacios cerrados de la Unidad Académica. Incorporar un sistema de monitoreo por
IP (pagina web) con posibilidad de ampliar a la colocacién de cdmaras de monitoreo

para serenos.
Responsable: Obras y Servicios.

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.
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7.4. PROGRAMA ASISTENCIA

Objetivo: Dar respuesta a la demanda de mantenimiento diario en el total del edificio de la facultad.

Descripcion: El programa de acciones se estructura en dos bandas horarias (mafana y tarde) cubriendo la
emergencia en un plazo reducido, e incluye las siguientes tematicas y tareas: i. Servicio sanitario (abasteci-
miento de agua y limpieza); ii. luminacion (reposicion de lamparas); iii. Limpieza, aulas y areas administra-
tivas; iv. Mantenimiento de patios, pastos y residuos; v. Servicio de mantenimiento del ascensor.

Responsable: Obras y Servicios.

Fuente de Financiamiento: Recursos Propios.
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ANEXO I: PRE-DIAGNOSTICO (documento preliminar)

NOTA ACLARATORIA:

Esimportante comentar que este
pre-diagndstico, es en algunas
secciones valorativo y en otras
de naturaleza informativa como
es el caso de los incisos 3.1.2 y
3.1.3. Se ha desarrollado de esta
forma, a partir de que el cambio
cualitativo en la ensefianza ma-
siva y la integracion curricular,
tiene como marco la implemen-
tacion del Plan de Estudios VI y
su articulacién con el Plan V. Por
lo tanto, el objetivo ha sido po-
ner en conocimiento no sélo las
curriculas, sino también aque-
llas justificaciones o juicios, que
se emitieron durante el proceso
de disefio del nuevo Plan, para
que de ésta forma puedan com-
pararse. Asi, los participantes de
los Talleres tendrdn informacion
sin mediacion alguna, y podrdn
expresar las reflexionen que a

ellos les surja acerca del tema.

PLAN ESTRATEGICO (2010-14)
PRIMERA ETAPA: PRE-DIAGNOSTICO FAU

(Documento realizado con informacién secundaria, y el objetivo de iniciar el proceso partici-
pativo)

FECHAS DE LAS REUNIONES

- Taller de Ensefianza de Grado y Posgrado
- Dia: Lunes 30 de agosto de 2010
- Lugar: Aulas 8y 9, FAU, UNLP.

- Horario: 14 a 18 hs.

-> Talleres de Extensidn, Investigacion y Gestion
- Dia: Jueves 2 de septiembre de 2010
- Lugar: Aulas 8y 9, FAU, UNLP
- Horario: 14 a 18 hs

PRE-DIAGNOSTICO

Se presenta a continuacion el PRE-DIAGNOSTICO de la situacidn de la Facultad. Esta realiza-
do a partir de los siguientes documentos: Autoevaluacion para la Acreditacién de la Carrera;
Agenda Integrada de Déficit (Pag. 235-236) ; el Plan de Estudios VI; el Anuario Estadistico de
la UNLP 2009 y otros documentos.

Se considera PRE-DIAGNOSTICO, al procedimiento que posibilita un acercamiento de caracter
genérico a una situacion y/u organizacién, detectando los principales nucleos problematicos.

Se puede materializar a partir de dos formas de aprehension del conocimiento, a saber:

Del saber documentado y/o adquirido

Construyéndolo con quienes conocen la situacidn, o los actores que estéan directa y/o indirec-

tamente involucrados en las situaciones problematicas.

En este caso, se considera que ambas situaciones pueden ser complementarias. Por lo tanto,
el PRE-DIAGNOSTICO fue realizado con los documentos mencionados mas arriba, para llegar
asi con un minimo de informacién de cada una de las actividades que se desarrollan en la FAU,
a todos y cada uno de los miembros. En una segunda instancia, podra ser utilizado como base
para todos los claustros, en el trabajo participativo en los Talleres propuestos a tal fin.
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1. INTRODUCCION

Con el fin de continuar con el compromiso asumido por la FAU en la Acreditacién Nacional de
la Carreray en lainstancia de Acreditacion ARCUSUR, esto es: implementar el Plan de Estudios
VIy continuar con el proceso de seguimiento y evaluacidn continua a la que debe ser some-
tida la Facultad en su conjunto, es necesario realizar e implementar un PLAN ESTRATEGICO
PARTICIPATIVO que oriente las acciones en los préximos seis afios, cuando nuevamente se
necesite evaluar el proceso de transformaciones que la FAU se ha comprometido efectuar en

el segundo periodo de Acreditacion..

Con este fin, el Consejo Directivo y el Cuerpo ejecutivo de la Facultad invitan a participar en
este proceso a todos los integrantes de la FAU: docentes, estudiantes, graduados y no docen-
tes. Esto facilitard llevar a cabo un adecuado campo de cambio del conjunto de la FAU.

Con éste propdsito y, para guiar, coordinar y llevar a cabo las acciones de gestidn del Plan en
el corto, mediano y largo plazo se propone trabajar de acuerdo a tres etapas distintas y con-

tinuas:

En la primera exponer las distintas problematicas que visualizamos, padecemos y/o pensamos
que sufre la ensefianza —de grado y posgrado — la investigacidn, la extension y la adminis-
tracion de la FAU, a partir del debate sobre un prediagndstico elaborado por la gestiéon con

encuentros en mesas de Taller y Plenario;

En la segunda consensuar un diagndstico utilizando la metodologia FODA1 también a partir de
reuniones para el debate y los acuerdos;

Una ultima y tercera de donde surjan las propuestas de accién2.

El proximo 30 de agosto de 2010 y 2 de septiembre de 2010, a partir de las 14 hs. en las Aulas
8y 9 se realizara la primera etapa. Para ello se presenta a continuacién el PRE-DIAGNOSTICO
DE LA SITUACION DE LA FACULTAD. Esta realizado a partir de los siguientes documentos: Au-
toevaluacion para la Acreditacién de la Carrera; Agenda Integrada de Déficit (Pag. 235-236); el
Plan de Estudios VI; el Anuario Estadistico de la UNLP 2009 y otros documentos.

2. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN

El propdsito del Plan serd responder a la demanda de formacién en la disciplina de arquitectu-
ra en un contexto que responda a masividad en la educacién y de transformaciones sociales,
tecnoldgicas y culturales continuas promoviendo la equidad social, la igualdad de oportunida-
des y el mejoramiento constante de las practicas académicas.

1 FODA: Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

2 Para ello se cree necesario realizar un Plan Estratégico como lo sefiala el Anexo IV. Incisos
V2 “La carrera debe contar con un PLAN DE DESARROLLO EXPLICITO, QUE INCLUYA METAS A COR-
TO (un afio), MEDIANO (cuatro afios) Y LARGO PLAZO (seis afios), atendiendo al mejoramiento de
la calidad académica”
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3. EJES PROBLEMATICOS DE LA ENSENANZA
3.1  FORMACION DE GRADO

En la FAU llevan a cabo las actividades de ensefianza 36 catedras diferentes; integradas en su
totalidad por 1008 cargos docentes y una matricula de 6993 alumnos (Afio 2010).

El eje central de la politica en los Ultimos afos estuvo determinado por impulsar la reforma
curricular concretada con la aprobacién del Plan de Estudios VI en 2008 y que se comenzara
a implementar en 2011. En otro orden de cosas, es importante comentar que en 2008 se
obtuvo la Acreditacién Nacional de la Carrera por seis afios y, en 2009, la Acreditacion de AR-

CUSUR, también por seis afios.

3.1.1 Problemadticas en el acceso, la permanencia y el adecuado rendimiento de los estu-
diantes durante la Carrera

La cantidad de matriculados desde 1997 a 2008 fue aumentando paulatinamente de 4.667
a 6346, mientras que la cantidad de inscriptos no fue creciendo en esa proporcion. En 1999
fue de 1.087 alumnos y en 2008 de 1.128, con el mayor registro de 1.191 inscriptos en el afio
2002. Con respecto a la cantidad de estudiantes que realmente ingresaron entre 1999 y 2008
se puede decir que practicamente se ha mantenido en un promedio de 850 y 800 a excepcidn
del aflo 2007 que ingresaron 925 estudiantes.

Con respecto a los lugares de procedencia (pardametro medido en el afio 2008); el 45,77 % de
los estudiantes son de partido de La Plata; el 18,12 % de los partidos préximos; el 5,65 % de
la ciudad de Buenos Aires y el Gran Buenos Aires; el 20,43 % del interior de la Provincia de

Buenos Aires; el 9,92 % de otras Provincias y solo el 0,11% de otros paises.
3.1.1.1 Ingreso

Los requisitos de ingreso y admisidn a la carrera se rigen por la Resolucién Nro 265/08 de
la UNLP, la cual establece como condiciones: a) la realizacion de la inscripcidn dentro de las
fechas establecidas por la institucidn; b) la concrecidn de los tramites administrativos corres-
pondientes, con la presentacién de documentos respaldatorios. Se solicita ademas la certi-
ficacion de haber cumplimentado con el nivel secundario completo (Resolucién Nro151/08
FAU) al 30 de abril del aio de ingreso a la carrera. Estos requisitos de ingreso y admisién se
dan a conocer de manera personalizada, mediante la pagina web de la FAU UNLP y a través de

medios locales y nacionales de distribucion masiva (Diarios, Radio, etc.).

En funcién de estos procesos se ha organizado hasta el momento, el Curso Introductorio a
la FAU, bajo la coordinacion general de la Secretaria Académica integrando los doce Talleres
de Arquitectura. Su objetivo principal es introducir en el conocimiento de Arquitectura, per-
mitiendo el primer acercamiento al campo disciplinar que facilite al ingresante una puesta
en marcha de sus aptitudes y la adecuacion al ambito de la vida universitaria y sus aspectos
basicos.
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El Curso de Ingreso hasta el momento es una estrategia articulatoria e inclusiva pero no nive-
latoria. El mismo se organiza en cuatro mddulos que contienen los principales ejes tematicos
de la carrera: cada uno tiene actividades de lectura, andlisis y comprensién, y ejercicios de
integracion y resoluciéon de problemas que deben ser entregados en fechas previamente esta-
blecidas. Estas actividades se complementan con el trabajo de confeccidén de una maqueta de
estudio. Durante el desarrollo del mismo se realizan evaluaciones sin constituirse en instan-
cias eliminatorias sino de caracter diagndstico. Las condiciones de acreditacién del Curso son

la asistencia al 80% de las clases y la realizacién de la maqueta.

Una de las problematicas que se han detectado en los ingresantes es que, de aproximadamen-
te 1300 alumnos del 2010, 409 de ellos adeudan entre 1y 9 materias. Por otro lado, la mayoria

en el casillero donde deberia consignarse este dato figura sin él.

Por ultimo, y como otra cuestién necesaria de conocer es la cantidad de readmisiones que se
solicitan, por lo menos hasta la 6° en el afio 2009 y la 3° entre los 2007 y 2010.

Solicitud de readmisiones

Afio 2007 2008 2009 2010
1° Readmisién 343 331 321 276
2° Readmision 220 244 256 97
3° Readmision 139 170 577 64
4° Readmision 80 93 151 38
5° Readmision 52 68 79 12
6° Readmision 23 53 230 13
7° Readmisidn 25 18 51 11
8° Readmision 6 14 19 4
9° Readmision 3 3 14 3
10° Readmision 1 2 4 0
TOTALES 992 996 1702 518

3.1.1.2 Permanencia

En los Ultimos 8 afios la progresion en el nimero de ingresantes marca un crecimiento gradual
de la matricula de un 23%, si se comparan las cifras correspondientes a los afios 2001 y 2008
(739 y 962 alumnos respectivamente).Este ritmo no se ve igualmente reflejado en la cantidad
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total de alumnos de la carrera durante el mismo periodo, siendo en el 2008 un 10% mayor al
numero de alumnos que cursaba la carrera en el 2001 (5648 estudiantes en el 2001, y 6093
en el afio 2008). Esta disminucidn del porcentaje puede explicarse teniendo en cuenta dos
factores: la tasa de graduacion (analizada mas adelante en este documento) y las situaciones

de desgranamiento o desercion, cuestiones que se analizaran a continuacion.

En el periodo sefialado se observa que el mayor porcentaje de desgranamiento se da en el
transcurso del primer afio de la carrera. Si se tienen en cuenta estos valores alrededor del 23%
de los alumnos abandonan la carrera en el mencionado afio. Este nUmero se ha mantenido

relativamente estable desde el afio 2000.

Porcentajes de desercién de acuerdo al total de inscriptos por cohorte

Ano de ingreso 1er aio 2do afo 3er afo
2000 22% 9% 5,20%
2001 23,60% 8,20% 5,20%
2002 19% 10% 16,40%
2003 24% 22% -5%
2004 35,50% -2,50% 6%
2005 24% 9,40% 7,60%
2006 22,50% 27,50%
2007 23,70%

Para el analisis de estos porcentajes resulta significativo tomar como insumo la informacion
suministrada por los equipos docentes de las asignaturas. Al respecto, los porcentajes de
aprobacién de las materias del primer afio de la carrera muestran que aquellas pertenecientes
al area de Arquitectura (Arquitectura I) y, en menor medida, de Comunicacion (Comunicacién
I; Representacion Grafica) son las que cuentan con mayor nimero de alumnos aprobados,
mientras que aquellas que forman parte del drea Tecnoldgica (Introduccion a la Légica y la
Matemdtica; Estructuras |) poseen un porcentaje de aprobacién por debajo del 50%, que se
mantienen durante los Ultimos tres afios.

Asignaturas de Primer Afio

Ano Porcentajes de aprobacion . .
Arquitec- Comuni- Intrala Estructu- Representacion Gra-
tura cacion | Légica ras | fica

y !a Matem.

2005 5% 94% 47% 28% 45%

2006 93% 97% 49% 30% 47%

2007 3% 94% 51% 24% 47%

Los equipos docentes resaltan un indice de abandono de alrededor del 50% en las materias
gue cuentan con menor porcentaje de aprobacién. Esto se produce en la mayoria de los casos
después de que el alumno no supera satisfactoriamente la primera instancia de evaluacién,
pudiendo la mayoria de los que permanecen en el cursado de las materias aprobar las mis-

mas.

Entre los factores a los que se les atribuyen las causas de este desempefio, poco satisfactorio,
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se enumeran principalmente aquellos relacionados con la poca preparacion de los alumnos y
la falta de conocimientos bdsicos necesarios para el abordaje de los contenidos, a los que se

deben sumar situaciones econémicas, sociales y personales, particulares de los estudiantes.

Si se toman los porcentajes de aprobacién de las materias de segundo a cuarto afio de la
carrera, se puede observar que de igual manera Comunicacion es el area cuya cantidad de
aprobados es mayor, seguida por Arquitectura (area de Proyecto), Historia, y por ultimo las
pertenecientes al drea de Tecnologia (Instalaciones, Estructuras, Procesos Constructivos, Pro-
duccién de Obras). Los contenidos asi como las formas de evaluacién de las diferentes asigna-
turas constituyen uno de los factores a tener en cuenta para analizar la disparidad de aproba-

dos en las asignaturas.

Asignaturas de Segundo Afo

Ano Porcentajes de Aprobacion
de Instalaciones | Arquitectura | Co- Matematica y Estructuras | Procesos
1 2 muni- Fisica aplicada | 2 Constructi-

in- cacion vos

reso 2

005 [40% 94% 95% 30% 43% 42%
2006 |40% 94% 97% 40% 45% 44%
2007 | 38% 94% 95% 37% 44% 42%

Asignaturas de Tercer Afio

Ano | Porcentajes de Aprobacion
S?elg(; Instalaciones | Arquitectura Comuni Historia de la | Estructuras Procesos Con-
2 3 cacion 3 | Arquitectura | 3 structivos 2
1
2005 | 37% 93% 98% 50% 65% 31%
2006 |40% 88% 95% 39% 68% 35%
2007 | 38% 96% 96% 50% 69% 32%

Asignaturas de Cuarto Afio

'Afo | Porcentajes de Aprobacion
de in- [Prod de Obras Arquitectura | Historia de Estructuras 4 | Procesos
greso | 1 4 la Arquitec- Constructivos
turg 2 3
2005 | 65% 86% 98% 55% 51%
2006 | 65% 90% 57% 47% 54%
2007 [63% 92% 60% 60% 58%
@ 69
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Entendiendo a las capacidades y su adquisicidn, en términos de procesos, se espera que me-
diante la profundizacion de la articulacién vertical entre areas, y la instauracion de espacios
de articulacién horizontal de formacién, contempladas en la propuesta curricular del nuevo
Plan de Estudios, se logre un mejoramiento gradual del rendimiento de los alumnos en estos
aspectos. Por otro lado, las acciones que se vienen desarrollando respecto de la articulacién
entre teoria y practica se verdn sustancialmente mejoradas con el desarrollo de estrategias de
articulacién que favorezcan e incrementen actividades de formacion y seguimiento de expe-
riencias profesionales.

Es importante resaltar la consistencia interna de los resultados y observaciones en los dife-
rentes planos y niveles, asi como el reconocimiento de la necesidad de fortalecer el area de

Tecnologia.

3.1.1.3 Rendimiento en la carrera
Alumnos reinscriptos por cantidad de materias aprobadas el afio anterior

Materias Aprobadas Afo Anterior

ra

0 1 2 3 4 5 6 TOTAL |
1.292 1.085 1.089 842 567 422 167 5.464 |
Duracién promedio de la carrera
Segun los datos extraidos del Documento de Autoevaluacidon para la Acreditacién de la Carre-
10 T —— 41 — i =
i 195 T i o — — L
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Segun los datos suministrados por la UNLP
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La duracion promedio de la Carrera segun los dos Graficos expuestos mas arriba no coincidiria
entre los afios 1999 y 2002. Segun los datos extraidos del Documento de Autoevaluacion en-
tre 1994 y 2002 hubo una tendencia que se acercaba a la duracidn estipulada por la curricula.
Segun los datos suministrados por la UNLP, desde el aio 1999 la duracién promedio de la ca-
rrera siempre tuvo una tendencia ascendente, cuando la carrera es de seis afios. Por lo tanto
se podria inferir que los obstdculos que deben salvar los alumnos para egresar son cada vez
mayores. No obstante debieran revisarse las formas en que se han realizado estas estadisticas
en el periodo 1999-2002 para encontrar las diferencias técnicas y metodoldgicas e inferir la
veracidad de tales indicadores.

Evolucidon de Egresados

1999

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

170

197 205 199 253 256 239 247 204 219

Egresados por Edad discriminados por Género

Menor que 25 entre25y30 Entre31y35 Mayor que 36  TOTAL
Fem. Masc. Fem. Masc. Fem. Masc. Fem. Masc

31 19 67 60 5 18 9 10 219

El nUmero de egresados presenta una oscilacion entre 200 y 250. Se mantiene un promedio
estable de egresos que ofrecen una tasa de graduacion con una tendencia creciente, supe-
rando el 20%.

Atendiendo a estas Ultimas situaciones presentadas, son varios los factores que inciden, entre
ellos se pueden mencionar la situacion socio-econdmica de los estudiantes, su situacién y
posibilidades laborales, las particularidades personales, u otras que se desconocen. En este
sentido, la posibilidad de abordaje de esta problematica, mediante estrategias de impacto
a mediano y largo plazo, se constituye en un desafio que plantea el proceso de ensefianza

masivo.

3.1.2 Problematicas relacionadas con el cambio cualitativo en la ensefianza masiva

Desde diferentes temas, se presenta la necesidad de alcanzar la calidad de la ensefianza en el
contexto de la ensefianza masiva. Problematica que debe ser abordada en varios campos, mds
alla de la implementacion del nuevo Plan de Estudios. Para ello se propone su andlisis en los
items que se explicitan a continuacion.

@ T
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3.1.2.1 Antecedentes de revisidn del proyecto curricular

El proceso de revisidn del proyecto curricular realizado entre los afios 2004 y 2006 que diera

lugar al recientemente aprobado Plan VI, partié de la recuperacidén de potencialidades del

Plan vigente y de reconocer sus nucleos problematicos. El proyecto institucional se inscribe en

los principios basicos que rigen en el Estatuto de la UNLP, entre los se destacan:

9

9

9

La ensefianza gratuita, para la promocién de las posibilidades igualitarias de
acceso a la educacion superior

El ingreso libre y directo a los estudios universitarios a partir de la insercidn
inicial del estudiante en un ciclo introductorio como espacio de integracion a
la carrera.

La implementacidn de estrategias que garantizan la permanencia y el normal
desarrollo de la carrera por parte del alumno.

La libertad de Catedra que garantiza el pluralismo de ideas

En el proceso de revisién del Plan V se han destacado como potencialidades:

>

9

El Titulo Unico, con establecimiento de objetivos de formacidn, perfil del
egresado e incumbencias que consolidan el rol profesional del mismo.

El Taller de Arquitectura como dmbito privilegiado de formacién donde se tra-
baja sobre la integracién del conocimiento de los alumnos.

Convergencia de saberes de diversas areas que nutren la formacién proyec-
tual.

Existencia de Asignaturas con coordinacién vertical en todas las Areas. El
agrupamiento de asignaturas y estructuras docentes, conducidos por un
mismo Equipo de profesores que garantiza, en parte, la articulacion de los
distintos niveles de la misma asignatura y se estructura al interior del Area
por diferentes catedras. Ambos aspectos fueron consolidandose como una
fortaleza del proyecto curricular institucional.

Por otra parte, cada Asignatura tiene como minimo tres equipos docentes en funcién de aten-

der tres bandas horarias, dada el creciente y sostenido ingreso que se inicia a partir del afio

1998.
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PLAN DE ESTUDIOS V y PLAN DE ESTUDIOS VI

Cuadros comparativos de sus estructuras curriculares
Estructura curricular del Plan de Estudios V

El siguiente grafico representa la estructura curricular del Plan V, a partir de la integracién en
areas y niveles de complejidad sucesivos. Contempla 29 asignaturas que se desarrollan en 6
(seis) afios y una carga horaria total de 4050 horas.
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>
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Estructura curricular del Plan de Estudios VI

El siguiente grafico representa la estructura curricular del nuevo Plan, a partir de la integra-
cién en dreas y ciclos de formacion. Contempla 34 asignaturas que se desarrollan en 6 (seis)
afios o 12 (doce) semestres y una carga horaria total de 4150 horas, aprobado por Consejo
Académico el 25 de julio de 2008.
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Aspectos centrales a mejorar en la implementacion del Plan VI

- Profundizar la articulacidn vertical entre dreas, instalar la articulacién horizon-
tal en el proceso de formacién, estableciendo resultados minimos de apren-
dizaje e introduciendo las etapas sucesivas de formacion dadas por la ldgica
de ciclos

- Incorporar nuevos campos de conocimiento emergentes, a través de la in-
clusiéon de espacios curriculares optativos o electivos que otorguen mayor
flexibilidad al curriculo.

- Profundizar la inclusién de dimensiones contextuales, econdmicas, sociales,
politicas, culturales, entre otras en el proceso formativo, desde la redefinicion
de espacios de formacion tedrica especificos.

- Otorgar mayor especificidad a la insercidn de los alumnos en actividades relati-
vas a la formacidn en la practica profesional, y su articulacion con las practicas
de aplicacion especificas desarrolladas por la mayor parte de las asignaturas.

- Consolidar la experiencia desarrollada respecto del desarrollo del Trabajo Fi-
nal de Carrera.

- Articular estos propdsitos desarrollando un proceso sostenido de reforma
curricular, vivido por el conjunto de los actores institucionales, y que exprese
la intencionalidad de los consensos referidos a los desafios que el nuevo Plan
de Estudios supone.

74 &
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Organizacion curricular del Plan de Estudios VI

Este nuevo Plan se organiza en una estructura tramada compuesta por tres Ciclos y cinco
Areas de conocimientos especificos, estructura que configura un sistema que coordina hori-
zontal y verticalmente los distintos objetivos y contenidos de las Asignaturas.

Los Ciclos de Formacién se conciben como metas intermedias a lograr en el desarrollo
del recorrido formativo del alumno vy, en el contexto general de la carrera. Se trata de ins-
tancias especificas de formacién, en el marco de un proyecto pedagdgico que los define
diferencialmente en: sus respectivos objetivos especificos, estrategias formativas, y niveles
de complejidad y autogestidn, otorgando coherencia a las Asignaturas en un proyecto global.
Los ciclos posibilitan, asimismo, la estructuracion de los conocimientos, las habilidades y acti-
tudes de manera sincrénica.

CICLO BASICO Introductorio
CICLO MEDIO Formativo
CICLO SUPERIOR Profesional

Las Areas configuran los distintos campos de saber de la Carrera. En ellas se agrupan conoci-
mientos, habilidades y destrezas heterogéneas con distinto grado de complejidad, articulando
el conjunto de manera diacrdnica. Las dreas de conocimientos son

> AREA ARQUITECTURA
AREA PLANEAMIENTO
AREA COMUNICACION

AREA CIENCIAS BASICAS, TECNOLOGIA, PRODUCCION Y GESTION

N2 20 2\ 2

AREA HISTORIA DE LA ARQUITECTURA

Las dreas no solo son continentes para la estructuracion de las asignaturas en el documento
curricular, sino que constituyen la referencia organizacional cotidiana de los docentes que
pertenecen a las diferentes asignaturas que las integran, de modo que se articulan como es-
pacios institucionales de discusién, integracion y trabajo docente.

De modo que los espacios curriculares se definen en el nuevo proyecto no sdélo por la per-
tenencia al drea sino por su papel en la etapa formativa o Ciclo en que el alumno las realiza;
guedando agrupadas del siguiente modo:

CICLO BASICO CICLO MEDIO CICLO SUPERIOR
Arquitectura Il, IlI, IV
Teoria Il
. Teorias Territoriales )
Arquitectura | o Arquitectura V y VI
) Comunicacion Iy 1l o o
Teoria | Planificacion Territorial Il

Estructuras I, 1y Il
Introduccion a la Materialidad y

Comunicacion |

Produccién de Obras Il y Ill

i ) Asignatura Electiva | y I
) » Matemética Aplicada o ) o
Sistemas de Representacion, Practica Profesional Asistida

N . Historia de la Arquitectura I, [l y Ill
Elementos de Matemética y Fisica

Procesos Constructivos I, 11y 1l

) Trabajo Final de Carrera
Instalaciones |y I

Planificacion Territorial |
Produccion de Obras | 75
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Aspectos salientes de la estructura curricular del nuevo PLAN

El Plan de Estudios se organiza como una estructura tramada compuesta por tres Ciclos y
cinco Areas de conocimientos especificos. La coordinacién en sentido horizontal seran abor-

dadas por el sistema de Ciclos y Niveles, y la vertical se llevara a cabo a través de las Areas.

Se incorporan las denominadas Asignaturas Electivas Orientadas que presentan un nivel de
profundidad y complejidad acorde con el Ciclo Superior. Representan una aproximacion a la
diversidad del campo profesional, como a la inclusién de problemdaticas emergentes o nove-
dosas en el campo profesional.

Se incorpora un espacio curricular dado por las Asignaturas Optativas Interdisciplinarias, que
forman parte de los Planes de Estudio de otras carreras de la UNLP. Entre las cuales el alumno
puede seleccionar una para ser cursada y acreditada en otra Unidad Académica, en reemplazo
de una de las dos Asignaturas Electivas Orientadas.

Formalizacion de un espacio especifico para la insercion del estudiante en la Practica Pre-
profesional Asistida. Consistente en su participacion en ambitos de practica profesional du-
rante un minimo de 50 horas en organismos publicos y privados y/o en ambitos liberales o
particulares de ejercicio profesional.

Jerarquizacion de la sintesis proyectual realizada por el alumno en la asignatura Arquitectura
VI mediante la reformulacién del estatuto académico del mismo como Trabajo Final de Carre-
ra, con la supervisién de un Director y de consultores académicos provenientes de las restan-

tes asignaturas. Configura una elaboracion integradora y de sintesis de los estudios.

3.1.2.2 Formacién y actualizacién docente

La cuestidn académica universitaria es concebida como la practica de la ensefanza, la inves-

tigacion y la extension.

Por eso las Pautas Académicas por las cuales se define la composicién de dedicaciones se
asocian también con el desarrollo de las actividades de investigacidn y extension por parte del
docente, ademas de considerar la practica de la ensefianza.

En este marco el total de cargos docentes, seglin las dedicaciones que se expresan en los
graficos siguientes, se conforma con un 60% de dedicaciones simples (9 horas semanales), un
36% de semi - dedicaciones (20 horas semanales) y 4% de dedicaciones exclusivas (40 horas
semanales). Porcentajes que si bien no son los indicadores éptimos han logrado un significa-

tivo y progresivo mejoramiento en términos comparativos.

En 2005 la composicion del cuerpo docente de la Facultad contaba con sélo 7 dedicaciones

exclusivas y 149 semi - exclusivas.

35
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Profesores Titulares 10 41 18 69

Profesores Adjuntos 1 23 7 38
lefe de Trabajos Practicos 74 61 6 140
Auxiliares Docentes Graduados 42 186 2 614

Total 517 m 33 861

Estos indicadores deben ser leidos atendiendo al aumento de los docentes categorizados

como docentes — investigadores, de los proyectos de investigacion que realizan y del desarro-
llo del extensionismo y la transferencia.

Profesores 9 7 15 9 8
Auxiliares 0 2 7 14 41
Total 9 9 22 23 49 112
Total de Cargos segin Jerarquia
T2%
s Profesores Titulares
s FProfesores Adjuntos
»Jofe de Trabajos Practicos
o Auxilizres Docentes Graduados

16% g0 8%

Ademas es importante sefialar que la planta docente actualmente tiene un 10% de ellos que
han obtenido carreras de postgraduacién. Porcentaje que si bien no es muy significativo y es
necesario que siga creciendo, hasta hace poco tiempo era casi nulo.

Profesores Titulares 50 4 3 3

Profesores Adjuntos 54 2 3 1 60

Jefe de Trabajos Practicos 77 8 5 1 a1

Ayudantes Graduados : 24 14 1 446
Total 588 38 25 6 597

m
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Total de Docentes seguin Titulo Académico Maxima
89%

eGrado

e Espedialista
» Magister

e Doctor

1% 4% 6%

Pero para mejorar la practica de la ensefianza es importante que los docentes realicen una
capacitacion continua atendiendo al objetivo de generar espacios de formacion disciplinar y
pedagdgica.

Esta Capacitacion Docente en la FAU se ha desarrollado a partir de la oferta implementada por
la Universidad Nacional de La Plata dirigida a la comunidad docente en general desde 1988.
Hoy, en su reemplazo, se cred en la UNLP en 2007, la Carrera de Especializacion Docente. En
la actualidad se encuentran inscriptos y cursando ésta Especializacion un total de 48 docentes
de la FAU.

A ésta Especializacion de cardcter general para todos los docentes de la UNLP, cada facultad,
debe agregar un Programa de Formacion Docente Especifica que, en la FAU, se inicia en 2007
con el curso dictado por el Arg. Prof. Vicente Krause. Hasta hoy, el Unico curso obligatorio
dictado con sede en la FAU.

Este Programa de Formacién Docente Especifica en la FAU tiene como objetivos:

- Atender al perfeccionamiento académico de la FAU en relacién a la formacién
de recursos humanos.

- Institucionalizar la capacitacion docente en la FAU

- Orientar la formacion de docentes a las necesidades concretas del area
tematica en que se desempeiia.

- Generar espacios de reflexion e intercambio de aspectos tedricos y conceptu-
ales especificos, entre docentes de la misma area.

- Fomentar la reflexion acerca de la articulacion entre las diferentes areas de
conocimiento.

3.1.2.3 Modalidades y estrategias para la ensefianza
Relacién Docente-alumno

Los equipos docentes que integran las catedras responsables de mas de un nivel se integran
por dos Titulares y un Adjunto, teniendo cada asignatura un Jefe de Trabajo Practicos (JTP)
cada cinco Auxiliares docentes, considerando que el Jefe de Trabajos Practicos también tiene
alumnos a cargo. Las catedras que dictan clase de un solo nivel estdn integradas por un Titular
y un Adjunto.

Q}J
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Los auxiliares docentes constituyen el vinculo directo de la relaciéon docente — alumno, el
cual oscila de 1:25 a 1:40, segun el area de formacién y considerando las modalidades de
ensefianza de las distintas asignaturas. En el Plan vigente, el Taller de Arquitectura tiene una
relacion 1:25, las Comunicaciones |, Il y Ill, 1:30, las asignaturas de evaluacién CON examen
final individual como Representacion Grafica, Historia de la Arquitectura, Planeamiento Fisico,
Estructuras, Produccion de Obras, Instalaciones, la relacion es 1:35 y finalmente, las asignatu-
ras de Matematicas, también CON examen final individual tiene la relacion 1: 40.

Modalidades de la ensefianza

En el marco de las diferentes modalidades de estructuracion de los procesos de ensefianza
detectados hasta el momento y, en coherencia, con la naturaleza del conocimiento abordado
por cada una de las asignaturas se mencionan a continuacion algunas de las diferentes mo-
dalidades utilizadas en el contexto de la ensefianza masiva. A saber: el Taller de Arquitectura
como ambito privilegiado de formacion, donde se trabaja sobre la integracién del conoci-
miento de los alumnos; el Trabajo Practico; la Clase Magistral y/o Expositiva; Seminario y
Practicas de Campo.

Por otro lado las estrategias generales de ensefianza que propone el nuevo disefo curricular
son:

En virtud de los nucleos problematicos acordados en el proceso de revisidn curricular y a fin
de asumir la resolucién de los mismos, se han definido los siguientes aspectos propositivos
para ser incluidos en el disefio curricular del Plan de Estudios VI:

- Coordinacion de objetivos y metas en el proceso formativo

- Estructuracion y diferenciacion de tres Ciclos de formacidn: inicial, medio y su-
perior, con metas pedagdgicas a alcanzar en el recorrido formativo, en los dis-
tintos Ciclos, por asignaturas y por Areas, que permita obtener y fundamentar
formas de evaluacion y de correlatividades posibles para la verificacion del
alcance de los niveles pedagdgicos.

- Redefinicion de los contenidos minimos de las asignaturas poniendo el acento
en la actualizaciéon y la interrelacién de los mismos con las demandas especi-
ficas de la practica, del saber arquitectonico y en relacion a la totalidad de las
incumbencias profesionales conferidas al titulo, con la suficiente claridad y
profundidad que requieren.

> Reformulacién de los instrumentos de formacién docente especificos de la
carrera de Arquitectura en sus diversas Areas. Atender la optimizaciéon de re-
cursos de la Facultad, fundamentalmente los humanos.

Integracidn entre asignaturas y areas

- Instrumentar un mecanismo de seguimiento académico que incluya la exis-
tencia efectiva de espacios de coordinacidn intra e interareas que promueva
la busqueda continua de la integracién de los saberes en la formacién.

- Incluir en el Ciclo Inicial la Asignatura Introduccion a la Materialidad que pre-
sente al alumno de manera integrada las articulaciones entre las diferentes
asignaturas del drea técnica y sus implicancias en el desarrollo de la arquitec-
tura.

- Alfinalizar el segundo ciclo realizar una evaluacion por parte de una comision
integrada por profesores de diferentes areas, que posibilite diagnosticar el
grado en que se forma integralmente al alumno, y revisar las propuestas de
catedra en relacién con estos resultados por Tribunal. @ 79
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> Incluir en el Ciclo Superior la realizacion de un Trabajo Final de Carrera cuya
realizacién esté supervisada por el conjunto de las areas, colaborando con el
alumno en la resolucién equilibrada de los distintos tipos de conocimiento
involucrados en el desarrollo del mismo.

N

Articulacion de la formacién de grado con el campo profesional

- Delimitar un Ciclo de Formacion Superior que tenga como objetivo central
fortalecer la formacion del estudiante como futuro profesional e incluir en el
mismo Asignaturas Electivas Orientadas a campos laborales especificos.

- Instrumentar, como parte del seguimiento curricular, estudios sistematicos
de seguimiento de graduados a fin de sostener una adecuada y continua ar-
ticulacidén entre la instituciéon formadora y las realidades de la practica profe-
sional.

- Inclusién de un espacio de Practica Pre Profesional Asistida obligatoria, en el
ultimo afio de la carrera.

3.1.2.4 Programasy contenidos

En el diagndstico efectuado para realizar el nuevo Plan de Estudios se han reconocido como
problematicas en relacién a los Programas y Contenidos las siguientes cuestiones:

Falta de actualizacidn en los contenidos minimos del Plan de Estudios vigente, que ha intenta-
do ser superado de manera diversa en las propuestas pedagdgicas de las catedras.

Insuficiente inclusiéon de saberes ligados a orientaciones especificas propias de la practica pro-
fesional, asi como a las problematicas de ésta y a la formacién para el conocimiento y desarro-
llo de algunas de las incumbencias conferidas a la profesion.

Dificultades para la incorporacion dinamica de nuevos campos de conocimiento emergentes
en la profesion del arquitecto, debido a la inexistencia de espacios curriculares optativos o

electivos que otorguen flexibilidad al curriculum.

Necesidad de profundizar la inclusién asignaturas que tengan por objeto la reflexion tedrica y
la generacién de un enfoque conceptual amplio y complejo de la arquitectura, su relacion con
el contexto y con otros campos de conocimiento, incorporando dimensiones contextuales,

econdmicas, sociales, politicas, culturales, etc. en el proceso formativo.

3.1.2.5 Sistema de correlatividades y de evaluacién

En el diagndstico efectuado para realizar el nuevo Plan de Estudios se han reconocido como

problematicas las siguientes cuestiones:

- Inadecuado sistema de correlatividades entre asignaturas que dificulta un
recorrido formativo estructurado en ciclos de formacidn secuenciales y ar-
ticulados por criterios académicos centrales a fin de garantizar la necesaria
coherencia académica en el recorrido formativo del alumno.

- Dificultades para establecer una relacién apropiada entre resultados minimos
por nivel y/o ciclos, y los perfiles diferenciados de las catedras, configurados
en virtud de la libertad de éstas para disefiar sus respectivas propuestas.

A
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- Inclusién aislada y fragmentaria de espacios de practica profesional integral,
se da Unicamente en algunas catedras.

- Desniveles y diversidad en el sistema de evaluacion y promocién implemen-
tado por las diferentes cdtedras, inclusive en las mismas asignaturas, con la
consiguiente problemadtica en la adquisicion y elaboracién de conocimientos
por parte del alumno y el desequilibrio en cantidad de alumnos de las distin-
tas Catedras.

- Falta de metas pedagdgicas minimas de integracidn por ciclos, por materias
y por areas.

- Faltan parametros que permitan obtener y fundamentar formas de evaluacion
posible para verificar los niveles pedagdgicos que se acuerden.

- Como ya se ha expresado en el Documento de Autoevaluacidn para la Acredi-
tacion de la Carrera respecto de la articulacién horizontal y vertical de con-
tenidos, se destaca que ademas de las articulaciones que pautan el régimen
de correlatividades del PLAN V existen otras instancias y mecanismos que per-
miten efectivos procedimientos de didlogo; entre ellos se pueden destacar la
integracion de los equipos de catedra, las reuniones periddicas, etc.

- En el PLAN VI se plantea una estrategia de articulacién horizontal entre
areas, sistematizada, con el concepto de “practica de aplicacion” que supone
la necesaria inclusion en las propuestas curriculares de las asignaturas no
pertenecientes al Area Arquitectura, de problemas de aplicacion practica que
articulen concretamente sus contenidos con requerimientos especificos de
aplicacion en el Area Arquitectura; asi como bajo la forma de ejercitaciones
comunes, analisis y discusion compartida, visitas conjuntas a obras, entre
otras modalidades.

- Ademas, esas articulaciones horizontal y vertical se ven sustancialmente me-
joradas en el PLAN VI, gracias a la conformacion de la Comisidn de Seguimien-
to que tiene previsto entre sus tareas y funciones los procesos de transversal-
izacién de contenidos, sistemas de actualizacién, etc.

Requisitos de cursado y promocién de asignaturas del Plan V.
Sistema de correlatividades vigente

El PLAN V posee un sistema de correlatividades entre asignaturas y por niveles que aseguran
el acceso gradual y efectivo a los distintos grados de complejidad del conocimiento. Esta pro-
gramado para un desarrollo de seis afios, no siendo esto una condicionante al sistema, muy
por el contrario, cada alumno maneja sus tiempos en relacidn con la dedicacién que le pueda
dar. El Unico requerimiento para seguir siendo alumno regular de la Facultad, es rendir al me-

nos un examen final o aprobar la “cursada” de dos materias por afio.
Correlatividades

Existen las correlatividades directas que impiden cursar el segundo nivel de alguna materia
sin haber aprobado la cursada del primero. La Unica correlativa indirecta es Introduccién a la
Légica y Matematica con Estructuras |l, es decir que no se puede cursar Estructuras Il sin tener
previamente aprobadas la “cursada” de Introduccién a la Légica y Matematica y Estructuras
l.

Para el cursado de asignaturas correlacionadas es necesaria la aprobacion o regularidad en la

asignatura correlativa anterior.
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Para el examen de asignaturas correlacionadas es necesaria la aprobacion de la asignatura
correlativa anterior.
Se consideran asignaturas correlativas directas las siguientes:
- Arquitectura |, Il, Ill, IV, V, VI
Comunicacién |, II, 111
Introduccidn a la Légica y Matematicas - Matematicas y Fisica Aplicadas
Estructuras |, 11, 11, IV
Procesos Constructivos I, I, llI
Instalaciones |, Il
Historia de la Arquitectura |, II, Il
Produccién de Obras |, II, 11l

Planeamiento Fisico |, Il

N2 2 N 2 N N 2 2\ 2

Aprobacion de Cursadas (Resolucién 15/81)

Para obtener la aprobacidn de las cursadas el alumno debera cumplir los siguientes requisitos:
1) Haberse inscripto en la signatura correspondiente en las fechas dispuestas por la Facultad

de Arquitectura.
2) Haber aprobado la cursada de la correlativa anterior.

3) Cumplir de acuerdo a sus reglamentaciones con todos los Trabajos Practicos programados
por las catedras.

4) Contar con una asistencia minima de 80% a las clases obligatorias.

5) Aprobar todos los examenes parciales, pruebas, trabajos equivalentes o recuperatorios es-
tablecidos.

6) Asistir en las fechas establecidas al levantamiento de actas y aprobar un interrogatorio en

los casos en que las catedras lo consideren necesario.
7) La aprobacién de Trabajos Practicos (cursadas) perdera su validez:

A) Transcurridos tres afios sin contar aquel en que la asignatura fue cursada, periodo que se

extenderd hasta el turno de marzo siguiente e inmediato.

B) Cuando el alumno resultara reprobado (cero) en el examen final.

C) Cuando el alumno resultara aplazado (1, 2, 3) por tercera vez en la misma materia.
Requisitos para rendir examen

- Haber aprobado las materias correlativas anteriores (Res. 15 Art .3.29)

- Sélo podran rendir en calidad de libre todas las asignaturas de la carrera excepto Arqui-

tectura y Comunicacién (Unicas asignaturas por promocién directa)il(Res.15. Art. 3.2).
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- Los alumnos deben rendir examen final en calidad de regular en la catedra taller donde apro-
baran los respectivos Trabajos Practicos.(Res. 30/89. Art. 1)

- Plazo para inscribirse a exdmenes (tirar boleta) seis (6) dias habiles antes del comienzo de la

mesa respectiva.(Res. 7/01 Art. 3)

- Penalizar aquellos alumnos con 2 (dos) ausentes consecutivos en la misma materia, con la
imposibilidad de rendir esa materia en la préxima mesa. (Res. 7/01. Art. 2.A.)

- Los alumnos que desaprueben una materia en una mesa examinadora no podran rendir en
la siguiente mesa la misma materia.(Res. 7. Art.2.B)

Examenes Libres
- Sélo podran rendirse 7 (siete) exdmenes en calidad de libre (Aprobados o Desaprobados) en
toda la carrera.(Res.15/81 Art.3.2).

- Sélo podran rendirse en 2 (dos) oportunidades en calidad de libre por asignatura.(Res.
18/87).(De haber desaprobado en dos oportunidades se debera cursar la materia).

Regularidad
Para poder poder cursar asignaturas el alumno debera:
1) Haber cumplido las condiciones de ingreso (para ingresantes).

2) Haber aprobado una materia o dos cursadas como minimo dentro del ciclo lectivo com-
prendido del 1 de abril al 31 de marzo del siguiente afo, en caso contrario debera solicitar
Excepcidn a la pérdida de la regularidad (para ingresantes) o Readmisidn (para alumnosde 2 a

6) en la fecha establecida por la Ordenanza 147; salvo excepciones del Consejo Académico.

3) En caso de haber sido Readmitido en el ciclo lectivo nombrado, debera haber aprobado en
ese periodo dos materias o cuatro (4) cursadas.

4) El alumno podra cursar hasta un maximo de 7 asignaturas por ciclo lectivo, no pudiendo
superar las 10 asignaturas entre las cursadas vigentes (no vencidas) y las asignaturas a cursar

(con inscripcién 2003).

5) Los alumnos ingresantes solo podran cursar las asignaturas que se dictan en ler afio a ex-
cepcion de aquellos ingresados por Pase o Ingreso y Equivalencias, o carreras simultaneas.

6) Para cursar una asignatura deberan tener aprobadas las asignaturas del mismo nombre
dictadas en el afo anterior o por lo menos sus cursadas.

7) Para cursar Estructuras 2 deberan tener aprobada Estructuras 1 e Introduccidn a la Légica

y a la Matematica.
Requisitos de cursado y promocién de asignaturas del Plan VI.

Sistema de correlatividades.
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El PLAN VI posee un sistema de correlatividades entre asignaturas y por ciclos que aseguran el

acceso gradual y efectivo a los distintos grados de complejidad del conocimiento.

El establecimiento del sistema de correlatividades entre espacios curriculares, tiene como
finalidad orientar el recorrido académico de los alumnos, atendiendo a un equilibrio razo-
nable que articule el principio de flexibilidad a partir del cual el estudiante pueda realizar sus
estudios en funcién de determinados intereses y posibilidades; con el principio de la respon-
sabilidad institucional de garantizar la coherencia y calidad académica del proyecto formativo

que sustenta la Facultad.
a) Criterios académicos para el establecimiento del sistema de correlatividades

La orientacién del recorrido de la carrera a seguir por los alumnos se establece en funcién de

criterios académicos que:

- Promueven la articulaciéon entre las diversas areas de conocimiento que

concurren en el proceso de formacién profesional del Arquitecto.

- Atienden la complejidad de los niveles de abordaje con que estos campos
son estructurados en funcién de facilitar su progresiva interiorizacién por

parte de los alumnos.

- Garantizan el cumplimiento ordenado de los Ciclos, en tanto etapas de
formacién diferenciales dadas por objetivos y contenidos especificos ar-

ticulados con un sentido formativo propio.
b) Requisitos de organizacién del recorrido académico por Ciclos

Requisitos para la aprobacion del Ciclo Basico, compuesto de 6 asignaturas basicas e introduc-

torias del 12 ano.

Es requisito haber cursado 5 y aprobado 3, de las 6 asignaturas del 12 aiio de la carrera para

iniciar el cursado de las asignaturas del Ciclo Medio.

Es requisito haber aprobado la totalidad de las asignaturas del Ciclo Basico para iniciar el
cursado de las asignaturas del 32 afio de la carrera.

Requisitos para la aprobacion del Ciclo Medio, compuesto por las asignaturas de 29, 39, 49
ano.

Es requisito haber aprobado la totalidad de las asignaturas de 22 y cuatro asignaturas de 32
ano, y haber aprobado la asignatura Arquitectura IV. Haber cursado la totalidad de las asig-
naturas de 3y las asignaturas de Planificacion Territorial |, Historia lll y Produccidn de Obras |

para presentarse a la Evaluacién diagnostica del Tribunal del Ciclo Medio.
Es requisito haber realizado la evaluacién diagnéstica para iniciar el Ciclo Superior.

Requisitos para la aprobacidn del Ciclo Superior, compuesto por las asignaturas de 52y 62 afio
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incluidas las asignaturas opcionales y el Trabajo Final de Carrera

Es requisito para iniciar el Trabajo Final de Carrera haber aprobado la totalidad de las asig-
naturas de 42 afio y Arquitectura V y haber cursado la totalidad de las asignaturas del Ciclo
Superior.

Es requisito para la presentacion a la Defensa del Trabajo Final de Carrera tener aprobadas
la totalidad de las asignaturas.

¢) Cursado de asignaturas correlacionadas
Aprobacion o regularidad en la asignatura correlativa anterior
d) Examen de asignaturas correlacionadas

Aprobacion de la asignatura correlativa anterior. Las asignaturas de correlatividad directa
son:

- Arquitectura (I, Il, Ill, IV, V, VI) y Trabajo Final de Carrera

- Teoria | - Teoria Il - Teoria Territoriales

- Teorias Territoriales - Planificacidn Territorial | - Planificaciéon Territorial Il
- Comunicacion | - Comunicacion Il - Comunicacion Il

- Elementos de Matematica y Fisica - Matematica Aplicada

- Introduccién a la Materialidad - Procesos Const. | - Procesos Const. Il -
Procesos Const. Il

- Introduccién a la Materialidad - Estructuras | - Estructuras Il - Estructuras
I

- Introduccién a la Materialidad — Instalaciones I- Instalaciones I

- Introduccién a la Materialidad —Prod. de Obras | — Prod. de Obras Il —
Prod. de Obras Il

- Historia de la Arquitectura | - Historia de la Arquitectura Il - Historia de la
Arquitectura lll

e) Régimen de cursado, evaluacidn y promocion

El sistema de aprobacidn de las distintas asignaturas presenta las siguientes modalidades de
acreditacion:

Promocidn SIN examen final

Este sistema rige exclusivamente para las asignaturas Arquitectura y Comunicacién y para las
Asignaturas Electivas.

8 8
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Promocion CON examen final

Para las asignaturas obligatorias que se detallan la aprobacién es por el sistema de examen
final individual: Teoria I, Il -Teorias Territoriales - Planificacion Territorial |, Il - Elementos de
Matematica y Fisica - Matematica Aplicada - Introducciéon a la Materialidad - Procesos Cons-
tructivos |, Il, lll - Estructuras |, II, lll - Instalaciones |, Il - Produccion de Obras I, 11, Ill - Historia

de la Arquitectura |, II, Il
Examen final con cursada libre:

Los alumnos podrdn rendir un total de 8 Asignaturas, sin el requisito de cursada, mediante
examen libre. Se exceptlan de este sistema las Asignaturas Arquitectura y Comunicacion, y
las Asignaturas Electivas.

Evaluacién por Comision Evaluadora:

Seran acreditadas bajo esta modalidad las Asignaturas Arquitectura IV con una evaluaciéon
diagnéstica y el Trabajo Final de Carrera.

Los criterios, requisitos y reglamentaciones vigentes del Plan V y en vias de implementacion
para el nuevo Plan deberdn analizarse para su puesta en marcha mediante reglamentaciones
a ser estudiadas en la Comisidn de Seguimiento y Evaluacién del Plan de Estudios VI.

3.1.3 Problematicas en relacién a integracidn curricular

La problematica referida a la necesidad de articulacidon e integracion de todo el recorrido for-
mativo, tanto en la estructura actual de dreas y niveles del Plan vigente como en la estructura
futura a implementarse en el Plan de Estudios VI mediante Ciclos y Areas, requiere ser atendi-
da desde la reglamentacion de Areas y desde la conformacion de la Comisién de Seguimiento

y Evaluacién del Plan.
Esta necesidad se expresa en principio en:

dificultades para establecer una relacion apropiada entre resultados minimos por nivel y/o
ciclos que se acentua en los perfiles diferenciados de las catedras configurados en virtud de la

libertad de éstas para disefar sus respectivas propuestas;

en la falta de una referencia organizacional y de integracidn a docentes que pertenecen a las

diferentes asignaturas que las contienen;

y en consecuencia se denotan desniveles entre catedras de un mismo afio con objetivos, me-
tas a alcanzar, contenidos minimos, formas de evaluacién y/o complejidades, y requisitos del

sistema de correlatividades diferentes en un mismo afio/nivel/ciclo.

3.1.3.1 Conformacién de Areas e integracién inter-areas
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La insuficiente articulacién al interior de cada Areas y entre Areas, genera dificultades para
desarrollar una visién interdisciplinaria del hecho y la practica arquitectdnica, integrando las
diferentes dimensiones (proyectuales, técnicas, legales) en la formacion. Esta problematica
se presenta en Plan vigente y necesita su reglamentacion para la implementacién del Plan de

Estudios VI, estableciendo mecanismos cotidianos y sistematizados de funcionamiento.

En el nuevo Plan se plantea una estrategia de articulaciéon horizontal entre areas, sistema-
tizada, con el concepto de “practica de aplicacion” que supone la necesaria inclusion en las
propuestas curriculares de las asignaturas no pertenecientes al Area Arquitectura, de proble-
mas de aplicacidn practica que articulen concretamente sus contenidos con requerimientos
especificos de aplicacion en el Area Arquitectura; asi como bajo la forma de ejercitaciones

comunes, analisis y discusion compartida, visitas conjuntas a obras, entre otras modalidades.

Las Areas configuran los distintos campos de saber de la Carrera. En ellas se agrupan conoci-
mientos, habilidades y destrezas heterogéneas con distinto grado de complejidad, articulando
el conjunto de manera diacrdnica. Asi en el nuevo Plan las dreas de conocimientos son: AREA
ARQUITECTURA - AREA PLANEAMIENTO - AREA COMUNICACION - AREA CIENCIAS BASICAS,
TECNOLOGIA, PRODUCCION Y GESTION - AREA HISTORIA DE LA ARQUITECTURA

Las areas no solo son continentes para la estructuracion de las asignaturas en el documento
curricular, sino que constituyen la referencia organizacional cotidiana de los docentes que
pertenecen a las diferentes asignaturas que las integran, de modo que se articulan como es-
pacios institucionales de discusidn, integracion y trabajo docente.

De modo que los espacios curriculares se definen en el nuevo proyecto no sdélo por la per-
tenencia al 4rea sino por su papel en la etapa formativa o Ciclo en que el alumno las realiza. Los
Ciclos de Formacidn se conciben como metas intermedias a lograr en el desarrollo del recorri-
do formativo del alumno y, en el contexto general de la carrera. Se trata de instancias especifi-
cas de formacion, en el marco de un proyecto pedagdgico que los define diferencialmente
en: sus respectivos objetivos especificos, estrategias formativas, y niveles de complejidad y
autogestion, otorgando coherencia a las Asignaturas en un proyecto global. Los ciclos Basico,
Medio y Superior, posibilitan, asimismo, la estructuracién de los conocimientos, las habilida-

des y actitudes de manera sincrdnica, en la instancia Introductoria, Formativo y Profesional.

3.1.3.2 Comisién de Seguimiento y Evaluacion del Plan de Estudios VI

Las problematicas referidas a la integracidn curricular sobre todo en la transicién de Planes
de Estudio requiere la designacién de una Comision de Seguimiento y Evaluacidn del Plan de
Estudios que garantice académicamente espacios de seguimiento y coordinacién continuos.

Esta Comisidn necesita ser entendida como dmbito de estudio curricular tanto de las modifi-
caciones que incluye el nuevo plan como de su implementacidn a los efectos de coordinar los
mecanismos y medidas necesarias para desarrollar las adecuaciones pertinentes entre planes,
asi como para evaluar la transicién y controlar el cumplimiento de los estdndares que seria
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El compromiso institucional esta vinculado asimismo a la organizacién curricular con la consi-

guiente articulacion de Areas y Ciclos.

Esta Comision necesita estar integrada por los tres claustros para construir colectivamente las
adecuaciones de planes, como parte del proceso dindmico de actualizacién de las distintas
areas del conocimiento que conforman la curricula tendiente al permanente mejoramiento

del nivel de calidad del futuro profesional.

3.1.4 Problematicas de insercidn y desempefio laboral/profesional del graduado

La UNLP y la FAU han tenido el propdsito de identificar las demandas de capacitacion y/o ac-
tualizacidn de los arquitectos graduados articulando los distintos sectores del conocimiento y
las dreas de nuestra Facultad. Es prioritario vincular directamente al graduado con la FAU, la
sociedad en su conjunto, y con el mercado laboral en particular. Se debe fomentar los vinculos
con las distintas instituciones nacionales, provinciales, municipales o privadas y especialmen-
te con el medio productivo. Pero aun falta implementar este proceso y fundamentalmente
realizar el seguimiento de los graduados para conocer la aplicabilidad de los contenidos ense-

fnados y la necesidad de modificarlos si fuera necesario.

3.1.5. Inconvenientes en los sistemas de apoyo a la ensefianza
3.1.5.1 Biblioteca y redes de bibliotecas

La biblioteca en el afio 2007 contd con 19882 usuarios, distribuidos entre estudiantes de gra-
do y de intercambio, estudiantes de posgrado (cursos, seminarios, jornadas), estudiantes de
grado académico (maestrias y especializaciones), docentes e investigadores, no docentes, pu-
blico en general con acceso al servicio de Sala de Lectura.

Presta los siguientes servicios: Préstamo a domicilio; Préstamo inter bibliotecario; Préstamo
especial; Préstamo restringido; Hemeroteca y Sala de Lectura; Consulta en Sala de Lectura de
material y autorizacién para el fotocopiado; Referencia y busquedas bibliograficas; Orienta-
cién, asistencia al docente y usuarios que soliciten el servicio en busca de informacidn espe-
cifica; Difusidon de novedades e informacidn de interés general sobre la biblioteca y recursos
disponibles; Emisidon de programas de estudio; Gabinete Informatico; Capacitacion de usua-
rios en el uso de Recursos Electrénicos.

El uso que realizaron los 10991 usuarios en sala de lectura fue de 38736 volimenes y 8891

utilizaron 12450 volumenes mediante préstamo domiciliario.

Los recursos de informacion permanente (ediciones monograficas) totalizan 13.946 volumenes
y los recursos de informacion actual (ediciones periddicas), 14968 volumenes. También se
disponen de otros recursos como folletos (1000), diapositivas (9975) CD-Rooms (100) Videos
(95) y Tesis. Ademas, la biblioteca participa en diferentes proyectos cooperativos, redes de
informacion y en catalogos colectivos. En la actualidad mediante el programa “Documenta”

‘-‘;
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se ha procedido a digitalizar y catalogar un importante acervo de documentacién grafica de

planos de variado tamafio.

No obstante que los requerimientos en cuanto a suficiencia, cantidad y actualizacién son
constantes, de acuerdo a lo presentado como relevamiento de la bibliografia recomendada
en las fichas de actividades curriculares, el acervo bibliografico es pertinente, variado y sufi-
ciente para llevar adelante las misiones y funciones de la biblioteca de la FAU, relacionado a
las tematicas de la carrera.

Sin embargo es necesario aclarar que una de las objeciones de los pares evaluadores en la
acreditacion fue la escasez de volimenes repetidos para préstamo que poseia la biblioteca.

3.1.5.2 Tecnologias de la informacidon y la comunicacidn (TIC’s), infraestructura y equipamiento

La Universidad del Futuro esta en parte ligada a ésta cuestidn. Sin embargo, la facultad aun
tiene varios déficit en cuanto a la integracion de las tecnologias de la informacién en los pro-
cesos académicos en general, en las catedras en particular y en los procesos de gestién.

Es oportuno que en los Talleres participativos se discuta esta cuestién para que en otra opor-
tunidad se puedan establecer criterios de prioridad y asi aumentar la organizacién de ésta
cuestion en una programacion institucional anual y con metas que puedan cumplirse, tanto
desde el entrenamiento de los recursos humanos que hagan falta como desde lo presupues-
tario.

Por otro lado, se deja también a la reflexién de los participantes las cuestiones que tengan que
ver con las problematicas de infraestructura y equipamiento que haya sufrido cada uno de los
actores: docentes, estudiantes, graduados y no docentes.

3.2 FORMACION DE POSGRADO
3.2.1 Problematicas en el mejoramiento y la consolidacién de la formacién para la ensefianza
3.2.1.1 Formacién docente

En la formacidn docente no se han desarrollado politicas de fuerte impacto tendientes a me-
jorar y consolidar la formacién permanente de la planta docente. En general ha sido receptiva
en cuanto a que los actores acceden a ésta por motivacién 6 inquietud personal y actualmen-
te sigue funcionando de la misma forma.

Desde 1989 se dicté en la UNLP la Carrera Docente que se dard por finalizada en el corriente
afio 2010 y que tuvo un total de 126 inscriptos de la FAU con un registro de 2 docentes que

han completado la Carrera.

Desde el 2007 la UNLP reemplazo ésta Carrera por la Carrera de ”Equgjalizacién" Doggnte
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presentada como Proyecto de Carrera de Especializacién al Ministerio de Educacidn de la Na-
cién para su Acreditacion (Resolucién Ministerial N2210/09). En la actualidad se encuentran

inscriptos y cursando ésta Especializacion 48 docentes de la FAU.

A ésta Especializacion de caracter general para todos los docentes de la UNLP, cada facultad,
debe agregar un Programa de Formacién Docente Especifica. En el caso de la FAU con los
objetivos:

- Atender al perfeccionamiento académico de la FAU en relacién a la formacidn
de recursos humanos que ejercen la docencia.

N

Institucionalizar en la FAU la capacitacion docente.

- Orientar la formacién de docentes a las necesidades concretas del area
tematica en que se desempefia.

- Generar espacios de reflexion e intercambio de aspectos tedricos y conceptu-
ales especificos, entre docentes de la misma 4rea.

- Fomentar la reflexién acerca de la articulacion entre las diferentes dreas de
conocimiento.

Hasta el momento el Unico curso de la Especialidad aprobado por la Universidad y obligatorio

en la FAU es el dictado por el Prof. Arq. Vicente Krause.

Es importante aclarar que en ninguna Unidad Académica de la Universidad ésta Carrera de
Especializacion Docente es de caracter obligatorio. Aunque seguramente, la actualizacién y
formacion docente es considerada y valorada formalmente a la hora de evaluar al docente
en un concurso. Ademas mas alld de ésta valoracion, lo mas importante, es el mejoramiento
académico que se introduce a la hora de aplicar los conocimientos adquiridos en la practica
cotidiana de la ensefianza.

3.2.1.2 Adscripcién a la Docencia

En general, como politica de mejoramiento se plantea la necesidad de continuar con el proce-
so ya iniciado tendiente a incrementar el nivel de capacitacion de la planta docente, tenien-
do como horizonte el desarrollo de estrategias que acompafien a través del asesoramiento
pedagdgico el mejoramiento de sus practicas y la revisidon de los procesos metodoldgicos y

didacticos de las practicas de la ensefianza, entre otras.

En este sentido la Universidad desde el afio 2008, por Ordenanza, creé la figura del Docente
Adscripto (Alumno y/o Graduado). Esta figura no sélo aborda la problematica de los docentes
graduados sino la de los estudiantes. El objetivo fundamental es el acercamiento a la expe-
riencia docente para los que no han tenido ningun tipo de experiencia anterior. El reglamento
dispone una serie de ejercitaciones tedrico practicas acompafiado en todo momento del se-
guimiento de un docente calificado y de los profesores, desarrollando actividades definidas
por los profesores y el cursado de dos seminarios optativos y un trabajo final. Esta reglamen-
tacién se encuentra en estudio en las comisiones de Ensefianza y Reglamento, pero aun no
ha sido finalizada ni formalizada. La acreditacidn de esta experiencia acompafaria una forma
apropiada de iniciarse en la docencia por la via de la preparacion y la practica en paralelo y por
supuesto como antecedentes una opcion vdlida para mejorar los antecedentes de aquellos

estudiantes y/o graduados que tengan la ensefianza como vocacién.  {}
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3.2.2 Problematicas de las carreras — especializaciones, maestrias y doctorado - existentes y a
crear, en la articulacién del sistema de créditos entre ellas. Areas de vacancia

3.2.2.1 Formacion académica

En 1994 la FAU inicia un camino de desarrollo de Carreras Académicas. En principio de Es-
pecializaciones, luego incorpora las Maestrias y por Ultimo el Doctorado Personalizado en

Arquitectura y Urbanismo.

En 1994 se crea la Especializacién en Ciencias del Territorio y en el 2001 se incorpora el grado
de Magister con la creacidn de la Maestria en Ciencias del Territorio. En el 2003, surgen tres
carreras mas. Las Especializaciones en Higiene y Seguridad Laboral en la Construccién, la de
Conservacién y Restauracion del Patrimonio y la de Morfologia en Arquitectura ampliando es-
tas dos ultimas también a Maestrias. En 2005, con el Programa Alfa se crea la maestria Paisaje,
Medio Ambiente y Ciudad y, en 2007 el Doctorado en Arquitectura y Urbanismo. Ademas se
encuentra actualmente aprobado, tanto en el ambito de la FAU como de la UNLP, el proyecto
de Especializacién en Planificacion y Disefio de Edificios Hospitalarios.

Junto a este accionar, orientado a la formacidn de recursos humanos con el maximo nivel
académico, en el 2007 se presenta una propuesta para la creaciéon de una Red de Doctorados
en Arquitectura y Urbanismo de las Universidades Nacionales en el marco de la Convocatoria
llamada por el Ministerio de Educacién Ciencia y Tecnologia de la Nacidn la que resulté selec-
cionada y permitié a través del financiamiento obtenido la conformacién de la misma con la
participacion de las Facultades de Arquitectura de las Universidades Nacionales de Rosario y
de la Universidad de la Republica (Montevideo) como miembros fundadores habiendo recibi-
do hasta el presente la adhesidn de otras cuatro Facultades Nacionales, Cordoba, Tucuman,
Mar del Plata y Litoral.

Todas las actividades hasta el afio 2009 eran en primera instancia evaluadas por la Secreta-
ria de Posgrado y elevadas al Consejo Académico/Directivo para su aprobacién. El Consejo
Académico/Directivo lo enviaba a la Comision de Ensefianza para su evaluacién y posterior
tratamiento. A partir de Junio de 2010 la aprobacién continta correspondiendo al Consejo
Directivo pero mediado por la Comisidon de Grado Académico de Posgrado, que tiene como

funcidén ser un drgano evaluador de estas actividades.

El calendario de actividades se conforma a partir del mes de Octubre con un llamado de pre-
sentacion de propuestas, para ser aprobado en el mes de noviembre. De esta forma las activi-

dades son aprobadas el aifio anterior al momento de desarrollarse.

Con respecto a los Programas y Contenidos de las Carreras y Cursos a la fecha existen dos
Programas: el Programa de Actualizacion Profesional: PAP y el Programa de Capacitacion Do-
cente: PCD. Ambos de caracter receptivo.

Los procesos diddcticos son definidos por los propios directores 6 docentes de cursos siempre

encuadrados en las normativas generales para tales casos.
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Para las Carreras de Grado Académico, no existen criterios de seguimiento y control de cali-
dad. La informacién estadistica se genera a partir de los datos de inscripciones y aprobacidn

gue dan los directores.

La gestion de la FAU viabiliza que se dicten las Carreras y Cursos en cuanto a locacién y algunos
aspectos de la difusidn, es decir no incide en la estructura interna de las mismas. A tal finy
constituida la Comisién de Grado Académico, es deseable que se organicen y promocionen
las acciones tendientes a coordinar encuentros entre las carreras con el fin de acordar equi-
valencias, definir cursos y problematicas que puedan tener aspectos en comun. Tal es el caso
por ejemplo de los cursos de “Escritura Cientifica” 6 “La Investigacién. Marco Institucional.
Aspectos epistemoldgicos, metodoldgicos y técnicas” u otros que podran crearse como por
ejemplo, Seminarios de Tesis. También seguramente, podran compartir asignaturas en comun.
Solo por necesidad propia, algunas carreras han desarrollado cursos comunes acreditables a

ambas, es el caso de la Carrera de Patrimonio y Morfologia en Arquitectura.

3.2.3 Problemas en la actualizacién profesional para la formacién continua
3.2.3.1 Promocién y acceso a la actualizacién profesional

Considerando necesario promover la Actualizacidn Profesional continua se desarrollan activi-
dades a través de Cursos y Seminarios, aun es débil la actuacion pro-activa donde se deberia
articular necesariamente actores provenientes del campo de la practica profesional — Colegios
Profesionales-, graduados y organismos de gobierno, por ejemplo. En tal sentido no existe una
estructura que facilite la consulta con los actores directos con esta problematica. El acceso
esta limitado al interés particular de los Profesores y a su proximidad con la facultad.

Para los egresados que se encuentran a distancia de la Facultad la posibilidad de tomar cursos
o cursar carreras de forma semi-presencial seria muy importante Para éste caso estdn dispo-
nibles a la fecha plataformas para formacion a distancia con el asesoramiento de la UNLP para
su desarrollo y alguna Carrera como la de Higiene y Seguridad la ha puesto en practica como

estrategia.

3.2.4 Inconvenientes en los sistemas de apoyo u otros campos problematicos en la ensefianza

de Posgrado

El primero y mas grande obstaculo que tiene la ensefianza de posgrado es que a partir de que
toda ensefanza de posgrado — a excepcién del Doctorado para los docentes de ésta Facultad -
no posee financiamiento por parte de la Universidad los alumnos deben contar con recursos,

becas u otro financiamiento para llevarlo a cabo.

El uso de tecnologias inform